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I N T R O D U C T I O N  
A  r e c e n t  a r t i c l e  i n  a  J a p a n e s e  n e w s p a p e r  r e p o r t e d  a  
r a r e  i n s t a n c e  o f  v i o l e n c e  o n  a  T o k y o  s u b w a y .  A  m a n  h a d  
r e p o r t e d l y  s e n t  a n o t h e r  m a n  t o  t h e  h o s p i t a l  w i t h  a  s e v e r e  
b l o w  t o  t h e  h e a d .  W h e n  t h e  p o l i c e  a s k e d  t h e  y o u n g  m a n  w h y  
h e  h a d  c o m m i t t e d  s u c h  a n  a c t ,  h e  r e p l i e d ,  " I  f o u n d  t h e  m a n  
p a r t i c u l a r l y  d i s g u s t i n g . "  W h i l e  t h i s  s o r t  o f  a g g r e s s i v e  
b e h a v i o r  m a y  b e  u n u s u a l ,  a n s w e r i n g  q u e s t i o n s  a b o u t  w h y  w e  
b e h a v e  a s  w e  d o  i s  n o t .  
I n  f a c t ,  m o s t  i n d i v i d u a l s  c a n  e a s i l y  g i v e  a c c o u n t s  o f  
t h e  u n d e r l y i n g  r e a s o n s  w h y  t h e y  b e h a v e d  t h e  w a y  t h e y  d i d  i n  
p a r t i c u l a r  s i t u a t i o n s .  F o r  i n s t a n c e ,  i n  a  s e r i e s  o f  s t u d i e s  
o n  b y s t a n d e r  i n t e r v e n t i o n ,  L a t a n é  a n d  D a r l e y  ( 1 9 7 0 )  f o u n d  
t h a t  i n d i v i d u a l s  g a v e  a  v a r i e t y  o f  r e a s o n s  f o r  w h y  t h e y  
f a i l e d  t o  i n t e r v e n e  i n  e m e r g e n c y  s i t u a t i o n s .  W h e n  
a c c o u n t i n g  f o r  t h e i r  r e a s o n s  n o t  t o  r e p o r t  s m o k e  i n  a  
s m o k e - f i l l e d  r o o m ,  s u b j e c t s  g a v e  r a t i o n a l e s  s u c h  a s :  t h e  
s m o k e  w a s  s m o g  p u r p o s e l y  p i p e d  i n t o  t h e  e x p e r i m e n t  t o  c r e a t e  
a n  u r b a n  e n v i r o n m e n t ;  i t  w a s  a  t r u t h  g a s  u s e d  t o  i n s u r e  t h a t  
t h e y  w o u l d  a c c u r a t e l y  c o m p l e t e  t h e i r  q u e s t i o n n a i r e s ;  o r  i t  
w a s  j u s t  s t e a m  f r o m  a i r  c o n d i t i o n i n g  v a p o r s .  I n  a l l  c a s e s ,  
t h o s e  s u b j e c t s  w h o  r e m a i n e d  s i t t i n g  i n  t h e  r o o m  r e p o r t e d  
t h e y  d i d  s o  b e c a u s e  t h e y  d i d  n o t  i n t e r p r e t  t h e  s m o k e  a s  a  
d a n g e r o u s  s i t u a t i o n  ( L a t a n é  &  D a r l e y ,  1 9 6 8 ) .  E x a m p l e s  
s u c h  a s  t h e s e  a r e  a b u n d a n t  a n d  n e e d  n o t  b e  r e s t r i c t e d  t o  t h e  
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e x p l a n a t i o n  o f  o v e r t  b e h a v i o r s .  
W i t h  r e l a t i v e  e a s e ,  p e o p l e  c a n  a l s o  d e s c r i b e  t h e  
p r o c e s s e s  u n d e r l y i n g  t h e i r  a f f e c t i v e  s t a t e s  ( S c h a c h t e r  &  
S i n g e r ,  1 9 6 2 ;  S t o r m s  &  N i s b e t t ,  1 9 7 0 ;  Z a j o n c ,  1 9 8 0 ) ,  a n d  
t h e i r  a t t i t u d e s  ( A r o n s o n  &  M i l l s ,  1 9 5 9 ) .  I n  t h i s  
d i s s e r t a t i o n ,  t h e  f o c u s  w i l l  b e  o n  y e t  a n o t h e r  a s p e c t  o f  
s e l f - k n o w l e d g e ;  t h e  w a y  i n  w h i c h  p e o p l e  d e s c r i b e  t h e i r  
d e c i s i o n s ,  j u d g m e n t s ,  a n d  p r e f e r e n c e s ,  a n d  h o w  t h i s  
s e l f - k n o w l e d g e  a f f e c t s  t h e i r  d e c i s i o n  m a k i n g  a b i l i t y .  F o r  
e x a m p l e ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  ( A s h t o n ,  1 9 7 4 ;  M c F a t t e r ,  1 9 8 2 ;  
S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c ,  F l e i s s n e r ,  &  B a u m a n ,  1 9 7 2 ;  V a l e n z i  &  
A n d r e w s ,  1 9 7 3 )  h a v e  a s k e d  s u b j e c t s  t o  g i v e  q u a n t i t a t i v e  
e s t i m a t e s  i n d i c a t i n g  h o w  i m p o r t a n t  s e v e r a l  f a c t o r s  w e r e  i n  
t h e i r  d e c i s i o n  m a k i n g  p r o c e s s e s .  I t  a p p e a r s  t h a t  s u b j e c t s  
h a v e  v e r y  l i t t l e  d i f f i c u l t y  i n  e n g a g i n g  i n  s u c h  a  t a s k .  
R e c e n t l y ,  W i l l i a m s  ( 1 9 8 4 )  a s k e d  i n t r o d u c t o r y  p s y c h o l o g y  
s t u d e n t s  t o  d e s c r i b e  h o w  t h e y  m a d e  a n  i m p o r t a n t  ( h i g h  
e g o - i n v o l V i n g >  a n d  a n  u n i m p o r t a n t  ( i o w  e g o - i n v o l v i n g )  
d e c i s i o n .  I t  w a s  f o u n d  t h a t  a l l  s u b j e c t s  w e r e  a b l e  t o  g i v e  
r e a s o n s  o r  i d e n t i f y  f a c t o r s  u n d e r l y i n g  i m p o r t a n t  d e c i s i o n s .  
E v e n  m o r e  i n t e r e s t i n g ,  a l l  s u b j e c t s  w e r e  a l s o  a b l e  t o  g i v e  
q u i t e  s p e c i f i c  a c c o u n t s  o f  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  t h a t  w e n t  
i n t o  s u c h  t r i v i a l  d e c i s i o n s  a s  t a k i n g  a  s h o w e r ,  h a v i n g  
b r e a k f a s t ,  a n d  e v e n  a t t e n d i n g  t h e  s t u d y .  A d d i t i o n a l l y ,  
s u b j e c t s  r e p o r t e d  b e i n g  q u i t e  c o n f i d e n t  t h a t  t h e s e  w e r e  t h e  
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c o r r e c t  p r o c e s s e s  u n d e r l y i n g  b o t h  t y p e s  o f  d e c i s i o n s .  
S i m i l a r  r e s u l t s  w e r e  r e p o r t e d  i n  E i n h o r n  a n d  H o g a r t h  ( 1 9 7 8 ) .  
A l t h o u g h  t h e s e  s t u d i e s  h a v e  s h o w n  t h a t  p e o p l e  d o  g i v e  
r e a s o n s  f o r  t h e i r  b e h a v i o r s ,  a t t i t u d e s ,  e m o t i o n s ,  a n d  
d e c i s i o n s ,  a n d  a r e  q u i t e  c o n f i d e n t  t h a t  t h e s e  r e a s o n s  a r e  
c o r r e c t ,  d o e s  i t  n e c e s s a r i l y  f o l l o w  t h a t  t h e s e  r e a s o n s  a r e  
a c c u r a t e ?  D o  p e o p l e  r e a l l y  h a v e  t r u e  a c c e s s  t o  t h e i r  
c o g n i t i v e  p r o c e s s e s ?  Q u e s t i o n s  l i k e  t h e s e  h a v e  p u z z l e d  
p s y c h o l o g i s t s  f o r  q u i t e  s o m e  t i m e .  I n  f a c t ,  F r e u d  
( 1 9 2 3 / 1 9 6 2 )  d e v o t e d  a  g r e a t  p o r t i o n  o f  h i s  p s y c h o a n a l y t i c  
t h e o r y  t o  a n  e x p l a n a t i o n  o f  u n c o n s c i o u s  m o t i v a t i o n .  
A c c o r d i n g  t o  F r e u d ,  t h e  o r i g i n  o f  o u r  t h o u g h t s  a n d  b e h a v i o r s  
i s  u n a v a i l a b l e  t o  o u r  c o n s c i o u s  a w a r e n e s s .  O n l y  t h r o u g h  
s p e c i a l  t r a i n i n g  a n d  e f f o r t  c a n  a n y o n e  c o m e  t o  a n  
u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  m o t i v e s  b e h i n d  b e h a v i o r  a n d  t h o u g h t .  
C o g n i t i v e  p s y c h o l o g i s t s  ( H a n d l e r ,  1 9 7 5 ;  M i l l e r ,  1 9 6 2 ;  
N e i s s e r ,  1 9 6 7 )  h a v e  a d d r e s s e d  t h e s e  n o t i o n s  t h e o r e t i c a l l y  
a n d  h a v e  a l s o  s u g g e s t e d  t h a t  p e o p l e  h a v e  n o  d i r e c t  a c c e s s  t o  
t h e  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  u n d e r l y i n g  t h e i r  b e h a v i o r s ,  
t h o u g h t s ,  a n d  e m o t i o n s .  T h e s e  t h e o r i s t s  p r o p o s e d  t h a t  i t  i s  
t h e  o u t c o m e  o f  o u r  t h o u g h t s ,  n o t  t h e  p r o c e s s e s ,  o f  w h i c h  w e  
a r e  a w a r e .  
E x a m i n i n g  t h e s e  p r o p o s i t i o n s ,  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  ( 1 9 7 7 )  
f i r s t  e v a l u a t e d  r e s e a r c h  i n  m a n y  a r e a s  o f  p s y c h o l o g y .  T h e y  
f o u n d  t h a t  i n d e e d  t h e r e  a r e  m a n y  i n s t a n c e s  i n  w h i c h  p e o p l e  
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d o  n o t  h a v e  a c c u r a t e  i n s i g h t  i n t o  t h e i r  h i g h e r  o r d e r  t h o u g h t  
p r o c e s s e s .  F o r  e x a m p l e ,  r e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  
s u b l i m i n a l  p e r c e p t i o n  ( W i l s o n ,  1 9 7 5 ,  c i t e d  i n  N i s b e t t  &  
W i l s o n ,  1 9 7 7 )  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  p e o p l e  a r e  s o m e t i m e s  
n o t  e v e n  a w a r e  o f  t h e  a c t u a l  s t i m u l i  o r  e v e n t s  w h i c h  
i n f l u e n c e  t h e i r  t h o u g h t s  a n d  b e h a v i o r s .  L i k e w i s e ,  B e r n  a n d  
M c C o n n e l l  ( 1 9 7 0 )  f o u n d  t h a t  s u b j e c t s  w e r e  u n a w a r e  o f  a n y  
a t t i t u d e  c h a n g e  t h a t  h a d  o c c u r r e d  d u r i n g  a  d i s s o n a n c e  
a r o u s i n g  e x p e r i m e n t .  F i n a l l y ,  s u b j e c t s  i n  t h e  L a t a n é  a n d  
D a r l e y  ( 1 9 7 0 )  b y s t a n d e r  i n t e r v e n t i o n  s t u d i e s  w e r e  n o t  a w a r e  
t h a t  t h e i r  b e h a v i o r  h a d  b e e n  i n f l u e n c e d  b y  t h e  n u m b e r  o f  
o t h e r  b y s t a n d e r s  t h a t  w e r e  p r e s e n t .  I n s t e a d  t h e y  p r o v i d e d  
i n c o r r e c t  r e a s o n s  s u c h  a s  t h o s e  p r e v i o u s l y  d i s c u s s e d .  
N i s b e t t  a n d  W i l s o n  d r e w  t h r e e  c o n c l u s i o n s  f r o m  t h e s e  
f i n d i n g s .  P e o p l e  a r e :  ( a )  s o m e t i m e s  u n a w a r e  o f  a  s t i m u l u s  
t h a t  c a u s e s  a  r e s p o n s e ;  ( b )  s o m e t i m e s  u n a w a r e  o f  t h e  
r e s p o n s e  i t s e l f ;  a n d  ( c )  s o m e t i m e s  u n a w a r e  o f  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  s t i m u l u s  a n d  r e s p o n s e .  
I n  a  s e r i e s  o f  e m p i r i c a l  s t u d i e s ,  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  
( 1 9 7 7 )  p r o v i d e d  m o r e  s u p p o r t  f o r  t h e s e  t h e o r e t i c a l  n o t i o n s .  
N o t  o n l y  d i d  s u b j e c t s  i n  t h e i r  s t u d i e s  f a i l  t o  r e p o r t  t h e  
r o l e  o f  e f f e c t i v e  s t i m u l i ,  t h e y  o f t e n  a t t r i b u t e d  t h e i r  
b e h a v i o r  t o  s t i m u l i  t h a t  w e r e  n o t  i n f l u e n t i a l  i n  t h e i r  
j u d g m e n t  p r o c e s s .  I n  o n e  s t u d y ,  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  
i n d i c a t e  w h i c h  o f  s e v e r a l  g a r m e n t s  w a s  o f  t h e  h i g h e s t  
I 
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q u a l i t y .  A n a l y s i s  o f  t h e i r  c h o i c e s  u n c o v e r e d  a  s u b s t a n t i a l  
o r d e r - o f - p r e s e n t a t i o n  e f f e c t .  N o n e  o f  t h e  s u b j e c t s ,  
h o w e v e r ,  r e p o r t e d  t h a t  o r d e r  p l a y e d  a  s i g n i f i c a n t  r o l e  i n  
t h e i r  d e c i s i o n .  I n  f a c t ,  w h e n  s p e c i f i c a l l y  a s k e d  a b o u t  i t s  
e f f e c t s ,  a l m o s t  a l l  s u b j e c t s  d e n i e d  t h a t  i t  h a d  i n f l u e n c e d  
t h e m .  S i m i l a r l y ,  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  r a t e  a  d o c u m e n t a r y  
f i l m  o n  t h r e e  d i m e n s i o n s .  S o m e  s u b j e c t s  e x p e r i e n c e d  
a n n o y i n g  d i s t r a c t i o n s  w h i l e  o t h e r s  d i d  n o t .  W h i l e  t h e s e  
d i s t r a c t i o n s  d i d  n o t  h a v e  a  s i g n i f i c a n t  e f f e c t  o n  t h e  
r a t i n g s ,  d i s t r a c t e d  s u b j e c t s  o f t e n  a t t r i b u t e d  t h e i r  l o w  
r a t i n g s  t o  t h e m .  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  c o n c l u d e d ,  " s u b j e c t s ,  
a s  i t  t u r n e d  o u t ,  w e r e  v i r t u a l l y  n e v e r  a c c u r a t e  i n  t h e i r  
r e p o r t s .  I f  t h e  s t i m u l u s  c o m p o n e n t  h a d  a  s i g n i f i c a n t  e f f e c t  
o n  r e s p o n s e s ,  s u b j e c t s  t y p i c a l l y  r e p o r t e d  t h a t  i t  w a s  
n o n  i n f l u e n t i a l ;  i f  t h e  s t i m u l u s  c o m p o n e n t  h a d  n o  s i g n i f i c a n t  
e f f e c t ,  s u b j e c t s  t y p i c a l l y  r e p o r t e d  t h a t  i t  h a d  b e e n  
i n f 1 u e n t  i  a l "  < p .  2 4 2 ) .  
I s  a i l  b e h a v i o r  c h a r a c t e r i z e d  b y  s u c h  l a c k  o f  i n s i g h t ?  
A r e  t h e r e  s o m e  o c c a s i o n s  w h e r e  w e  a c t u a l l y  h a v e  a c c e s s  t o  
t h e  c a u s e s  o f  o u r  t h o u g h t s  a n d  a c t i o n s ?  A l t h o u g h  N i s b e t t  
a n d  W i l s o n ' s  f i n d i n g s  p r e s e n t e d  c o n v i n c i n g  e v i d e n c e  t h a t  a t  
l e a s t  u n d e r  s o m e  c i r c u m s t a n c e s  i n d i v i d u a l s  l a c k  c o g n i t i v e  
i n s i g h t ,  t h e r e  m a y  b e  s o m e  i n s t a n c e s  i n  w h i c h  t h e r e  i s  s u c h  
a w a r e n e s s .  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  p o i n t e d  o u t  t h a t  i n  t h e  
s t u d i e s  t h e y  r e v i e w e d ,  t h e  l a c k  o f  k n o w l e d g e  m a y  h a v e  b e e n  a  
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r e s u l t  o f  s u b j e c t s  b e i n g  m i s l e d .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  L a t a n é  
a n d  D a r l e y  ( 1 9 7 0 )  f i n d i n g s  w e r e  c o u n t e r i n t u i t i v e .  P e o p l e  
w o u l d  n o t  e x p e c t  t h a t  t h e  n u m b e r  o f  o t h e r s  w o u l d  b e  a  r e a s o n  
f o r  t h e i r  b e h a v i o r ,  n o r  w o u l d  i t  b e  s o c i a l l y  d e s i r a b l e  t o  
s a y  t h a t  i t  w a s .  A d d i t i o n a l l y ,  r e c e n t  r e s e a r c h - o n  
i m p r e s s i o n  m a n a g e m e n t  ( C i a l d i n i ,  P e t t y ,  &  C a c i o p p o ,  1 9 8 1 ;  
T e d e s c h i ,  S c h l e n k e r ,  &  B o n o m a ,  1 9 7 1 )  o f f e r s  a n  a l t e r n a t i v e  
e x p l a n a t i o n  f o r  c o g n i t i v e  d i s s o n a n c e  f i n d i n g s .  I t  m a y  b e  
t h a t  s u b j e c t s  w i s h  t o  a p p e a r  c o n s i s t e n t ,  a n d  t h u s  d o  n o t  
r e p o r t  b e i n g  a w a r e  o f  a n y  a t t i t u d e  c h a n g e .  I n  o t h e r  w o r d s ,  
i n c o r r e c t l y  r e p o r t i n g  t h e  c a u s e s  o f  b e h a v i o r  m a y  b e  
i n f l u e n c e d  b y  f a c t o r s  s u c h  a s  a  m i s l e a d i n g  s i t u a t i o n  o r  
s o c i a l  d e s i r a b i l i t y  r a t h e r  t h a n  f r o m  a  t r u e  l a c k  o f  i n s i g h t .  
I n  f a c t ,  k n o w i n g  t h e  b a s i s  f o r  o n e ' s  d e c i s i o n  s e e m s  t o  b e  a  
p o s i t i v e  a t t r i b u t e .  S u b j e c t s  i n  W i l l i a m s '  ( 1 9 8 4 )  s t u d y  w e r e  
a s k e d  w h a t  t h e i r  i m p r e s s i o n  w a s  o f  p e o p l e  w h o  w e r e  e i t h e r  
k n o w l e d g e a b l e  o r  u n k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e i r  
d e c i s o n s .  I t  w a s  f o u n d  t h a t  s u b j e c t s  r a t e d  t h o s e  w h o  w e r e  
k n o w l e d g e a b l e  a s  m o r e  i n t e l l i g e n t ,  c o m p e t e n t ,  a n d  g o o d  t h a n  
t h o s e  i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  n o t  k n o w l e d g e a b l e .  
N i s b e t t  a n d  W i l s o n  s u g g e s t e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  
e m p i r i c a l  s t u d i e s  t h e y  c o n d u c t e d  s u p p o r t e d  t h e i r  h y p o t h e s i s  
w i t h o u t  b e i n g  m i s l e a d i n g .  T o  e v a l u a t e  t h i s  c l a i m ,  i t  i s  
n e c e s s a r y  t o  e x a m i n e  s e v e r a l  o f  t h e i r  s t u d i e s  i n  g r e a t e r  
d e t a i l .  F i r s t ,  i n  t h e  c o n s u m e r  r a t i n g  s t u d y ,  i n d i v i d u a l s  
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w e r e  a s k e d  t o  r a t e  a n d  c o m p a r e  t h e  q u a i i  t y  o f  s e v e r a l  
g a r m e n t s .  W h e n  a s k e d  t o  m a k e  s u c h  r a t i n g s ,  i t  s e e m s  l i k e l y  
t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  a s s u m e  t h a t  g a r m e n t s  d i f f e r e d  i n  
q u a l i t y  ( f o r  w h a t  o t h e r  r e a s o n  w o u l d  t h e y  b e  a s k e d  t o  
c o m p a r e  t h e m ? ) ,  a n d  a s  a  r e s u l t  m a y  b a s e  t h e  e x p l a n a t i o n  f o r  
t h e i r  c h o i c e  o n  a  q u a l i t y  d i m e n s i o n  r a t h e r  t h a n  a n  o r d e r  o f  
p r e s e n t a t i o n  d i m e n s i o n .  E v e n  i f  t h e  s u b j e c t  w a s  a w a r e  o f  
o r d e r ,  h o w  l i k e l y  w o u l d  h e  o r  s h e  b e  t o  s a y  t h a t  t h e  
s e q u e n c e  o f  e x p o s u r e  w a s  w h a t  i n f l u e n c e d  h i s  o r  h e r  
d e c i s i o n ?  M a k i n g  a  d e c i s o n  r e g a r d i n g  q u a l i t y  o n  t h e  b a s i s  
o f  o r d e r  w o u l d  m a k e  o n e  l o o k  r i d i c u l o u s ,  i f  n o t  
s i m p l e - m i n d e d .  
S e c o n d ,  m i s l e a d i n g  s i t u a t i o n s  a n d  s o c i a l  d e s i r a b i l i t y  
m a y  a l s o  h a v e  p l a y e d  a  r o l e  i n  s u b j e c t s  a t t r i b u t i n g  
i n f l u e n c e  t o  a n  u n  i n f l u e n t i a l  s t i m u l u s .  F o r  e x a m p l e ,  
s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  d e s c r i b e  t h e  e m o t i o n a l  i m p a c t  o f  
p a s s a g e s  r e a d  f r o m  a  n o v e l .  I n  s o m e  c a s e s ,  s u b j e c t s  r e a d  
a d d i t i o n a l  p a s s a g e s .  T h e s e  s u b j e c t s  r e p o r t e d  t h a t  t h e  
a d d i t i o n a l  p a s s a g e  d i d  h a v e  s o m e  i n f l u e n c e  o n  t h e  i m p a c t  
t h e y  e x p e r i e n c e d .  T h i s  i m p a c t ,  h o w e v e r ,  w a s  n o t  a n y  g r e a t e r  
t h a n  t h a t  e x p e r i e n c e d  b y  s u b j e c t s  w h o  d i d  n o t  r e a d  t h e  
a d d i t i o n a l  p a s s a g e .  A g a i n ,  s u c h  a  s i t u a t i o n  s e e m s  
m i s l e a d i n g .  I f  s u b j e c t s  a r e  a s k e d  h o w  a n  e m o t i o n a l l y - p a c k e d  
p a s s a g e  i n f l u e n c e d  t h e  i m p a c t  t h e y  f e l t ,  i t  s e e m s  l i k e l y  
t h a t  t h e  p a s s a g e  s h o u l d  h a v e  b e e n  o f  s o m e  i n f l u e n c e .  
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L i k e w i s e ,  r e p o r t i n g  t h a t  t h e y  c o n s i d e r  m a n y  f a c e t s  o f  t h e  
s t o r y  s e e m s  t o  s u g g e s t  i n t e l l i g e n c e  a n d  c o m p e t e n c e .  A g a i n ,  
t h i s  m a y  h a v e  b e e n  m e r e l y  a  s o c i a l l y  d e s i r a b l e  r e s p o n s e .  
M o r e o v e r ,  t h e  s u b j e c t s  m a y  h a v e  b e e n  a t  l e a s t  p a r t i a l l y  
c o r r e c t .  I t  i s  r e a s o n a b l e  t o  a s s u m e  t h a t  t h e  s u b j e c t s  w e r e  
a c t u a l l y  i n f l u e n c e d  b y  t h e  p a s s a g e ,  b u t  a  c e i l i n g  e f f e c t  
t o o k  p l a c e .  T h a t  i s ,  i n  a n d  o f  t h e m s e l v e s  a l l  f a c t o r s  w e r e  
i n f l u e n t i a l ,  b u t  w h e n  c o m b i n e d  t h e y  q u i c k l y  r e a c h e d  a  p o i n t  
o f  m a x i m u m  i m p a c t .  
T h e s e  c r i t i c i s m s  a r e  n o t  m e a n t  t o  s u g g e s t  t h a t  N i s b e t t  
a n d  W i l s o n ' s  c o n c e r n  w i t h  s e l f - r e p o r t s  a r e  w i t h o u t  m e r i t .  
I n s t e a d ,  i t  i s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e i r  c o n c e r n s  m a y  h a v e  b e e n  
e x a g g e r a t e d  b y  t h e  t y p e s  o f  e m p i r i c a l  s t u d i e s  t h e y  r e v i e w e d  
a n d  c o n d u c t e d .  D e m o n s t r a t i n g  t h a t  s e l f - r e p o r t s  o f  d e c i s i o n s  
c a n  b e  i n a c c u r a t e  d o e s  n o t  d e m o n s t r a t e  t h a t  t h e y  a r e  n e v e r  
a c c u r a t e .  A t  t h i s  p o i n t ,  t w o  c r u c i a l  q u e s t i o n s  a r i s e :  A r e  
t h e r e  o c c a s i o n s  w h e n  w e  a r e  a c c u r a t e  i n  o u r  s e l f - r e p o r t s ;  
a n d  i f  s o ,  h o w  c a n  t h e  f r e q u e n c y  o f  t h e s e  o c c a s i o n s  b e  
i n c r e a s e d ?  
I n  a d d r e s s i n g  t h e  f i r s t  q u e s t i o n ,  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  
c o n c e d e  t h a t  u n d e r  a  f e w  s p e c i a l  c i r c u m s t a n c e s  p e o p l e  c a n  
g i v e  a c c u r a t e  s e l f - r e p o r t s .  T h e y  c i t e d  e v i d e n c e  f r o m  t h e  
d e c i s i o n  t h e o r y  l i t e r a t u r e  w h i c h  s u g g e s t e d  t h a t  a t  t i m e s  
i n d i v i d u a l s  d o  r e p o r t  t h e i r  d e c i s i o n  s t r a t e g i e s  w i t h  
m o d e r a t e  a c c u r a c y  ( S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n  ,  1 9 7 1 ) .  A c c o r d i n g  
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t o  N i s b e t t  a n d  W i l s o n ,  h o w e v e r ,  t h i s  a c c u r a c y  w i l l  o n l y  
p r e v a i l  i n  s i t u a t i o n s  i n  w h i c h  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  h a s  b e e n  
t a u g h t  a  v e r y  e x p l i c i t  s t r a t e g y  o f  h o w  f a c t o r s  s h o u l d  b e  
w e i g h t e d  a n d  c o m b i n e d  i n  f o r m u l a t i n g  a  f i n a l  d e c i s i o n .  F o r  
e x a m p l e ,  c l i n i c a l  p s y c h o l o g i s t s  u n d e r g o  v e r y  i n t e n s i v e  
t r a i n i n g  o n  h o w  t o  i n t e r p r e t  t h e  M i n n e s o t a  M u l t i p h a s i c  
P e r s o n a l i t y  I n v e n t o r y  ( M M P I ) .  T h e y  l e a r n  s p e c i f i c  d e c i s i o n  
f o r m u l a s  t o  w e i g h t  a n d  c o m b i n e  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  v a r i o u s  
s u b s c a l e s  o f  t h e  M M P I .  T h e r e f o r e ,  i t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  t h a t  
t h e y  c a n  a c c u r a t e l y  d e s c r i b e  t h e s e  d e c i s i o n  p o l i c i e s .  
A c c o r d i n g  t o  N i s b e t t  a n d  W i l s o n ,  s e l f - r e p o r t s  w o u l d  b e  
c o r r e c t  w h e n  t h e  f o l l o w i n g  c o n d i t i o n s  a r e  m e t ;  ( a )  
i n f l u e n t i a l  s t i m u l i  a r e  a v a i l a b l e ;  ( b )  i n f l u e n t i a l  s t i m u l i  
a r e  p l a u s i b l e  c a u s e s  o f  t h e  b e h a v i o r ;  a n d  ( c )  n o n  i n f l u e n t i a l  
s t i m u l i  a r e  n o t  a v a i l a b l e .  
T h u s ,  t w o  c o n c l u s i o n s  c a n  b e  d r a w n .  F i r s t ,  t h e r e  a r e  
o c c a s i o n s  w h e n  s e l f - r e p o r t s  a r e  a c c u r a t e  ( t h e s e  s i t u a t i o n s  
m a y  b e  r a r e  a s  s u g g e s t e d  b y  N i s b e t t  a n d  W i l s o n ,  o r  t h e y  m a y  
b e  m o r e  c o m m o n  a s  h y p o t h e s i z e d  p r e v i o u s l y ) ;  a n d  s e c o n d ,  
i n c r e a s i n g  t h e  f r e q u e n c y  o f  t h e s e  s i t u a t i o n s  s h o u l d  i n c r e a s e  
t h e  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t s .  B e f o r e  m a k i n g  s u g g e s t i o n s  o n  
h o w  t o  i n c r e a s e  a c c u r a c y ,  h o w e v e r ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  
a d d r e s s  h o w  o n e  a r r i v e s  a t  a n  a c c u r a t e  s e l f - r e p o r t .  
A c c o r d i n g  t o  N i s b e t t  a n d  W i l s o n ,  a c c u r a t e l y  i d e n t i f y i n g  
i n f l u e n t i a l  s t i m u l i  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  i m p l y  c o g n i t i v e  
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i n s i g h t .  I n s t e a d ,  t h e y  s u g g e s t e d  t h a t  a c c u r a c y  i s  n o t h i n g  
m o r e  t h a n  a  g o o d  g u e s s  b a s e d  u p o n  o b v i o u s  c u e s  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t .  A c c o r d i n g  t o  s e l f - p e r c e p t i o n  t h e o r y  ( B e r n ,  
1 9 7 2 ) ,  p e o p l e  h a v e  a  p r i o r i  t h e o r i e s  f o r  w h y  t h e y  b e h a v e  t h e  
w a y  t h e y  d o ,  a n d  t h e s e  t h e o r i e s  a r e  n o t  m u c h  d i f f e r e n t  f r o m  
t h o s e  h e l d  b y  o b s e r v e r s .  T h u s ,  w h e n  a n  i n d i v i d u a l ' s  
s e l f - r e p o r t  i s  a c c u r a t e ,  i t  w o u l d  a l s o  b e  e x p e c t e d  t h a t  a n  
o b s e r v e r  d i s p l a y  s i m i l a r  a c c u r a c y  a b o u t  c a u s e s  o f  t h a t  
i n d i v i d u a l ' s  r e s p o n s e .  F o r  e x a m p l e ,  a c t o r s '  a n d  o b s e r v e r s '  
g u e s s e s  s h o u l d  b e  b o t h  s i m i l a r  a n d  f a i r l y  a c c u r a t e  i n  t h o s e  
i n s t a n c e s  w h e r e  i m p o r t a n t  s t i m u l i  a r e  s a l i e n t ,  p l a u s i b l e  
c a u s e s  o f  t h e  r e p o n s e ,  a n d  n o n i n f 1 u e n t i a l  f a c t o r s  a r e  l e s s  
n o t i c e a b l e .  T h e  i n d i v i d u a l  o n l y  g a i n s  a c c u r a c y  i n  t h e  s e n s e  
t h a t  h e  o r  s h e  b e n e f i t s  f r o m  p a s t  e x p e r i e n c e .  T h a t  i s ,  t h e  
i n d i v i d u a l  m a y  b e  m o r e  l i k e l y  t o  a c c u r a t e l y  g u e s s  t h e  c a u s e  
o f  a  r e p o n s e  o n l y  b e c a u s e  h e  o r  s h e  e n g a g e d  i n  t h e  s a m e  
r e s p o n s e  i n  t h e  p a s t .  A c c o r d i n g  t o  t h i s  v i e w ,  p e o p l e  n e v e r  
h a v e  t r u e  c o g n i t i v e  i n s i g h t .  A c c u r a c y  i s  m e r e l y  a  " v e r b a l  
r e p o r t  w h i c h  e x c e e d s  i n  a c c u r a c y  t h a t  o b t a i n e d  f r o m  
o b s e r v e r s  p r o v i d e d  w i t h  a  g e n e r a l  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  
s t i m u l u s  a n d  r e s p o n s e  i n  q u e s t i o n "  ( N i s b e t t  &  W i l s o n ,  1 9 7 7 ,  
p .  2 5 1 ) .  
W h i l e  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  d e n i e d  a n y  " s p e c i a l "  i n s i g h t  
o r  s e l f - k n o w l e d g e ,  G i b b o n s  ( 1 9 8 3 )  a n d  W r i g h t  a n d  R i p  ( 1 9 8 1 )  
s u g g e s t e d  t h a t  i n d i v i d u a l s  m a y ,  u n d e r  c e r t a i n  c i r c u m s t a n c e s ,  
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h a v e  a c c e s s  t o  t h e  c o n t e n t s  o f  t h e  s e l f .  T h a t  i s ,  a c c u r a t e  
s e l f - r e p o r t s  m a y  r e f l e c t  a n  i n s i g h t  i n t o  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  
t h a t  i s  n o t  a v a i l a b l e  t o  o b s e r v e r s .  N o  m a t t e r  h o w  c l e a r  t h e  
s i t u a t i o n  i s  f o r  o b s e r v e r s ,  t h e r e  m a y  b e  c e r t a i n  
c i r c u m s t a n c e s  i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  i s  m o r e  a c c u r a t e  t h a n  
t h e  o b s e r v e r  i n  h i s  o r  h e r  s e l f - r e p o r t .  I f ,  i n d e e d ,  t h i s  
a p p a r e n t  s e l f - i n s i g h t  e x i s t s ,  i t  i s  e n h a n c e d  i n  s i t u a t i o n s  
i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  i s  d i r e c t e d  i n w a r d l y  o n  
t h e  s e l f  ( G i b b o n s ,  1 9 8 3 ) .  S i n c e  t h i s  s e l f - k n o w l e d g e  i s  
a s s o c i a t e d  w i t h  e n h a n c i n g  t h e  i n d i v i d u a l ' s  a w a r e n e s s  o f  
c o g n i t i v e  p r o c e s s e s ,  i n c l u d i n g  d e c i s i o n  r u l e s ,  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  c a n  b e  e x p e c t e d  t o  i n c r e a s e  t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  
w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  m a k e s  d e c i s i o n s .  T h i s  i n c r e a s e  i n  
r e l i a b i l i t y  i s  p r o p o s e d  t o  b e  a c c o m p a n i e d  b y  a n  i n c r e a s e  i n  
d e c i s i o n  a c c u r a c y .  T h i s  h y p o t h e s i s  f o l l o w s  f r o m  t h e  r o b u s t  
f i n d i n g s  i n  t h e  d e c i s i o n  t h e o r y  l i t e r a t u r e  w h i c h  h a v e  
s u g g e s t e d  t h a t  b e c a u s e  o f  t h e i r  h i g h  r e l i a b i l i t y ,  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  o f  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  o u t p e r f o r m  h u m a n  
c o u n t e r p a r t s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 b ;  M e e h l ,  1 9 5 4 ) .  
T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  i s  t w o f o l d .  F i r s t ,  
t h e  t h e o r i e s  a n d  r e s e a r c h  f i n d i n g s  i n  t h e  a r e a  o f  
s e l f - a w a r e n e s s  a r e  i n t e g r a t e d  w i t h  t h e  l i t e r a t u r e  i n  t h e  
a r e a  o f  d e c i s i o n  t h e o r y .  W h i l e  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  ( 1 9 7 7 )  
m a d e  r e f e r e n c e  t o  r e s e a r c h  c o n d u c t e d  i n  t h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  
m a k i n g ,  t h e r e  h a s  b e e n  l i t t l e  o r  n o  f o r m a l  i n t e g r a t i o n  o f  
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t h e  t w o  a r e a s .  I n  t h i s  d i s s e r t a t i o n ,  b o t h  t h e  a r e a s  o f  
s e l f - a w a r e n e s s  a n d  d e c i s i o n  t h e o r y  a r e  r e v i e w e d  ( C h a p t e r s  I  
a n d  I I ) ,  a n d  t h e o r e t i c a l l y  i n t e g r a t e d  ( C h a p t e r  I I I ) .  S u c h  
a n  i n t e g r a t i o n  i s  v a l u a b l e  i n  t h a t  i t  p r o v i d e s  a  m e a n s  f o r  
g r e a t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  c o g n i t i v e  i n s i g h t  a n d  t h e  d e c i s i o n  
m a k i n g  p r o c e s s ,  a n d  p o s s i b l y  a  m e a n s  f o r  i m p r o v i n g  d e c i s i o n  
q u a l i t y  a s  w e l l .  
S e c o n d ,  t h e  v a s t  m a j o r i t y  o f  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  o n  
s e l f - a w a r e n e s s  h a s  i n v o l v e d  a c c u r a c y  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  s e l f  
( i . e . ,  k n o w l e d g e  o f  o n e ' s  t e s t  s c o r e s ,  g r a d e  p o i n t  a v e r a g e ,  
o r  a t t i t u d e s ) .  F e w  s t u d i e s ,  h o w e v e r ,  h a v e  l o o k e d  a t  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  a n d  i t s  r e l a t i o n s h i p  t o  a c c u r a c y  o n  
t a s k s  e x t e r n a l  t o  t h e  s e l f ,  s u c h  a s  d e c i s i o n  m a k i n g .  I t  i s  
p r o p o s e d  t h a t  a n  i n c r e a s e  i n  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  w i l l  b e  
f o l l o w e d  b y  a n  i n c r e a s e  i n  d e c i s i o n  a c c u r a c y .  A g a i n ,  t h e  
r a t i o n a l e  b e h i n d  t h i s  h y p o t h e s i s  i s  t h a t  p e o p l e  w h o  a r e  
s e l f - a w a r e  s h o u l d  c l o s e l y  f o l l o w  t h e i r  r u l e s  a n d  s t r a t e g i e s  
i j s ê u  t o  c o m b i n e  d e c i s i o n  i n f o r m a t i o n .  B e c a u s e  t h e  
i n d i v i d u a l  i s  a d h e r i n g  t o  t h e s e  r u l e s  h e  o r  s h e  s h o u l d ;  ( a )  
b e  m o r e  c o n s i s t e n t  a n d  a s  a  c o n s e q u e n c e  m a k e  m o r e  r e l i a b l e  
d e c i s i o n s ;  ( b )  b e  m o r e  a c c u r a t e  s i n c e  t h e  d e c i s i o n  r u l e s  m a y  
h a v e  d e v e l o p e d  f r o m  f e e d b a c k  o n  t h e  s p e c i f i c  t a s k  o r  o t h e r  
s i m i l a r  t a s k s ;  a n d  ( c )  b e  m o r e  m o t i v a t e d  t o  p e r f o r m  w e l l .  
T h i s  d i s s e r t a t i o n  a l s o  s u p p l i e s  a n  e m p i r i c a l  t e s t  o f  t h e  
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i n t e g r a t i o n  i n  w h i c h  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d e c i s i o n  
a c c u r a c y  a n d  s e l f - a w a r e n e s s  i s  e x a m i n e d  ( C h a p t e r  I V ) .  
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C H A P T E R  I  
S E L F - A W A R E N E S S :  A  R E V I E W  O F  T H E  L I T E R A T U R E  
A  c e n t r a l  t h e m e  o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  h a s  b e e n  t o  
e x a m i n e  t h e  r o l e  o f  s e l f - f o c u s  i n  c o g n i t i v e  a w a r e n e s s .  
L i k e w i s e ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  t h e o r y  
h a v e  s p e c u l a t e d  o n  t h e  r o l e  o f  s e l f - k n o w l e d g e  i n  j u d g m e n t .  
B e f o r e  i n t e g r a t i n g  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  t h e  d e c i s i o n  
m a k i n g  l i t e r a t u r e ,  i t  i s  f i r s t  n e c e s s a r y  t o  r e v i e w  t h e  
d e v e l o p m e n t  a n d  c u r r e n t  s t a t u s  o f  t h e o r y  a n d  e m p i r i c a l  
r e s e a r c h  i n  e a c h  a r e a .  
I n t e r e s t  i n  t h e  s e l f  a s  b o t h  a  r e g u l a t o r  o f  b e h a v i o r  
a n d  a n  o r g a n i z e r  o f  i n f o r m a t i o n  h a s  a  l o n g  h i s t o r y  i n  
p s y c h o l o g y  ( F r e u d ,  1 9 2 3 / 1 9 6 2 ;  J a m e s ,  1 8 9 0 ;  M e a d ,  1 9 3 4 ) .  
R e c e n t l y ,  s o c i a l  p s y c h o l o g i s t s  h a v e  e x a m i n e d  t h e  e f f e c t s  o f  
s e l f - a w a r e n e s s  o n  t h e  r e g u l a t o r y  c o n t r o l  o f  b e h a v i o r .  M o r e  
s p e c i f i c a l l y ,  m a n y  t h e o r i s t s  h a v e  p r o p o s e d  t h a t  s e l f -
d i r e c t e d  a t t e n t i o n  m a y  s e r v e  t o  e n h a n c e  r e g u l a t o r y  c o n t r o l ,  
a n d  a s  a  r - e s u l  t  b r  i  n g  b e h a v  i  o r  i n  l i n e  w i t h  s a l  i  e n  t  
b e h a v i o r a l  s t a n d a r d s .  C o n c e p t s  s u c h  a s  a t t e n t i o n a l  f o c u s ,  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n ,  s t a n d a r d s  o f  c o m p a r i s o n ,  a n d  
o u t w a r d l y - f o c u s e d  a t t e n t i o n  a r e  c e n t r a l  t o  s e l f - a w a r e n e s s  
t h e o r y  a n d  r e g u l a t o r y  c o n t r o l  a n d  w i l l  b e  d i s c u s s e d  f r o m  a  
v a r i e t y  o f  t h e o r e t i c a l  p e r s p e c t i v e s .  W h i l e  m o s t  o f  t h e  
s e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h  h a s  b e e n  d i r e c t e d  t o w a r d  t h e  s e l f ' s  
r e g u l a t o r y  f u n c t i o n s  ( t h a t  i s ,  b r i n g i n g  b e h a v i o r  i n  l i n e  
15  
w i t h  s t a n d a r d s ) ,  a n o t h e r  p e r s p e c t i v e  c o n t e n d s  t h a t  s e l f -
f o c u s e d  a t t e n t i o n  a l t e r s  t h e  p r o c e s s i n g  a n d  o r g a n i z a t i o n  o f  
i n f o r m a t i o n .  R e s e a r c h  f o c u s i n g  o n  t h i s  v i e w  w i l l  a l s o  b e  
p r e s e n t e d .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  b e n e f i t s  a n d  l i m i t a t i o n s  o f  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  t e r m s  o f  a  
n u m b e r  o f  b e h a v i o r a l  o u t c o m e s .  
T h e  S e l f  a s  a  R e g u l a t o r  o f  B e h a v i o r  
A  t h e o r y  o f  o b j e c t i v e  s e  1 f - a w a r e n e s s  w a s  p r o p o s e d  b y  
D u v a l  a n d  W i c k l u n d  i n  1 9 7 2 .  A l t h o u g h  t h i s  t h e o r y  h a s  
u n d e r g o n e  s o m e  m i n o r  m o d i f i c a t i o n s  ( W i c k l u n d ,  1 9 7 5 ,  1 9 7 3 ,  
1 9 8 0 ;  W i c k l u n d  &  F r e y ,  1 9 8 0 ) ,  a n d  a l t e r n a t i v e  t h e o r e t i c a l  
p o s i t i o n s  h a v e  b e e n  p r o p o s e d  ( B u s s ,  1 9 8 0 ;  C a r v e r ,  1 9 7 9 ;  
C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ;  H u l l  &  L e v y ,  1 9 7 9 ) ,  i t s  b a s i c  t e n e t  
r e m a i n s  i n t a c t .  T h a t  i s ,  u n d e r  c o n d i t i o n s  o f  h e i g h t e n e d  
s e l f - a w a r e n e s s ,  r e g u l a t o r y  c o n t r o l  o f  b e h a v i o r  w i l l  b e  
e n h a n c e d .  T h e  f o l l o w i n g  s e c t i o n s  w i l l  e x a m i n e  t h i s  t e n e t  i n  
m o r e  d e t a i l ,  a d d r e s s i n g  e a c h  o f  s e v e r a l  m a j o r  p r o p o s i t i o n s  
m a d e  b y  t h e  s e i f - a w a r e n e s s  t h e o r i s t s .  
A t t e n t i o n a l  f o c u s ;  B e c o m i n g  a w a r e  o f  c o g n i t i o n s  
A  f i x e d  c a p a c i t y  m o d e l .  O n e  o f  t h e  b a s i c  p r e m i s e s  o f  
D u v a l  a n d  W i c k l u n d ' s  ( 1 9 7 2 )  s t a t e m e n t  o f  s e l f - a w a r e n e s s  
t h e o r y  ( a s  w e l l  a s  a  p r e m i s e  o f  m a n y  s u b s e q u e n t  t h e o r i e s )  i s  
t h a t  o f  a  f i x e d  c a p a c i t y  m o d e l  o f  a t t e n t i o n a l  f o c u s .  
O b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s  i s  a  s t a t e  i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  
f o c u s e s  o n  h i m  o r  h e r s e l f  a s  a n  o b j e c t  o f  a t t e n t i o n  ( D u v a l  &  
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W i c k l u n d ,  1 9 7 2 ) .  A c c o r d i n g  t o  t h e  t h e o r y ,  s e l f - f o c u s  i s  o n e  
o f  t w o  p o s s i b l e  d i r e c t i o n s  o f  a t t e n t i o n a l  f o c u s .  T h e  
i n d i v i d u a l  m a y  f o c u s  a t t e n t i o n  o n  t h e  s e l f ,  o r  h e  o r  s h e  m a y  
f o c u s  a t t e n t i o n  o n  t h e  e n v i r o n m e n t .  W h e n  a t t e n t i o n a l  f o c u s  
i s  o u t w a r d l y  d i r e c t e d ,  a t t e n t i o n  i s  d r a w n  t o  t h e  s a l i e n t  
a s p e c t s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t .  W h e n  i t  i s  i n w a r d l y  d i r e c t e d ,  
a t t e n t i o n  s h i f t s  t o  t h e  s a l i e n t  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  
A l t h o u g h  a t t e n t i o n  m a y  b e  f o c u s e d  i n  e i t h e r  d i r e c t i o n ,  i t  
m a y  n o t  b e  d i v i d e d  b e t w e e n  t h e  t w o  d i r e c t i o n s .  T h u s ,  i f  a n  
i n d i v i d u a l  f o c u s e s  o n  t h e  e n v i r o n m e n t ,  a l l  o f  h i s  o r  h e r  
a t t e n t i o n  i s  d i r e c t e d  t o  s a l i e n t  a s p e c t s  o f  t h e  s i t u a t i o n ,  
a n d  n o  a t t e n t i o n  i s  d i r e c t e d  i n w a r d l y  o n  t h e  s e l f .  
C o n v e r s e l y ,  i f  h e  o r  s h e  i s  f o c u s i n g  o n  t h e  s e l f ,  n o  
a t t e n t i o n  w i l l  b e  f o c u s e d  o u t w a r d l y  o n  t h e  e n v i r o n m e n t .  
A n  e a r l y  s t u d y  b y  D u v a l  a n d  R i t z  ( c i t e d  i n  D u v a l  &  
W i c k l u n d ,  1 9 7 2 )  p r o v i d e d  a n  e m p i r i c a l  t e s t  o f  t h i s  
p r o p o s i t i o n .  I n  t h i s  s t u d y ,  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  m a i n t a i n  
s t e a d y  m o t o r  c o n t r o l ,  w h i l e  e i t h e r  i n  t h e  p r e s e n c e  o r  
a b s e n c e  o f  a  m i r r o r  ( s e l f - f o c u s  e l i c i t i n g  s t i m u l u s ) .  
S u b j e c t s  w e r e  g i v e n  f e e d b a c k  o n  t h e i r  t a s k  p e r f o r m a n c e  a n d  
w e r e  t o l d  t h a t  s o m e  o f  t h e i r  f i n g e r  m o v e m e n t s  w e r e  c a u s e d  b y  
m o v e m e n t  f r o m  a  m a c h i n e .  T h e y  w e r e  t h e n  a s k e d  t o  e s t i m a t e  
t h e  e x t e n t  t h a t  t h e  m a c h i n e  i n f l u e n c e d  t h e i r  m o t o r  c o n t r o l .  
T h e  r e s u l t s  i n d i c a t e d  t h a t  s u b j e c t s  w h o  h a d  a n  i n t e r n a l  
f o c u s  o f  a t t e n t i o n  ( m i r r o r  c o n d i t i o n )  b e l i e v e d  t h a t  t h e  
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m a c h i n e  c o n t r o l l e d  m o r e  o f  t h e i r  m o v e m e n t s  t h a n  d i d  s u b j e c t s  
i n  t h e  n o  m i r r o r  c o n d i t i o n .  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  
i n t e r p r e t e d  t h e s e  f i n d i n g s  a s  s u p p o r t  f o r  t h e  n o t i o n  o f  a  
f i x e d  c a p a c i t y  a t t e n t i o n a l  d i c h o t o m y .  T h a t  i s ,  s u b j e c t s  w h o  
f o c u s e d  t h e i r  a t t e n t i o n  i n w a r d l y  ( m i r r o r  c o n d i t i o n )  w e r e  
l e s s  a b l e  t o  m o n i t o r  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  m a c h i n e  ( b e c a u s e  
t h e y  w e r e  p a y i n g  a t t e n t i o n  t o  t h e  s e l f ) ,  a n d  a s  a  r e s u l t  
w e r e  n o t  a b l e  t o  f o c u s  o n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f  a n d  
e n v i r o n m e n t .  L i k e w i s e ,  E l l i s  a n d  H o l m e s  ( 1 9 8 2 )  p r o p o s e d  
t h a t  a  g e n e r a l  t h e m e  h a s  e m e r g e d  i n  w h i c h  s e l f - f o c u s  r e s u l t s  
i n  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  i n c o m p a t i b l e  w i t h  t h o s e  u s e d  t o  
i n t e r p r e t  t h e  e x t e r n a l  e n v i r o n m e n t ,  s u g g e s t i n g  s u p p o r t  f o r  
t h e  a t t e n t i o n a l  d i c h o t o m y  m o d e l .  
W h i l e  a t t e n t i o n  i s  a s s u m e d  t o  b e  d i c h o t o m o u s ,  D u v a l  a n d  
W i c K l u n d  ( 1 9 7 2 )  a l l o w e d  f o r  i t  t o  o s c i l l a t e  r a p i d l y  b e t w e e n  
e n v i r o n m e n t  a n d  s e l f .  T h e r e f o r e ,  h e a r i n g  a  s i r e n  m a y  c a u s e  
a n  i n d i v i d u a l  t o  s h i f t  m o m e n t a r i l y  f r o m  a t t e n d i n g  t o  t h e  
s e l f  t o  a t t e n d i n g  t o  t h e  e n v i r o n m e n t .  A f t e r  t h e  s i r e n  h a s  
c e a s e d ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  r a p i d l y  r e t u r n  t o  a  s t a t e  o f  
s e l f - f o c u s .  W h i l e  s o m e  e n v i r o n m e n t a l  s t i m u l i ,  l i k e  t h e  
s i r e n ,  m a y  d i r e c t  o u r  a t t e n t i o n  o u t w a r d l y ,  o t h e r  s t i m u l i  
c a u s e  t h e  i n d i v i d u a l  t o  f o c u s  i n w a r d l y  o n  t h e  s e l f .  T h e s e  
l a t e r  s t i m u l i  s e r v e  t o  r e m i n d  t h e  i n d i v i d u a l  o f  h i m  o r  
h e r s e l f ,  s o  t h a t  a  m i r r o r  r e f l e c t i n g  t h e  i n d i v i d u a l ' s  i m a g e  
m a y  b r i n g  a b o u t  a  h e i g h t e n e d  s t a t e  o f  s e  1 f - a w a r e n e s s .  
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S e l f - a w a r e n e s s  m a n i p u l a t i o n s .  T o  t e s t  t h e  e f f e c t s  o f  
v a r i o u s  s t i m u l i  o n  k n o w l e d g e  o f  c o g n i t i o n s ,  e a r l y  s t u d i e s  o f  
o b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s  u s e d  d e v i c e s  s u c h  a s  m i r r o r s  a n d  
c a m e r a s  t o  i n d u c e  s t a t e s  o f  s e l f - f o c u s  ( D u v a l  &  R i t z ,  c i t e d  
i n  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 2 ;  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 * 2 ;  U l i c k l u n d  
&  D u v a l ,  1 9 7 1 ) .  T e s t i n g  t h e  v a l i d i t y  o f  t h e  c a m e r a  
m a n i p u l a t i o n ,  D a v i s  a n d  B r o c k  ( 1 9 7 5 )  d e m o n s t r a t e d  t h a t  
s u b j e c t s  u s e d  m o r e  p e r s o n a l  p r o n o u n s  o n  a  s e n t e n c e  
c o m p l e t i o n  b l a n k  i n  t h e  c a m e r a  c o n d i t i o n s  t h a n  i n  t h e  n o  
c a m e r a  c o n d i t i o n s .  S i m i l a r l y ,  o t h e r s  h a v e  v a l i d a t e d  t h e  
s e l f - f o c u s i n g  e f f e c t s  o f  m i r r o r s  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 7 3 ;  
G e l  1 e r  &  S h a v e r ,  1 9 7 6 ) ,  b o d i l y  a r o u s a l  ( F e n i g s t e i n  &  C a r v e r ,  
1 9 7 3 ;  W e g n e r  &  G i u l l i a n o ,  1 9 3 0 ,  1 9 8 3 ) ,  u n u s u a l n e s s  o f  t a s k  
( M c D o n a l d ,  H a r r i s ,  &  M a h e r ,  1 9 3 3 ;  W e g n e r  &  G u i  1  l l a n o ,  1 9 8 3 ) ,  
a n d  t h e  p r e s e n c e  o f  a n  a u d i e n c e  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 7 8 ) .  
S c h e i e r ,  F e n i g s t e i n ,  &  B u s s  ( 1 9 7 4 )  s u g g e s t e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  
a u d i e n c e  e f f e c t s  o n  s e l f - f o c u s  a r e  m o d e r a t e d  b y  e y e  c o n t a c t ;  
A d d i t i o n a l l y ,  o t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  u s e d  i n t e r r u p t i o n  
( O v s i a n k i n a ,  c i t e d  i n  W i c k l u n d  &  F r e y ,  1 9 8 0 ) ,  o w n - v o i c e  
f e e d b a c k  ( G i b b o n s  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 6 ;  I c k e s ,  W i c k l u n d ,  &  
F e r r i s ,  1 9 7 3 ) ,  s e l f  o n  a  t e l e v i s i o n  m o n i t o r  ( D u v a l ,  D u v a l ,  &  
N e e l y ,  1 9 7 9 ;  F e r r i s  &  W i c k l u n d ,  c i t e d  i n  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  
1 9 7 2 ) ,  m i n o r i t y  s t a t u s  ( D u v a l ,  1 9 7 6 ;  W e g n e r  &  S c h a e f e r ,  
1 9 7 8 ) ,  a  b i o g r a p h i c a l  q u e s t i o n n a i r e  ( D u v a l  e t  a l . ,  1 9 7 9 ) ,  
a n d  n o v e l t y  o f  s i t u a t i o n  ( E d i s o n  &  F i n k ,  c i t e d  i n  W i c k l u n d  &  
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F r e y ,  1 9 8 0 )  t o  r e m i n d  t h e  i n d i v i d u a l  o f  h i m  o r  h e r s e l f ,  a n d  
a s  a  r e s u l t  d r a w  a t t e n t i o n  i n w a r d l y .  
D i s p o s i t i o n a l  f o c u s  o f  a t t e n t i o n .  A 1 t h o u g h  m a n y  
s t u d i e s  h a v e  r e l i e d  o n  m a n i p u l a t i o n s  o f  s e l f - f o c u s ,  s o m e  
h a v e  t a k e n  a  d i s p o s i t i o n a l  a p p r o a c h .  F e n i g s t e i n ,  S c h e i e r ,  
a n d  B u s s  ( 1 9 7 5 )  d e v e l o p e d  a  " s e l f - c o n s c i o u s n e s s "  s c a l e  
m e a s u r i n g  i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  s e l f - f o c u s i n g  
a t t r i b u t e .  T h e y  s u g g e s t e d  t h a t  p e o p l e  d i s p o s i t i o n a l ! y  
d i f f e r  i n  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e y  t a k e  t h e  s e l f  a s  t h e  
c e n t e r  o f  a t t e n t i o n .  F o r  i n s t a n c e ,  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  
( 1 9 7 8 )  d e m o n s t r a t e d  t h a t  i n d i v i d u a l s  w h o  s c o r e  h i g h  o n  t h e  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  s c a l e  a r e  m o r e  l i k e l y  t o  u s e  
s e l f - r e l a t e d  p r o n o u n s  i n  s e n t e n c e  c o m p l e t i o n  t e s t s  t h a n  a r e  
i n d i v i d u a l s  w h o  s c o r e  l o w  o n  t h i s  a t t r i b u t e .  [ F o r  a  m o r e  
t h o r o u g h  r e v i e w  o f  v a l i d a t i o n  s t u d i e s ,  s e e  C a r v e r  &  S c h e i e r ,  
1 9 8 1 ,  p p .  4 5 - 5 1 . ]  A d d i t i o n a l l y ,  m o r e  w i l l  b e  s a i d  a b o u t  
t h i s  s c a l e  ( p r i v a t e  v e r s u s  p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s )  i n  t h e  
r e v i e w  o f  s t a n d a r d s .  
S e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n ;  E f f e c t s  o f  a w a r e n e s s  o f  c o g n i t i o n s  
T h e  c o m p a r i s o n  p r o c e s s .  T h e  s e c o n d  m a j o r  p r o p o s i t i o n  
m a d e  b y  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  w a s  t h a t  w h e n  a n  
i n d i v i d u a l  b e c o m e s  s e l f - a w a r e ,  h e  o r  s h e  e n g a g e s  i n  a  
c r i t i c a l  c o m p a r i s o n  o f  a c t u a l  s t a t e s  w i t h  i d e a l  s t a t e s .  
M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  w h e n  t h e  s e l f  i s  t h e  c e n t e r  o f  a t t e n t i o n ,  
t h e  i n d i v i d u a l  b e c o m e s  a w a r e  o f  h i s  o r  h e r  m o s t  s a l i e n t  
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p e r s o n a l  a n d  s o c i a l  s t a n d a r d s ,  v a l u e s ,  a n d  r u l e s .  C A  m o r e  
d e t a i l e d  d i s c u s s i o n  o f  s t a n d a r d s  f o l l o w s  t h i s  s e c t i o n . ]  
T h a t  i s ,  w h e n  t h e  i n d i v i d u a l  b e c o m e s  s e l f - f o c u s e d ,  n o t  a l l  
a s p e c t s  o f  t h e  s e l f  w i l l  c o m e  i n t o  f o c u s .  I n s t e a d ,  t h e  
i n d i v i d u a l  w i l l  f o c u s  o n l y  o n  t h o s e  f e a t u r e s  o f  t h e  s e l f  
t h a t  a r e  m o s t  s a l i e n t  i n  t h e  p a r t i c u l a r  s i t u a t i o n .  T h u s ,  i f  
a n  i n d i v i d u a l  s h o u l d  b e c o m e  s e l f - f o c u s e d  i n  a  s i t u a t i o n  i n  
w h i c h  s o m e o n e  r e q u e s t s  h i s  o r  h e r  h e l p ,  t h e  a s p e c t s  o f  t h e  
s e l f  r e l a t e d  t o  h e l p i n g  w o u l d  l i k e l y  c o m e  i n t o  a t t e n t i o n a l  
f o c u s .  F o r  e x a m p l e ,  G i b b o n s  a n d  U l i c k l u n d  ( 1 9 8 2 )  
d e m o n s t r a t e d  t h e  p o w e r  o f  s i t u a t i o n a l  c u e s  i n  d e t e r m i n i n g  
w h e t h e r  a  h e l p i n g  o r  a  s e l f - c o n c e r n  n o r m  b e c a m e  s a l i e n t  
d u r i n g  s e l f - f o c u s .  
T h e  a w a r e n e s s  o f  t h e s e  s a l i e n t  s t a n d a r d s  r e s u l t s  i n  a n  
e v a l u a t i o n  p r o c e s s  i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  c a r e f u l l y  
c o m p a r e s  t h e s e  s a l i e n t  r u l e s  a n d  s t a n d a r d s  w i t h  h i s  o r  h e r  
p r e s e n t  s t a t e  ( i . e . ,  t h o u g h t s  o r  b e h a v i o r s ) .  E m p i r i c a l  
s u p p o r t  f o r  t h i s  p r o p o s i t i o n  c o m e s  f r o m  a  s t u d y  b y  I c k e s  e t  
a l .  ( 1 9 7 3 ) .  I n  t h i s  s t u d y ,  s u b j e c t s  w e r e  r e q u e s t e d  t o  
c o m p l e t e  a  q u e s t i o n n a i r e  d e s c r i b i n g  t h e i r  i d e a l  s e l v e s .  
S u b j e c t s  t h e n  e i t h e r  l i s t e n e d  t o  a  t a p e  r e c o r d i n g  o f  t h e i r  
o w n  v o i c e  ( s e l f - a w a r e  c o n d i t i o n )  o r  a  t a p e  o f  a n o t h e r ' s  
v o i c e  ( c o n t r o l  c o n d i t i o n ) .  A f t e r  t h i s ,  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  
t o  f i l l  o u t  t h e  s a m e  q u e s t i o n n a i r e  f o r m ,  t h i s  t i m e  
d e s c r i b i n g  t h e i r  r e a l  s e l v e s  ( t h e  o r d e r  o f  t h e  
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q u e s t i o n n a i r e s  w a s  c o u n t e r b a l a n c e d ) .  T h e  r e s u l t s  i n d i c a t e d  
t h e  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  m o r e  a w a r e  o f  d i s c r e p a n c i e s  
b e t w e e n  t h e i r  r e a l  s e l v e s  a n d  i d e a l  s e l v e s ,  a n d  t h a t  t h e s e  
d i s c r e p a n c i e s  w e r e  l a r g e s t  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e  s e l f - f o c u s  
m a n  i  p u l a t  i  o n .  
A n  a v e r s i v e  d i s c r e p a n c y .  A c c o r d i n g  t o  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d ' s  ( 1 9 7 2 )  o r i g i n a l  s t a t e m e n t  o f  t h e  t h e o r y ,  t h e  
c o m p a r i s o n  p r o c e s s  u s u a l l y  r e s u l t s  i n  a w a r e n e s s  o f  a  
d i s c r e p a n c y  ( s m a l l  o r  l a r g e )  b e t w e e n  a s p i r a t i o n s  o r  
s t a n d a r d s  a n d  t h e  i n d i v i d u a l ' s  p r e s e n t  s t a t e .  T h i s  
d i s c r e p a n c y  i s  p r e s u m e d  t o  b e  e x c l u s i v e l y  a v e r s i v e .  F o r  
i n s t a n c e ,  D u v a l  a n d  U l i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  s u g g e s t e d  t h a t  a  
c o n s e q u e n c e  o f  t h e  c r i t i c a l  c o m p a r i s o n  p r o c e s s  i s  l o w e r e d  
s e l f - e s t e e m .  T h i s  s u g g e s t i o n  w a s  s u p p o r t e d  b y  I c k e s  e t  a l .  
( 1 9 7 3 ) .  S e l f - a w a r e  s u b j e c t s  w h o  h a d  b e e n  p r o v i d e d  w i t h  
n e g a t i v e  d i s c r e p a n c y - p r o d u c i n g  i n f o r m a t i o n  s h o w e d  l o w e r e d  
s e l f - e s t e e m  o n  a  s e l f - r a t i n g  t a s k  t h a n  d i d  s u b j e c t s  w h o  w e r e  
n o t  m a d e  s e l f - a w a r e .  S i m i l a r l y ,  A r c h e r ,  H o r m u t h ,  a n d  B e r g  
( 1 9 3 2 )  r e p o r t e d  t h a t  s e l f - a w a r e  s u b j e c t s  d e m o n s t r a t e d  
d i s c o n t e n t  b y  g i v i n g  l o w e r  a f f e c t  r a t i n g s  t h a n  d i d  t h o s e  
s u b j e c t s  w h o  w e r e  n o t  m a d e  s e l f - a w a r e .  W i c k l u n d  ( 1 9 7 5 )  
d e s c r i b e d  a  s t u d y  c o n d u c t e d  w i t h  F e r r i s  w h i c h  t e s t e d  t h i s  
s a m e  n o t i o n  i n  a  w i t h i n - s u b j e c t  d e s i g n .  T h e y  f o u n d  t h a t  
s u b j e c t s '  r a t i n g s  o f  s e l f  w e r e  l o w e s t  w h e n  w a t c h i n g  
t h e m s e l v e s  o n  a  t e l e v i s i o n  m o n i t o r  a n d  h i g h e s t  w h e n  t h e y  h a d  
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b e e n  d i s t r a c t e d  f r o m  s e l f - f o c u s  b y  w a t c h i n g  a  t e l e v i s i o n  
w e s t e r n  o n  t h e  s a m e  m o n i t o r .  A d d i t i o n a l l y ,  t h o s e  i n d i v i ­
d u a l s  w h o  a r e  d i s p o s i t i o n a l 1  y  h i g h  i n  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  
t e n d  t o  b e  l o w  i n  s e l f - e s t e e m ,  s u g g e s t i n g  t h e y  f i n d  m a n y  
d i s c r e p a n c i e s  b e t w e e n  t h e i r  p e r c e i v e d  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  
t h e i r  a c t u a l  c h a r a c t e r i s t i c s  ( B r o c k n e r ,  1 9 7 9 ) .  
T h e  d r i v e .  A c c o r d i n g  t o  t h e  o r i g i n a l  t h e o r y ,  t h e  
n e g a t i v e  a f f e c t  i n h e r e n t  i n  t h e  s e l f - f o c u s e d  c o n d i t i o n  
p r o d u c e s  a  d r i v e  t o  a v o i d  t h e  u n p l e a s a n t  s t a t e .  T h e  
i n t e n s i t y  o f  t h e  d r i v e  w a s  p r o p o s e d  t o  b e  a  f u n c t i o n  o f  b o t h  
t h e  a m o u n t  o f  t i m e  t h e  i n d i v i d u a l  e n g a g e d  i n  s e l f - f o c u s  a n d  
t h e  s i z e  o f  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  t h e  c u r r e n t  b e h a v i o r  a n d  t h e  
i d e a l  s e l f .  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  p r o p o s e d  t h a t  t h e  
s e l f - a w a r e  p e r s o n  m a y  l e s s e n  t h e s e  a v e r s ! v e  f e e l i n g s  b y  
e i t h e r :  ( a )  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  o u t w a r d l y ,  a w a y  f r o m  t h e  
s e l f ,  t o  a v o i d  t h e  a v e r s i v e  a f f e c t ;  o r  ( b )  r e d u c i n g  t h e  
d i s c r e p a n c y  b y  b r i n g i n g  t h e  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  
a s p i r a t i o n s  o r  s t a n d a r d s ,  p r o v i d i n g  t h a t  a v o i d a n c e  w a s  n o t  
p o s s i b l e .  F o r  i n s t a n c e ,  w h i l e  t a k i n g  p a r t  i n  a  p o l i t i c a l  
p o l l ,  a  r e s p o n d e n t  m a y  p u b l i c l y  e x p r e s s  a  p r o - a t t i t u d e  f o r  
c a n d i d a t e  S m i t h ,  w h i l e  h i s  o r  h e r  t r u e  a t t i t u d e  f a v o r s  
c a n d i d a t e  S m i t h ' s  o p p o n e n t ,  c a n d i d a t e  J o n e s .  I f  t h i s  
r e s p o n d e n t  s h o u l d  b e c o m e  s e l f - f o c u s e d ,  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  
w o u l d  p r e d i c t  t h a t  h e  o r  s h e  w o u l d  e x p e r i e n c e  n e g a t i v e  
a f f e c t  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  t h e  r e a l  
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a t t i t u d e  a n d  t h e  e x p r e s s e d  a t t i t u d e .  T h e  s e l f — f o c u s e d  
r e s p o n d e n t  h a s  t w o  b e h a v i o r a l  c h o i c e s  a t  t h i s  p o i n t .  H e  o r  
s h e  m a y  f i r s t  a t t e m p t  t o  e s c a p e  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  p r o v o k i n g  
s t i m u l i .  I f ,  h o w e v e r ,  t h e  s e l f - f o c u s  c a n n o t  b e  a v o i d e d ,  t h e  
r e s p o n d e n t ' s  s e c o n d  c h o i c e  w o u l d  b e  t o  m a k e  t h e  s e l f - r e p o r t  
m o r e  r e f l e c t i v e  o f  h i s  o r  h e r  t r u e  f e e l i n g s  r e g a r d i n g  t h e  
t w o  c a n d i d a t e s .  B o t h  o f  t h e s e  b e h a v i o r s  w o u l d  r e s u l t  i n  a  
r e d u c t i o n  o f  t h e  n e g a t i v e  a f f e c t  i n h e r e n t  i n  a  d i s c r e p a n t  
s t a t e .  
A  s t u d y  b y  D u v a l ,  W i c k l u n d ,  a n d  F i n e  ( c i t e d  i n  D u v a l  &  
W i c K l u n d ,  1 9 7 2 )  p r o v i d e d  s u p p o r t  f o r  t h e  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  
p o s i t i o n .  I n  t h i s  s t u d y ,  t h e  a u t h o r s  m a n i p u l a t e d  b o t h  t h e  
d e g r e e  o f  f e l t  d i s c r e p a n c y  ( b y  g i v i n g  s u b j e c t s  b o g u s  
f e e d b a c k  o n  a  p e r s o n a l i t y  t e s t ) ,  a n d  t h e  d i r e c t i o n  o f  
a t t e n t i o n a l  f o c u s  ( u s i n g  b o t h  a  m i r r o r  a n d  a  t e l e v i s i o n  
c a m e r a ) .  S u b j e c t s  w e r e  t h e n  a s k e d  t o  w a i t  i n  t h e  t e s t i n g  
r o o m  f o r  t h e  a r r i v a l  o f  a n o t h e r  e x p e r i m e n t e r  ( b y  d e s i g n  t h e  
e x p e r i m e n t e r  d i d  n o t  a r r i v e ) .  T h e  d e p e n d e n t  m e a s u r e  w a s  t h e  
d u r a t i o n  o f  t i m e  t h e  s u b j e c t  w o u l d  w a i t  i n  t h e  r o o m .  T h e  
a u t h o r s  p r e d i c t e d  t h a t  t h e  p r e s e n c e  o f  s e l f - a w a r e n e s s -
e v o k i n g  s t i m u l i  w o u l d  d r a w  a t t e n t i o n a l  f o c u s  i n w a r d l y  t o w a r d  
t h e  s a l i e n t  d i s c r e p a n c y .  W h e n  t h a t  d i s c r e p a n c y  w a s  l a r g e ,  
i t  w o u l d  r e s u l t  i n  h e i g h t e n e d  n e g a t i v e  a f f e c t ,  f r o m  w h i c h  
t h e  s u b j e c t  w o u l d  t r y  t o  e s c a p e .  T h e  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d y  
s u p p o r t e d  t h i s  n o t i o n ;  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  w e r e  g i v e n  h i g h l y  
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d i s c r e p a n t  i n f o r m a t i o n  i n  t h e  s e l f - f o c u s  c o n d i t i o n  s p e n t  
s i g n i f i c a n t l y  l e s s  t i m e  i n  t h e  r o o m  t h a n  d i d  s u b j e c t s  i n  a n y  
o f  t h e  r e m a i n i n g  t h r e e  c o n d i t i o n s .  
A d d i t i o n a l l y ,  G i b b o n s  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 6 )  p r o v i d e d  m a l e  
s u b j e c t s  w i t h  b o g u s  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  
t h e y  h a d  m a d e  o n  a  f e m a l e  c o n f e d e r a t e .  T h e  s u b j e c t s  w e r e  
a s k e d  t o  l i s t e n  t o  a  t a p e  r e c o r d i n g  o f  t h e i r  o w n  v o i c e  
( s e l f - a w a r e  c o n d i t i o n )  o r  a n o t h e r ' s  v o i c e  ( c o n t r o l  
c o n d i t i o n ) .  S e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w h o  h a d  r e c e i v e d  h i g h l y  
d i s c r e p a n t  i n f o r m a t i o n  ( t h a t  i s ,  n e g a t i v e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  
t h e m s e l v e s ) ,  s p e n t  s i g n i f i c a n t l y  l e s s  t i m e  l i s t e n i n g  t o  t h e  
t a p e  t h a n  d i d  p e o p l e  i n  a n y  o f  t h e  r e m a i n i n g  c o n d i t i o n s .  
T h e s e  s t u d i e s  s u g g e s t  t h a t  w h e n  p e o p l e  b e c o m e  a w a r e  o f  
d i s c r e p a n c i e s  b e t w e e n  t h e i r  a c t u a l  s t a t e s  a n d  a s p i r a t i o n s ,  
t h e y  e n g a g e  i n  e s c a p e  b e h a v i o r .  O n l y  i f  t h i s  b e h a v i o r  i s  
u n s u c c e s s f u l  w i l l  t h e y  e n g a g e  i n  a t t e m p t s  t o  b r i n g  t h e  
c u r r e n t  s t a t e  m o r e  i n  l i n e  w i t h  s a l i e n t  b e h a v i o r a l  
s t a n d a r d s .  L i k e w i s e ,  B r o c k n e r  &  W a l l n a u  ( 1 9 8 1 )  f o u n d  t h a t  
b o t h  h i g h  s e l f - e s t e e m  a n d  l o w  s e l f - e s t e e m  s u b j e c t s  r e p o r t e d  
n e g a t i v e  a f f e c t  t o w a r d  w o r k i n g  i n  f r o n t  o f  a  m i r r o r  a n d  
t e n d e d  t o  a v o i d  t h e  m i r r o r  i n  s u b s e q u e n t  t a s k s .  T h u s ,  
a c c o r d i n g  t o  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 ) ,  a  d r i v e  t o  r e d u c e  
t h e  a v e r s i v e  d i s c r e p a n c y  m a y  e v e n t u a l l y  r e s u l t  i n  a  c h a n g e  
i n  t h e  c u r r e n t  b e h a v i o r a l  s t a t e .  
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A l t e r n a t i v e  t h e o r e t i c a l  p o s i t i o n s  
I t  i s  t h i s  p o s i t i o n ,  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  r e s u l t s  
e x c l u s i v e l y  i n  n e g a t i v e  a f f e c t ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  e s c a p e  
b e h a v i o r ,  t h a t  h a s  m e t  w i t h  m u c h  c o n t e n t i o n .  S e v e r a l  
s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  s e l f - f o c u s  m a y  a l s o  r e s u l t  i n  
p o s i t i v e  a f f e c t .  F o r  i n s t a n c e ,  I c K e s  e t  a l .  ( 1 9 7 3 )  f o u n d  
t h a t  s u b j e c t s  w h o  w e r e  g i v e n  e x t r e m e l y  p o s i t i v e  f e e d b a c k  
( s u g g e s t i n g  t h a t  t h e y  h a d  s u r p a s s e d  t h e i r  p r e v i o u s  
a s p i r a t i o n s ) ,  d i d  n o t  d e m o n s t r a t e  t h e  d e c r e a s e d  e s t e e m  
e f f e c t  f o u n d  i n  m a n y  o t h e r  s e l f - a w a r e n e s s  s t u d i e s .  
A d d i t i o n a l l y ,  o t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  p r o d u c e d  p o s i t i v e  
d i s c r e p a n c i e s  a n d  r e p o r t e d  s i m i l a r  r e s u l t s  ( C a r v e r  &  
S c h e i e r ,  1 9 7 8 ;  D a v i s  &  B r o c k ,  1 9 7 5 ) .  W h e n  a  p o s i t i v e  
d i s c r e p a n c y  i s  m a d e  s a l i e n t  d u r i n g  s e l f - f o c u s ,  t h e r e  s h o u l d  
b e  n o  a t t e m p t  t o  a v o i d  a t t e n d i n g  t o  t h e  d i s c r e p a n c y  
( B r o c k n e r ,  1 9 7 9 ;  G i b b o n s  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 6 ;  G r e e n b e r g  &  
M u s h a m ,  1 9 8 1 ) .  I n  f a c t ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  e n g a g e  i n  
d i s c r e p a n c y  e n h a n c e m e n t  b y  s e e k i n g  o u t  s e l f - f o c u s i n g  
s i t u a t i o n s  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ;  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 3 ;  
I c k e s  e t  a l . ,  1 9 7 3 )  .  
F i n d i n g s  s u c h  a s  t h e s e  l e d  t o  a  m i n o r  r e v i s i o n  o f  t h e  
o r i g i n a l  t h e o r y .  I n  t h i s  r e v i s i o n ,  W i c k l u n d  ( 1 9 7 5 )  s t a t e d  
t h a t  u n d e r  l i m i t e d  c i r c u m s t a n c e s  t h e  d i s c r e p a n c y  m a y  b e  
p o s i t i v e  a n d  n o t  e x p e c t e d  t o  r e s u l t  i n  a  d r i v e  a i m e d  a t  
r e d u c i n g  i t .  I n  c a s e s  w h e r e  a n  i n d i v i d u a l  s u c c e s s f u l l y  
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s u r p a s s e s  s o m e  a s p i r a t i o n  ( i . e . ,  w h e n  p r e s e n t  p e r f o r m a n c e  
e x c e e d s  a n  i d e a l  s t a n d a r d  o f  c o m p a r i s o n ) ,  a  r e d u c t i o n  i n  t h e  
d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  a s p i r a t i o n s  a n d  c u r r e n t  s t a t e  w o u l d  n o t  
b e  e x p e c t e d .  I n  s u c h  a  c a s e ,  W i c k l u n d  < 1 9 7 5 )  p r e d i c t e d  t h a t  
t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  e x p e r i e n c e  p o s i t i v e  a f f e c t ,  a n d  m a y  
e v e n  s e a r c h  o u t  s e l f - f o c u s i n g  s t i m u l i .  H e " s u g g e s t e d  t h a t  
s u c h  a n  i n s t a n c e  i s  s h o r t - l i v e d ,  s i n c e  p e o p l e  q u i c k l y  r a i s e  
t h e i r  l e v e l  o f  a s p i r a t i o n s .  T h u s ,  W i c k l u n d  ( 1 9 7 5 )  c o n c e d e d  
t h a t  w h i l e  a  f e w  d i s c r e p a n c i e s  a r e  p o s i t i v e  a n d  d o  n o t  
r e s u l t  i n  b e h a v i o r a l  c h a n g e ,  t h e  m a j o r i t y  a r e  n e g a t i v e  a n d  
l e a d  t o  a v o i d a n c e  o f  s e l f - f o c u s i n g  s t i m u l i  o r  
d i s c r e p a n c y - r e d u c t i o n  c h a n g e s  i n  b e h a v i o r .  
C o n t r o l  t h e o r y .  O t h e r  t h e o r e t i c a l  p o s i t i o n s  d i s a g r e e  
t h a t  a  s t a t e  o f  d i s c o n t e n t  i s  n e c e s s a r y  f o r  a  p a r s i m o n i o u s  
e x p l a n a t i o n  o f  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  p h e n o m e n o n  ( B u s s ,  1 9 8 0 ;  
C a r v e r ,  1 9 7 9 ;  C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ) .  F o r  i n s t a n c e ,  C a r v e r  
a n d  S c h e i e r  a g r e e d  t h a t  a t t e n t i o n a l  f o c u s  m a y  b e  e i t h e r  
i n w a r d l y  o r  o u t w a r d l y  d i r e c t e d ,  a n d  w h e n  f o c u s e d  i n w a r d l y  
i n d i v i d u a l s  c o m p a r e  t h e i r  p r e s e n t  s t a t e  w i t h  a  s a l i e n t  
s t a n d a r d .  T h e y  d i d  n o t ,  h o w e v e r ,  b e l i e v e  t h a t  a  d i s c r e p a n c y  
b e t w e e n  t h e  t w o  p r o d u c e s  a n  a f f e c t i v e  s t a t e  ( w h e t h e r  
n e g a t i v e  o r  p o s i t i v e ) .  I n s t e a d ,  t h e y  p r o p o s e d  t h a t  t h e  
s h i f t  t o w a r d  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  i s  n o t h i n g  m o r e  t h a n  a  
n a t u r a l  c o n s e q u e n c e  o f  e n g a g i n g  i n  a  n e g a t i v e  f e e d b a c k  l o o p .  
T h i s  p r o c e s s  a l s o  i n v o l v e s  r e d u c i n g  d i s c r e p a n c i e s  b e t w e e n  a n  
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e x i s t i n g  s t a t e  a n d  a  s t a n d a r d ;  h o w e v e r ,  n o  d r i v e  c o m p o n e n t  
i s  i n v o l v e d .  T h u s ,  " c o n t r o l  t h e o r y "  l o o k s  a t  t h e  p h e n o m e n o n  
o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h r o u g h  a n  i n f o r m a t i o n  p r o c e s s i n g  m o d e l ,  
r a t h e r  t h a n  a  m o t i v a t i o n a l  o r  d r i v e  m o d e l .  
E x p l a i n i n g  t h e i r  p o s i t i o n ,  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  
p r o p o s e d  t h a t  p e o p l e  e n g a g e  i n  a  b i n a r y  d e c i s i o n  p r o c e s s  b y  
t e s t i n g  a n  e x i s t i n g  s t a t e  w i t h  s o m e  p r e d e t e r m i n e d  s t a n d a r d .  
T h i s  m e a n s  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  e i t h e r  d e c i d e s  t h a t  t h e  
p r e s e n t  s t a t e  a n d  t h e  s t a n d a r d  a r e  t h e  s a m e  o r  t h a t  t h e y  a r e  
d i f f e r e n t .  I f  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s ,  t h e  i n d i v i d u a l  a l t e r s  
t h e  e x i s t i n g  s t a t e  i n  s o m e  w a y ,  b r i n g i n g  i t  i n  l i n e  w i t h  t h e  
s t a n d a r d .  
C a r v e r  ( 1 9 7 9 )  d i s a g r e e d  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  f i r s t  l e d  
t o  a v o i d a n c e  o f  s e l f - f o c u s i n g  s t i m u l i  a n d  t h e n  d i s c r e p a n c y  
r e d u c t i o n .  I n s t e a d ,  h e  p r o p o s e d  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  e n g a g e s  
i n  a  " m a t c h i n g  t o  s t a n d a r d  s e q u e n c e "  w h e n  s e l f - f o c u s e d .  
M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  s e l f - f o c u s  c a u s e s  t h e  p e r s o n  t o  e v a l u a t e  
h i s  o r  h e r  c h a n c e s  f o r  a t t a i n i n g  a  f a v o r a b l e  o u t c o m e  ( i . e . ,  
m a t c h i n g  c u r r e n t  s t a t e  w i t h  a  s a l i e n t  s t a n d a r d ) .  I f  t h i s  
o u t c o m e  e x p e c t a n c y  i s  h i g h  ( f a v o r a b l e ) ,  t h e  i n d i v i d u a l  w i l l  
e n g a g e  i n  d i s c r e p a n c y  r e d u c t i o n .  I n  s u p p o r t  o f  t h i s  
p o s i t i o n ,  M c D o n a l d  ( 1 9 8 0 )  f o u n d  t h a t  w h e n  p e o p l e  c o u l d  
r e d u c e  a  n e g a t i v e  d i s c r e p a n c y ,  t h e y  p e r s i s t e d  o n  t h e  t a s k .  
I f ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  e x p e c t a n c y  f o r  a  f a v o r a b l e  o u t c o m e  i s  
l o w ,  w i t h d r a w a l  f r o m  s e l f - f o c u s i n g  s t i m u l i  i s  l i k e l y .  I n  
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c i t i n g  e m p i r i c a l  s u p p o r t  f o r  h i s  p o s i t i o n ,  C a r v e r  ( 1 9 7 9 )  
r e i n t e r p r e t e d  f i n d i n g s  s u p p o r t i n g  t h e  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  
( 1 9 7 2 )  p o s i t i o n .  F o r  i n s t a n c e ,  h e  s u g g e s t e d  t h a t  D u v a l ,  
W i c k l u n d ,  a n d  F i n e ' s  ( c i t e d  i n  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 2 )  
s e l f - a w a r e  s u b j e c t s  q u i c k l y  l e f t  t h e  t e s t i n g  r o o m ,  n o t  
m e r e l y  b e c a u s e  t h e y  w e r e  e x p e r i e n c i n g  n e g a t i v e  a f f e c t ,  b u t  
b e c a u s e  t h e y  h a d  l o w  e x p e c t a n c i e s  o f  b r i n g i n g  b e h a v i o r  i n  
l i n e  w i t h  t h e  s t a n d a r d .  T h a t  i s ,  t h e i r  s u b j e c t s  h a d  a l r e a d y  
t a k e n  t h e  p e r s o n a l i t y  t e s t  w h i c h  h a d  r e s u l t e d  i n  t h e  
n e g a t i v e  d i s c r e p a n c y ,  a n d  t h u s ,  d i d  n o t  e x p e c t  t o  b e  a b l e  t o  
r e d u c e  t h e  d i s c r e p a n c y .  
C a r v e r ,  B l a n e y ,  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 7 9 a ) ,  p r o v i d e d  e m p i r i c a l  
s u p p o r t  f o r  t h i s  p o s i t i o n  i n  a  s t u d y  o n  f e a r - b a s e d  b e h a v i o r .  
I n  t h i s  s t u d y ,  s u b j e c t s  w h o  h a d  r e p o r t e d  b e i n g  f e a r f u l  o f  
h a n d l i n g  s n a k e s  w e r e  d i v i d e d  i n t o  t w o  g r o u p s .  O n e  g r o u p  
c o n s i s t e d  o f  i n d i v i d u a l s  w h o  b e l i e v e d  t h a t  t h e r e  w a s  a  h i g h  
l i k e l i h o o d  t h a t  t h e y  c o u l d  o v e r c o m e  t h i s  f e a r  ( t h e  s a l i e n t  
s t a n d a r d ) .  T h e  o t h e r  g r o u p  w a s  m a d e  u p  o f  t h o s e  w h o  h a d  a  
l o w  e x p e c t a n c y  o f  t h i s  d e s i r e d  o u t c o m e .  S u b j e c t s  w e r e  t o  
a p p r o a c h  a  s n a k e  e i t h e r  i n  t h e  p r e s e n c e  o r  a b s e n c e  o f  a  
m i r r o r .  T h e  r e s u l t s  i n d i c a t e d  s e l f - a w a r e  s u b j e c t s  w h o  h a d  
h i g h l y  f a v o r a b l e  e x p e c t a n c i e s  w e r e  t h e  m o s t  l i k e l y  t o  c a r r y  
o u t  t h e  a p p r o a c h  t a s k .  T h o s e  i n  t h e  s e l f - a w a r e / l o w  
e x p e c t a n c y  c o n d i t i o n s  w e r e  m o s t  l i k e l y  t o  w i t h d r a w  f r o m  t h e  
t a s k .  T h e s e  r e s u l t s  p r o v i d e d  s u p p o r t  f o r  C a r v e r ' s  ( 1 9 7 9 )  
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p o s i t i o n  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  c a u s e s  t h e  i n d i v i d u a l  t o  
e v a l u a t e  t h e  s i t u a t i o n  a n d  t h e n  b e h a v e  a c c o r d i n g l y .  T h a t  
i s ,  b a s e d  o n  e x p e c t a n c i e s ,  t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  e i t h e r  
w i t h d r a w  o r  b r i n g  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  s a l i e n t  s t a n d a r d s .  
A d d i t i o n a l l y ,  C a r v e r  a n d  B l a n e y  ( 1 9 7 7 ) ,  C a r v e r ,  B l a n e y ,  a n d  
S c h e i e r  ( 1 9 7 9 b ) ,  a n d  S t e e n b a r g e r  a n d  A d e r m a n  ( 1 9 7 9 )  r e p o r t e d  
s i m i l a r  r e s u l t s  w h e r e b y  t h e  o u t c o m e  o f  s e l f - f o c u s  i s  
d e t e r m i n e d  b y  t h e  i n d i v i d u a l ' s  e x p e c t a n c i e s .  
I f  n o  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  s t a n d a r d  a n d  t h e  b e h a v i o r  
e x i s t s ,  t h e  e x i s t i n g  s t a t e  i s  n o t  a l t e r e d .  D i s c r e p a n c y  
r e d u c t i o n  i s  a n a l o g o u s  t o  a  t a s k  p e r f o r m e d  b y  a  
s e l f - m o n i t o r i n g  m a c h i n e .  F o r  i n s t a n c e ,  w h e n  t h e  s y s t e m  
p e r f o r m s  b e l o w  s t a n d a r d ,  t h e  m a c h i n e  i s  p r o g r a m m e d  t o  
c o r r e c t  t h e  d i s c r e p a n c y .  T h e r e  i s  n o  m o t i v a t i o n a l  c o m p o n e n t  
i n v o l v e d .  L i k e  t h e  m a c h i n e ,  t h e  i n d i v i d u a l  e n g a g e s  i n  
d i s c r e p a n c y  r e d u c t i o n  w i t h o u t  a  c o r r e s p o n d i n g  a f f e c t i v e  
s t a t e .  T h a t  i s ,  t h e  f u n c t i o n  o f  t h e  s e l f  i s  m e r e l y  t o  
c o r r e c t  t h e  d i s c r e p a n c y  a n d  b r i n g  b e h a v i o r  b a c k  i n  l i n e  w i t h  
t h e  s t a n d a r d .  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  d i d  n o t ,  h o w e v e r ,  
c o m p l e t e l y  d i s r e g a r d  t h e  n o t i o n  o f  n e g a t i v e  a f f e c t .  T h e  
s e l f - f o c u s e d  i n d i v i d u a l  m a y  e x p e r i e n c e  a n  u n p l e a s a n t  
e m o t i o n a l  s t a t e  i f  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s  t h a t  c a n n o t  b e  
r e d u c e d .  T h e y  c o n t e n d  t h a t  s e l f - f o c u s ,  h o w e v e r ,  i s  n o t  
a v e r s t v e  i n  a n d  o f  i t s e l f ,  a s  s u g g e s t e d  b y  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 ) .  
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D e s p i t e  m i n o r  i n c o n s i s t e n c i e s ,  t h e s e  t h e o r i s t s  s h a r e  a  
b a s i c  t h e o r e t i c a l  t e n e t .  T h a t  i s ,  w h e n  s e l - f — f o c u s e d  a n  
i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  i s  d r a w n  i n w a r d l y  t o w a r d  t h e  s e l f  a n d  
a w a y  f r o m  e n v i r o n m e n t a l  s t i m u l i .  T h i s  i n t e r n a l  f o c u s  
r e s u l t s  i n  a  c o m p a r i s o n  b e t w e e n  a  s t a n d a r d  a n d  t h e  p r e s e n t  
s t a t e .  I f  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s ,  t h e  c o m p a r i s o n  p r o c e s s  
l e a d s  t o  a n  a t t e m p t  t o  b r i n g  c u r r e n t  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  
t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d ,  e i t h e r  b e c a u s e  o f  a  d r i v e  t o  r e d u c e  
t h e  a v e r s i v e  a f f e c t i v e  s t a t e  o r  b e c a u s e  o f  e n g a g i n g  i n  a  
n e g a t i v e  d i s c r e p a n c y - r e d u c i n g  f e e d b a c k  l o o p .  T o  u n d e r s t a n d  
t h i s  c o m p a r i s o n  p r o c e s s  a n d  i t s  r e s u l t i n g  b e h a v i o r a l  c h a n g e ,  
i t  i s  i m p o r t a n t  t o  f i r s t  e x a m i n e  t h e  c o n c e p t  o f  a  s t a n d a r d  
m o r e  c l o s e l y .  
S t a n d a r d s  
T h e  c o n c e p t  o f  a  s t a n d a r d  i s  c e n t r a l  t o  t h e  t h e o r y  o f  
s e l f - a w a r e n e s s .  I t  i s  t h r o u g h  t h e  p r o c e s s  o f  c o m p a r i n g  a n  
a c t u a l  s t a t e  w i t h  a  s t a n d a r d  t h a t  p e r c e p t u a l  a n d  b e h a v i o r a l  
c h a n g e s  a r e  p r o p o s e d  t o  o c c u r .  U n d e r s t a n d i n g  t h e  n a t u r e  o f  
s t a n d a r d s  m a y  a l l o w  r e s e a r c h e r s  t o  b e t t e r  p r e d i c t  t h e  
e f f e c t s  t h a t  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  h a s  o n  b e h a v i o r s ,  s u c h  
a s  d e c i s i o n  m a k i n g .  
A l t h o u g h  m a n y  o f  t h e  t h e o r i s t s  h a v e  a d d r e s s e d  t h e  
n o t i o n  o f  a  s t a n d a r d ,  a m b i g u i t y  e x i s t s  a s  t o  w h a t  
c o n s t i t u t e s  a  s t a n d a r d ,  a n d  w h a t  s p e c i f i c  s t a n d a r d  w i l l  b e  
e l i c i t e d  a t  a n y  g i v e n  t i m e  o r  i n  a n y  g i v e n  s i t u a t i o n  
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( C a r v e r ,  1 9 7 9 ) .  R e c e n t  s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  
s e l f  i s  m u l t i f a c e t e d  a n d  c o m p l e x ,  a n d  a  n u m b e r  o f  p o t e n t i a l  
s t a n d a r d s  a r e  a v a i l a b l e  t o  t h e  s e l f  i n  a n y  p a r t i c u l a r  
s i t u a t i o n  ( S c h e i e r  &  C a r v e r ,  1 9 8 0 ) .  W h i c h  s t a n d a r d  w i l l  
b e c o m e  s a l i e n t  r e m a i n s  a n  e m p i r i c a l  q u e s t i o n .  I n  a n  a t t e m p t  
t o  u n d e r s t a n d  t h e  c o n c e p t  o f  a  s t a n d a r d ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  
r e v i e w  v a r i a t i o n s  i n  d e f i n i t i o n  o f  t h e  t e r m ,  t o  f i n d  
c o m m o n a l i t i e s  a n d  d i f f e r e n c e s  a m o n g  t h e s e  v i e w p o i n t s ,  a n d  t o  
e s t a b l i s h  w h i c h  t y p e s  o f  s t a n d a r d s  b e c o m e  s a l i e n t  u n d e r  a  
v a r i e t y  o f  s i t u a t i o n a l  c u e s .  I n  t h e  f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s ,  
e a c h  o f  t h e s e  i s s u e s  w i l l  b e  a d d r e s s e d  b o t h . i n  t e r m s  o f  
t h e i r  t h e o r e t i c a l  r a t i o n a l e  a n d  e m p i r i c a l  s u p p o r t .  
D e f i n i n g  t h e  c o n c e p t  o f  a  s t a n d a r d .  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d  < 1 9 7 2 )  d e f i n e d  a  s t a n d a r d  a s  " a  m e n t a l  r e p r e s e n t ­
a t i o n  o f  c o r r e c t  b e h a v i o r ,  a t t i t u d e s ,  a n d  t r a i t s "  ( p .  3 ) .  
T h u s ,  a c c o r d i n g  t o  t h i s  p o s i t i o n ,  s t a n d a r d s  a r e  i d e a l  s t a t e s  
c h a r a c t e r i z e d  b y  c o r r e c t  s o c i a l  b e h a v i o r s  ( i . e . ,  h e l p i n g  
s o m e o n e  i n  n e e d ) ,  i d e a l  p e r s o n a l i t y  t r a i t s  ( i . e . ,  b e i n g  a n  
a l t r u i s t i c  p e r s o n ) ,  o r  l o n g - s t a n d i n g  a t t i t u d e s  a n d  b e l i e f s  
( i . e . ,  b e l i e v i n g  g o v e r n m e n t  s h o u l d  s u p p o r t  t h e  n e e d y ) .  M a n y  
s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  w h e n  i n d i v i d u a l s  b e c a m e  
s e l f - a w a r e ,  t h e y  e x h i b i t e d  b e h a v i o r a l  c h a n g e s  t h a t  c a m e  
c l o s e r  t o  a t t a i n i n g  s t a n d a r d s  o f  c o r r e c t  b e h a v i o r .  F o r  
i n s t a n c e ,  c h i l d r e n  t r i c k - o r - t r e a t e r s  w e r e  l i k e l y  t o  b r i n g  
t h e i r  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  a  s a l i e n t  s o c i a l  s t a n d a r d  t o  
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o b e y  i n s t r u c t i o n s  w h i l e  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  s e l f - f o c u s i n g  
s t i m u l i  ( B e a m a n ,  K l e n t z ,  D i e n e r ,  &  S v a n u m ,  1 9 7 9 ) .  L i k e w i s e ,  
s e l f - a w a r e  c o l l e g e  s t u d e n t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  f o l l o w  a  
s t a n d a r d  o f  h o n e s t y  t h a n  w e r e  s t u d e n t s  w h o  w e r e  n o t  m a d e  
s e l f - a w a r e  ( D i e n e r  &  W a l l  b o m ,  1 9 7 6 ) .  S c h e i e r  ( 1 9 8 0 )  
r e p o r t e d  t h a t  s u b j e c t s  w h o  w e r e  h i g h  i n  p r i v a t e  s e l f -
c o n s c i o u s n e s s  ( d i s p o s i t i o n a l l y  s e l f - a w a r e )  w r o t e  e s s a y s  
w h i c h  w e r e  m o r e  i n  l i n e  w i t h  p r e v i o u s l y  s t a t e d  a t t i t u d e s  
t o w a r d  p u n i s h m e n t  t h a n  d i d  s u b j e c t s  w h o  s c o r e d  l o w  i n  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s .  F i n a l l y ,  G i b b o n s  a n d  W r i g h t  
( 1 9 8 3 )  f o u n d  t h a t  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  
t h a n  c o n t r o l  s u b j e c t s  t o  a d h e r e  t o  p r e v i o u s l y  s t a t e d  
a t t i t u d e s  i n  t h e  f a c e  o f  c o n f o r m i t y  p r e s s u r e s .  
T h u s ,  f r o m  D u v a l  a n d  W i c k l u n d ' s  s t a t e m e n t ,  s t a n d a r d s  
a p p e a r  t o  b e  a s p i r a t i o n s  o f  i d e a l  s t a t e s .  T h e y  r e p r e s e n t  
w h a t  i s  c o r r e c t  i n  t e r m s  o f  m o r a l i s t i c ,  s o c i a l , '  a n d  p e r s o n a l  
s t a n d a r d s .  I t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  W i c k l u n d  ( 1 9 7 5 )  s t a t e d  t h a t  
s t a n d a r d s  a r e  d i f f i c u l t  t o  a t t a i n  a n d  u s u a l l y  r e s u l t  i n  
n e g a t i v e  d i s c r e p a n c i e s  w i t h  a c t u a l  s t a t e s .  I n  c o n t r o l  
t h e o r y ,  t h e  d e f i n i t i o n  o f  a  " s t a n d a r d " ,  t a k e s  o n  a  m o r e  
g e n e r a l  m e a n i n g .  F o r  i n s t a n c e ,  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  
s t a t e d  t h a t  a  s t a n d a r d  w a s  " a  g e n e r i c  t e r m  m e a n i n g  p o i n t  o f  
c o m p a r i s o n "  ( p .  1 2 0 ) .  A c c o r d i n g  t o  t h i s  d e f i n i t i o n ,  
s t a n d a r d s  m a y  i n c l u d e  s t a n d a r d s  o f  e x c e l l e n c e  o r  i d e a l s  f o r  
a  c o r r e c t  s e l f .  T h i s  t y p e  o f  s t a n d a r d  i s  v e r y  s i m i l a r  t o  
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t h a t  d e s c r i b e d  b y  D u v a l  a n d  W i c K l u n d  ( 1 9 7 2 ) .  T h i s  l a t e r  
d e f i n i t i o n  d o e s  n o t ,  h o w e v e r ,  l i m i t  s t a n d a r d s  t o  l o n g ­
s t a n d i n g  r u l e s  a n d  a t t i t u d e s ,  o r  t y p e s  o f  m o r a l  r e a s o n i n g .  
T h a t  i s ,  b e h a v i o r a l  s t a n d a r d s  a l s o  m a y  e n c o m p a s s  s h o r t - t e r m  
s t a n d a r d s ,  d e s i r e s ,  o r  e v e n  i n s t r u c t i o n s  f r o m  a n  e x t e r n a l  
s o u r c e .  A  s t u d y  b y  B e r k o w i t z  ( c i t e d  i n  G i b b o n s  &  W i c K l u n d ,  
1 9 8 2 ) ,  i l l u s t r a t e d  t h i s  t e m p o r a r y  f e a t u r e  o f  s t a n d a r d s .  I n  
t h e  s t u d y ,  s u b j e c t s '  m o o d s  w e r e  m a n i p u l a t e d  b y  a s k i n g  t h e m  
t o  r e p o r t  e i t h e r  a  h a p p y  o r  a  s a d  i n c i d e n t .  B e r k o w i t z  f o u n d  
t h a t  v o l u n t e e r i n g  i n c r e a s e d  f o r  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  w e r e  
s e l f - a w a r e  a n d  i n  a  g o o d  m o o d  a n d  d e c r e a s e d  f o r  t h o s e  w h o  
w e r e  s e l f - a w a r e  a n d  i n  a  b a d  m o o d .  L i k e w i s e ,  I s e n ,  S h a l k e r ,  
C l a r k ,  a n d  K a r p  < 1 9 7 8 )  f o u n d  t h a t  i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  i n  a  
b a d  m o o d  f o c u s e d  o n  s e l f - c o n c e r n s  r a t h e r  t h a n  o n  s t a n d a r d s  
o f  h e l p i n g .  
B u s s  ( 1 9 8 0 )  s u g g e s t e d  t h a t  i n  s i t u a t i o n s  w h e r e  n o  
s t a n d a r d  e x i s t s ,  s e l f - a w a r e n e s s  i n t e n s i f i e s  t h e  p r e s e n t  
a f f e c t i v e  s t a t e .  T h u s ,  i f  a  p e r s o n  i s  f e e l i n g  a g g r e s s i v e ,  
s e l f - a w a r e n e s s  w i l l  i n t e n s i f y  t h i s  a f f e c t  i f  n o  s t a n d a r d  
e x i s t s  a g a i n s t  a g g r e s s i n g .  
T h e  d e v e l o p m e n t  o f  s t a n d a r d s .  A c c o r d i n g  t o  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 ) ,  t h e s e  i d e a l s  o r  s t a n d a r d s  d e v e l o p  f r o m  t h e  
i n d i v i d u a l ' s  e x p e r i e n c e s  w i t h  o t h e r s  a n d  f r o m  h i s  o r  h e r  
r e i n f o r c e m e n t  h i s t o r y .  T h e y  a l s o  s u g g e s t e d  t h a t  i n d i v i d u a l s  
h a v e  a  f a i r l y  s t a b l e  s e t  o f  r u l e s  t h a t  a r e  u s e d  t o  g u i d e  
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t h e i r  b e h a v i o r  u n d e r  c o n d i t i o n s  o f  s e l f - f o c u s .  C a r v e r  a n d  
S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d  t h a t  s t a n d a r d s  o r i g i n a t e  f r o m  
e i t h e r  t h e  w a y  p e o p l e  p r o c e s s  i n f o r m a t i o n  o r  f r o m  
c o m p a r i s o n s  t h e  i n d i v i d u a l  m a k e s  w i t h  e x t e r n a l  s o u r c e s .  
F i r s t ,  b e h a v i o r a l  s t a n d a r d s ,  a s  w e l l  a s  o t h e r  k i n d s  o f  
i n f o r m a t i o n ,  a r e  e n c o d e d  i n t o  m e m o r y  i n  t h e  f o r m  o f  
s e l f - s c h e m a t a .  S e l f - s c h e m a t a  a r e  c o g n i t i v e  s t u c t u r e s  t h a t  
d e v e l o p  f r o m  p a s t  e x p e r i e n c e  a n d  f u n c t i o n  t o  g u i d e  t h e  
p r o c e s s i n g  o f  s e l f - r e l e v a n t  i n f o r m a t i o n  ( M a r c u s ,  1 9 8 3 ) .  
T h e y  m a k e  p r o c e s s i n g  n e w  i n f o r m a t i o n  m o r e  e f f i c i e n t  b y  
p r o v i d i n g  t h e  i n d i v i d u a l  w i t h  i n f o r m a t i o n  a b o u t  w h a t  t o  
e x p e c t  f r o m  v a r i o u s  s i t u a t i o n s ,  o b j e c t s ,  o r  p e o p l e .  F o r  
e x a m p l e ,  s c h e m a t a  p r o v i d e  i n d i v i d u a l s  w i t h  e x p e c t a t i o n s  f o r  
w h a t  m e m b e r s  o f  v a r i o u s  o c c u p a t i o n a l  g r o u p s  a r e  l i k e .  
A d d i t i o n a l l y ,  s c h e m a t a  a i d  i n  t h e  e n c o d i n g ,  r e c a l l  a n d  
r e c o g n i t i o n  o f  a n y  i n f o r m a t i o n  t h a t  i s  m a d e  r e l e v a n t  t o  t h e  
p a r t i c u l a r  s c h e m a  ( M a r c u s ,  1 9 8 0 ) .  
S c h e m a t a  m a y  a l s o  s e r v e  a s  g u i d e l i n e s  f o r  c o r r e c t  
r e s p o n s e s .  A c c o r d i n g  t o  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 ) ,  a l l  
s c h e m a t a  p r o v i d e  t h e  i n d i v i d u a l  w i t h  s t r u c t u r a l  i n f o r m a t i o n  
( i . e . ,  i n f o r m a t i o n  a b o u t  w h a t  t o  e x p e c t  i n  t h e  s i t u a t i o n ) ,  
b u t  o n l y  s o m e  s c h e m a t a  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  " b e h a v i o r -
s p e c i f y i n g "  i n f o r m a t i o n .  T h i s  i n f o r m a t i o n  m a y  i n c l u d e  
g u i d e l i n e s  s u c h  a s  h o w  t o  b e h a v e  a t  a  r o c k  c o n c e r t ,  a t  
c h u r c h ,  o r  i n  t h e  c o u r t r o o m .  T h e  s c h e m a t a  o f t e n  s e r v e  a s  
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t h e  s t a n d a r d s  o f  c o m p a r i s o n  u s e d  t o  c h e c k  t h e  c u r r e n t  
b e h a v i o r a l  s t a t e .  T h u s ,  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  b e h a v e s  c o n t r a r y  
t o  t h e s e  r e g u l a t o r y  s c h e m a t a ,  s e l f - f o c u s  w i l l  b r i n g  b e h a v i o r  
b a c k  i n  l i n e  w i t h  t h e m .  F o r  i n s t a n c e ,  a n  i n d i v i d u a l  m a y  
h a v e  a  s c h e m a  w h i c h  s p e c i f i e s  w h e n  a n d  w h e r e  a g g r e s s i o n  i s  
a c c e p t a b l e .  S e l f - f o c u s  w o u l d  e n h a n c e  a d h e r e n c e  t o  t h e  
b e h a v i o r a l  s t a n d a r d  s p e c i f i e d  b y  t h e  s c h e m a ,  w h i l e  a  s t a t e  
o f  o u t w a r d  f o c u s  m a y  r e s u l t  i n  c o n t r a n o r m a t i v e  b e h a v i o r .  
S e c o n d ,  b e h a v i o r a l  s t a n d a r d s  m a y  b e  d e r i v e d  f r o m  
s o u r c e s  e x t e r n a l  t o  s e l f - i n s i g h t .  T h e s e  s o u r c e s  i n c l u d e  
i n s t r u c t i o n s ,  o t h e r  p e o p l e ' s  b e h a v i o r s ,  a n d  t h e  i n d i v i d u a l ' s  
o b s e r v a t i o n  o f  h i s  o r  h e r  o w n  b e h a v i o r s .  F o r  e x a m p l e ,  a n  
i n d i v i d u a l  m a y  c o m p a r e  h i s  o r  h e r  p r e s e n t  b e h a v i o r  w i t h  a  
s e t  o f  i n s t r u c t i o n s  g i v e n  b y  t h e  e x p e r i m e n t e r ;  h e  o r  s h e  m a y  
e n g a g e  i n  s o c i a l  c o m p a r i s o n  p r o c e s s e s ,  w h e r e b y  c u r r e n t  
b e h a v i o r  i s  c o m p a r e d  a g a i n s t  a n o t h e r  p e r s o n ' s  b e h a v i o r ;  o r  
h e  o r  s h e  m a y  o b s e r v e  h i s  o r  h e r  o w n  b e h a v i o r  t o  d e t e r m i n e  
w h a t  t h e  s t a n d a r d  m u s t  b e .  D e i n e r  a n d  S r u l l  ( 1 9 7 9 )  f o u n d  
t h a t  i n  s o m e  i n s t a n c e s ,  s e l f - a w a r e  s u b j e c t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  
t o  a d h e r e  t o  e x t e r n a l  s t a n d a r d s  p r o v i d e d  b y  t h e  e x p e r i m e n t e r  
t h a n  t h e y  w e r e  t o  a d h e r e  t o  t h e i r  o w n  i n t e r n a l  s t a n d a r d s .  
L i k e w i s e ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  h a v e  e x a m i n e d  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  s e l f - f o c u s  a n d  c o n f o r m i t y .  [ T h i s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  
i n  m o r e  d e t a i l  i n  a  f o l l o w i n g  s e c t i o n . ]  I n  g e n e r a l ,  t h e s e  
r e s e a r c h e r s  h a v e  f o u n d  t h a t  i n  c a s e s  o f  u n c e r t a i n t y ,  
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s u b j e c t s  w i l l  o f t e n  a d o p t  t h e  s t a n d a r d s  o f  o t h e r s  ( D u v a l ,  
1 9 7 6 ;  W i c k l u n d  &  D u v a l ,  1 9 7 1 ) .  H o w e v e r ,  G i b b o n s  a n d  W r i g h t  
( 1 9 8 3 )  f o u n d  t h a t  w h i l e  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  d i d  a d h e r e  t o  
c o n f o r m i t y  s t a n d a r d s ,  t h e y  w e r e  l e s s  l i k e l y  t o  g i v e  u p  
p e r s o n a l  s t a n d a r d s  t h a n  w e r e  c o n t r o l  s u b j e c t s .  
T h i r d l y ,  b e h a v i o r a l  s t a n d a r d s  m a y  b e  d e r i v e d  t h r o u g h  
t h e  p r o c e s s  o f  s e l f - p e r c e p t i o n  ( B e m ,  1 9 6 7 ) .  I n  t h e s e  
i n s t a n c e s ,  t h e  i n d i v i d u a l  o b s e r v e s  s o m e  e x t e r n a l  a s p e c t  o f  
h i s  o r  h e r  s e l f  t h r o u g h  o v e r t  a c t i o n s .  T h i s  r e s u l t s  i n  a  
p r e v i o u s  b e h a v i o r  s e r v i n g  a s  t h e  s t a n d a r d  o f  c o m p a r i s o n  f o r  
p r e s e n t  b e h a v i o r .  T h u s ,  s t a n d a r d s  m a y  b e  e i t h e r  i n t e r n a l l y  
o r  e x t e r n a l l y  d e r i v e d .  N o  m a t t e r  w h a t  t h e i r  o r i g i n ,  
h o w e v e r ,  s e l f - f o c u s  w i l l  i n c r e a s e  t h e  i n d i v i d u a l ' s  a d h e r e n c e  
t o  t h e  s p e c i f i c  s t a n d a r d  i n  q u e s t i o n .  
P u b l i c  v e r s u s  p r i v a t e  s t a n d a r d s .  O n e  a d d i t i o n a l  
t h e o r e t i c a l  p o s i t i o n  i s  w o r t h  c o n s i d e r i n g  a t  t h i s  p o i n t .  I n  
B u s s '  ( 1 9 8 0 )  s t a t e m e n t  o f  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  t h e o r y ,  h e  m a d e  
a  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  t w o  m a j o r  t y p e s  o f  s t a n d a r d s ;  p u b l i c  
a n d  p r i v a t e .  [ T h i s  f o l l o w s  f r o m  t h e  F e n i g s t e i n  e t  a l .  
( 1 9 7 5 )  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  s c a l e ,  a n d  i s  a l s o  a d d r e s s e d  i n  
W i c k l u n d  ( 1 9 7 8 ) . ]  B u s s  s u g g e s t e d  t h a t  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  
w a s  s e l f - a w a r e ,  a t t e n t i o n  w a s  d r a w n  e i t h e r  t o  p u b l i c  a s p e c t s  
o r  p r i v a t e  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  W h e n  t h e  i n d i v i d u a l  w a s  
p u b l i c l y  s e l f - c o n s c i o u s ,  a t t e n t i o n  w a s  f o c u s e d  o n  t h e  s e l f  
a s  a  s o c i a l  o b j e c t ,  a n d  h e  o r  s h e  b e c a m e  a w a r e  o f  t h e  
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s a l i e n t  p u b l i c  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f  ( i . e . ,  h o w  o t h e r s  v i e w  
h i m  o r  h e r ) .  F o r  i n s t a n c e ,  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  m a d e  
p u b l i c l y  s e l f - a w a r e  a r e  m o r e  c o n c e r n e d  w i t h  o t h e r s '  
r e a c t i o n s  t o  t h e m  t h a n  a r e  p e o p l e  w h o  a r e  l e s s  s e l f - f o c u s e d .  
A c c o r d i n g  t o  B u s s  ( 1 9 8 0 ) ,  p e o p l e  w h o  a r e  p u b l i c l y  s e l f - a w a r e  
a r e  " m o r e  l i k e l y  t o  g o  a l o n g  w i t h  g r o u p  n o r m s ,  t o  b e h a v e  
c o u r t e o u s l y ,  t o  b e  h o n e s t ,  a n d  i n  g e n e r a l  t o  f u l f i l l  r o l e  
e x p e c t a t i o n s "  ( p .  7 5 ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w h e n  t h e  
i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  i s  d r a w n  t o  s a l i e n t  p e r s o n a l  
s t a n d a r d s ,  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  i s  e l i c i t e d  ( i . e . ,  t h e  
p e r s o n  b e c o m e s  a w a r e  o f  h i s  o r  h e r  o w n  a t t i t u d e s  a n d  
s t a n d a r d s ) .  I n  t h e s e  c a s e s ,  t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  b e  m o r e  
l i k e l y  t o  g o  a l o n g  w i t h  h i s  o r  h e r  o w n  p e r s o n a l  a t t i t u d e s  
a n d  b e l i e f s  t h a n  w i t h  t h e  s o c i a l  s t a n d a r d s  p r o v i d e d  b y  
o t h e r s  ( S c h e i e r ,  1 9 8 0 ) .  
W h i l e  o f t e n t i m e s  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  s e l f - a w a r e n e s s  m a y  
b e  e l i c i t e d  f r o m  e x t e r n a l  s o u r c e s .  B u s s  a l s o  s u g g e s t e d  t h a t  
f o c u s i n g  o n  e i t h e r  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f  
c o n s i s t e n t l y  r e f l e c t s  t h e  d i s p o s i t i o n a l  t r a i t  o f  s e l f -
c o n s c i o u s n e s s .  
C o n f l i c t i n g  s t a n d a r d s  
A l l  o f  t h e  a b o v e  p e r s p e c t i v e s  a r e  i n  a g r e e m e n t  t h a t  t h e  
s e l f - a w a r e  i n d i v i d u a l  h a s  m u l t i p l e  s t a n d a r d s  w i t h  w h i c h  t o  
c o m p a r e  h i s  o r  h e r  p r e s e n t  b e h a v i o r .  S o m e  o f  t h e s e  
s t a n d a r d s  m a y  b e  i n t e r n a l  t o  t h e  s e l f  ( i . e . ,  p e r s o n a l  
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b e l i e f s ) ,  w h i l e  o t h e r s  a r e  d e r i v e d  f r o m  e x t e r n a l  s o u r c e s  
( i . e . ,  i n s t r u c t i o n s ) .  W h e n  t w o  o r  m o r e  o f  t h e s e  s t a n d a r d s  
b e c o m e  s a l i e n t ,  a  c o n f l i c t  m a y  a r i s e .  T h a t  i s ,  t h e  
s e l f - a w a r e  i n d i v i d u a l  i s  p r e s e n t e d  w i t h  t w o  o p p o s i n g  s e t s  o f  
b e h a v i o r a l  s p e c i f i c a t i o n s ,  o n e  o f  w h i c h  w i l l  c o m e  t o  
r e g u l a t e  b e h a v i o r .  W h i c h  s t a n d a r d  w i l l  d e t e r m i n e  t h e  
r e s u l t i n g  b e h a v i o r ?  A c c o r d i n g  t o  G i b b o n s  ( 1 9 8 3 ) ,  a n y  o f  
t h e s e  s t a n d a r d s  ( b o t h  i n t e r n a l  a n d  e x t e r n a l )  m a y  p l a y  a  r o l e  
i n  b e h a v i o r a l  r e g u l a t i o n ;  t h e r e f o r e ,  n o  c l e a r  d i s t i n c t i o n  
c a n  b e  m a d e  r e g a r d i n g  t h e i r  r e l a t i v e  s t r e n g t h .  T h u s ,  t h e  
p r o c e s s  o f  u n d e r s t a n d i n g  b e h a v i o r a l  c h a n g e  d u r i n g  s e l f - f o c u s  
b e c o m e s  m u c h  m o r e  c o m p l e x  t h a n  i t  o r i g i n a l l y  a p p e a r e d  i n  t h e  
D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  s t a t e m e n t  ( t h e y  h a d  s u g g e s t e d  t h a t  
p e o p l e  s i m p l y  a t t e m p t  t o  a l i g n  t h e i r  b e h a v i o r  w i t h  t h e i r  
m o s t  s a l i e n t  s t a n d a r d ) .  I t  i s  n o t  e n o u g h  t o  s t a t e  t h a t  t h e  
m o s t  s a l i e n t  s t a n d a r d  i s  f o l l o w e d .  I n s t e a d ,  i t  i s  n e c e s s a r y  
t o  f u r t h e r  e x p l o r e  t h e  s i t u a t i o n s  a n d  c o n d i t i o n s  t h a t  
p r o m o t e  t h e  s a l i e n c y  o f  o n e  s t a n d a r d  o v e r  o t h e r s .  I n  t h e  
f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s ,  c o n f l i c t i n g  s t a n d a r d s  a r e  d i s c u s s e d  i n  
t e r m s  o f  s e v e r a l  t h e o r e t i c a l  v i e w p o i n t s .  
T h e o r e t i c a l  e x p l a n a t i o n s .  A c c o r d i n g  t o  W i c k l u n d  a n d  
F r e y  ( 1 9 8 0 ) ,  s e l f - f o c u s  m a y  o f t e n  r e s u l t  i n  a  c o n f l i c t  
b e t w e e n  t w o  o r  m o r e  e x i s t i n g  s t a n d a r d s .  F o r  e x a m p l e ,  a n  
i n d i v i d u a l  m a y  b e  i n  a  s i t u a t i o n ,  s u c h  a s  A s c h ' s  ( 1 9 5 1 )  
c o n f o r m i t y  e x p e r i m e n t ,  i n  w h i c h  h e  o r  s h e  i s  a s k e d  t o  p i c k  
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t h e  l i n e  c l o s e s t  i n  l e n g t h  t o  a  s t i m u l u s  l i n e .  I f  t h e  
i n d i v i d u a l  b e c o m e s  s e l f - a w a r e ,  t w o  s a l i e n t  s t a n d a r d s  m a y  
c o m e  i n t o  f o c u s .  F i r s t ,  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  m a y  b e  
a c c u r a c y  ( i n t e r n a l  s t a n d a r d ) ,  a n d  t h e  i n d i v i d u a l  c l e a r l y  
p e r c e i v e s  o n e  o f  t h e  l i n e s  t o  b e  t h e  c o r r e c t  r e s p o n s e .  I n  
t h i s  c a s e ,  t h e  s e l f - a w a r e  s u b j e c t  s h o u l d  c h o o s e  t h e  l i n e  
t h a t  h e  o r  s h e  b e l i e v e s  i s  m o s t  l i k e  t h e  s t i m u l u s  l i n e  
( s i n c e  t h i s  b r i n g s  t h e  p r e s e n t  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  t h e  
s t a n d a r d  o f  a c c u r a c y ) .  S e c o n d ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  b e c o m e  
a w a r e  o f  a  s a l i e n t  s t a n d a r d  t o  b e  s o c i a l l y  a c c e p t e d  
( e x t e r n a l  s t a n d a r d ) .  T h i s  m a y  r e q u i r e  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  
c o n f o r m  t o  a  g r o u p  o f  i n d i v i d u a l s  w h o  a l l  c h o o s e  a  l i n e  t h a t  
i s  c l e a r l y  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  s t i m u l u s  l i n e .  
R e c e n c y .  W i c k l u n d  a n d  F r e y  ( 1 9 8 0 )  p r o p o s e d  t h a t  
i n  s u c h  a  s i t u a t i o n ,  t h e  p r i n c i p l e  o f  r e c e n c y  d e t e r m i n e s  
w h i c h  o f  t h e  s t a n d a r d s  i s  a d h e r e d  t o  d u r i n g  a  s t a t e  o f  
s e l f - f o c u s .  T h u s ,  i f  a  s o c i a l  e n c o u n t e r  h a s  h a d  t h e  m o s t  
r e c e n t  i m p a c t  o n  b e h a v i o r  ( i . e . ,  t h e  i n d i v i d u a l  h a s  j u s t  
b e e n  o s t r a c i z e d  f o r  n o t  c o n f o r m i n g  t o  t h e  g r o u p ) ,  t h e  
i n d i v i d u a l  i s  l i k e l y  t o  b e  m o r e  c o n f o r m i n g  u n d e r  c o n d i t i o n s  
o f  s e l f - f o c u s .  L i k e w i s e ,  i f  c o m m i t m e n t  t o  o n e ' s  o w n  
s t a n d a r d  h a d  t h e  m o s t  r e c e n t  i m p a c t  ( i . e . ,  t h e  p e r s o n  h a d  
j u s t  s t a t e d  h i s  o r  h e r  o w n  a t t i t u d e ) ,  t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  
m o r e  l i k e l y  b e  c o m m i t t e d  t o  t h a t  a t t i t u d e  d u r i n g  s e l f - f o c u s .  
F o r  i n s t a n c e ,  L i n g l e  a n d  M c P e e k  ( c i t e d  i n  D u v a l  &  W i c k l u n d ,  
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1 9 7 2 ) ,  c r e a t e d  a  s i t u a t i o n  i n  w h i c h  t w o  s a l i e n t  s t a n d a r d s  
c a m e  i n t o  c o n f l i c t :  s e l f - c o n c e r n  a n d  o t h e r - c o n c e r n .  
S u b j e c t s  i n  t h e i r  s t u d y  w e r e  c o n f r o n t e d  w i t h  a  r e q u e s t  f r o m  
a  c o n f e d e r a t e  t o  h e l p  t h e m  h a n d  o u t  a  q u e s t i o n n a i r e .  W h e n  a  
s e l f - c o n c e r n  s t a n d a r d  h a d  r e c e n t l y  b e e n  m a d e  s a l i e n t ,  
s u b j e c t s  w e r e  l e s s  l i k e l y  t o  b e  i n f l u e n c e d  b y  t h e  h e l p i n g  
s t a n d a r d  t h a n  w e r e  p a r t i c i p a n t s  i n  c o n d i t i o n s  w h e r e  t h e  
s e l f - c o n c e r n  s t a n d a r d  w a s  l e s s  s a l i e n t .  
O t h e r  s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  s i m i l a r  e f f e c t s  f o r  
c o n f l i c t i n g  s t a n d a r d s .  F o r  e x a m p l e ,  G i b b o n s  a n d  W i c k l u n d  
( 1 9 8 2 )  s u g g e s t e d  t h a t  f o r  ' a  h e l p i n g  n o r m  t o  b e c o m e  t h e  
s a l i e n t  s t a n d a r d ,  i t  w a s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  i n d i v i d u a l  t o ;  
( a )  f e e l  t h a t  t h e  h e l p i n g  r e q u e s t  w a s  l e g i t i m a t e ,  a n d  < b )  
n o t  h a v e  e x p e r i e n c e d  r e c e n t  s e l f - c o n c e r n .  A d d i t i o n a l l y ,  
G o t a y  ( c i t e d  i n  G i b b o n s  &  W i c k l u n d ,  1 9 8 2 )  f o u n d  t h a t  w h e n  a  
h e l p i n g  n o r m  h a d  r e c e n t l y  b e e n  m a d e  s a l i e n t  o n  p o s t e r s ,  
s u b j e c t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  v o l u n t e e r  h e l p  t h a n  w e r e  
s u b j e c t s  w h o  w e r e  n o t  s e l f - a w a r e  o r  f o r  w h o m  t h e  n o r m  h a d  
n o t  r e c e n t l y  b e e n  m a d e  s a l i e n t .  
S i m i l a r l y ,  o t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  
e m o t i o n s  m a y  c o n f l i c t  w i t h  c o g n i t i v e  r u l e s  f o r  b e h a v i o r  
( S c h e i e r ,  1 9 7 6 ;  S c h e i e r ,  C a r v e r ,  &  G i b b o n s ,  1 9 7 9 ) .  I n  
s i t u a t i o n s  w h e r e  a n  e m o t i o n  h a s  r e c e n t l y  b e c o m e  a r o u s e d ,  t h e  
i n d i v i d u a l  b e h a v e s  m o r e  i n  l i n e  w i t h  t h a t  e m o t i o n  t h a n  w i t h  
a n y  o t h e r  s a l i e n t  s t a n d a r d .  F o r  e x a m p l e ,  i f  a n  i n d i v i d u a l  
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h a s  b e e n  f r u s t r a t e d  r e c e n t l y ,  a  s t a t e  o f  s e l f - f o c u s  w i l l  
r e s u l t  i n  a  h e i g h t e n e d  l e v e l  o f  f r u s t r a t i o n ,  a t  t h e  c o s t  o f  
a d h e r e n c e  t o  m o r e  l o n g - t e r m  s t a n d a r d s  ( i . e . ,  p a t i e n c e ) .  
D y n a m i c  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  A d d i t i o n a l l y ,  
W i c k l u n d  ( 1 9 8 0 )  s u g g e s t e d  t h a t  s o m e  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f  a r e  
m o r e  p o w e r f u l  d e t e r m i n a n t s  o f  b e h a v i o r  t h a n  a r e  o t h e r  
a s p e c t s .  F o r  e x a m p l e ,  h e  s t a t e d  d y n a m i c  c o m p o n e n t s  o f  t h e  
s e l f ,  s u c h  a s  d r i v e s ,  n e e d s ,  a n d  e m o t i o n s ,  o v e r p o w e r  m o r e  
s t a t i c  a s p e c t s ,  s u c h  a s  a t t i t u d e s  a n d  v a l u e s .  H e  a l s o  
s u g g e s t e d  t h a t  u n i q u e  o r  e g o - i n v o l v i n g  f e a t u r e s  o f  t h e  s e l f  
a r e  m o r e  p o w e r f u l  t h a n  t h o s e  a s p e c t s  s h a r e d  w i t h  a  g r o u p  
( D u v a l ,  1 9 7 6 ) .  
C o m p l e x  i  t y .  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d  
t h a t  s t a n d a r d s  e v e n  v a r y  i n  t h e i r  d e g r e e  o f  c o m p l e x i t y ,  a n d  
c a n  b e  t h o u g h t  o f  i n  h i e r a r c h i c a l  t e r m s .  M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  
w h e n  a n  i n d i v i d u a l  c o n s t r u e s  a n  e v e n t  a t  a  c o m p l e x  l e v e l ,  i t  
i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  r e s p o n s e - s p e c i f y i n g  b e h a v i o r  a l s o  b e  a t  
a  c o m p l e x  l e v e l .  L i k e w i s e ,  i f  t h e  e v e n t  i s  c o n s t r u e d  a t  a  
s i m p l e r  l e v e l ,  i t  i s  e x p e c t e d  t h a t  t h e  r e s p o n s e - s p e c i f y i n g  
b e h a v i o r  a l s o  b e  a t  a  s i m p l e r  l e v e l .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  a n y  
g i v e n  e v e n t  m a y  e v o k e  a  n u m b e r  o f  d i f f e r e n t  b e h a v i o r a l  
s t a n d a r d s ,  a l l  e x i s t i n g  a t  d i f f e r e n t  l e v e l s  o f  t h e  
h i e r a r c h y .  F o r  i n s t a n c e ,  a n  i n d i v i d u a l  w h o  o b s e r v e s  a  
p o i n t i l l i s t i c  p a i n t i n g  m a y  p e r c e i v e  o n l y  d o t s  o f  v a r y i n g  
c o l o r s  o f  p a i n t  a n d  s i m p l y  r e a c t  t o  i t  a t  t h a t  l e v e l .  O n  
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t h e  o t h e r  h a n d ,  h e  o r  s h e  m a y  p e r c e i v e  t h e  p i c t u r e  a s  a n  
i n t e g r a t e d  w h o l e  ( p r e s u m a b l y  a t  a  h i g h e r  l e v e l  o n  t h e  
h i e r a r c h y )  a n d  r e a c t  t o  i t s  s u b j e c t  m a t t e r ,  s t y l e ,  a n d  
a r t i s t i c  c r e a t i v i t y .  L i k e w i s e ,  t h e  l e v e l  o f  t h e  b e h a v i o r a l  
s t a n d a r d  o n  w h i c h  a t t e n t i o n  i s  f o c u s e d  m a y  d e t e r m i n e  t h e  
t y p e  o f  b e h a v i o r  t h e  i n d i v i d u a l  w i l l  e n g a g e  i n .  
A d d i t i o n a l l y ,  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  p o i n t e d  o u t  
t h a t  b e h a v i o r  i t s e l f  e x i s t s  i n  a  h i e r a r c h y .  F o r  i n s t a n c e ,  
p l a y i n g  r a c q u e t b a l l  c o n s i s t s  o f  m a n y  l e v e l s  o f  b e h a v i o r .  
F i r s t ,  t h e  s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  m a y  i n v o l v e  b e i n g  a  g o o d  
p l a y e r .  A t  a  l o w e r  l e v e l ,  o n e  m a y  f o c u s  u p o n  a  s t a n d a r d  f o r  
h o w  t o  g r i p  t h e  r a c q u e t ;  o r  a t  a n  e v e n  l o w e r  l e v e l ,  t h e  
p r e s e n t  t e n s i o n  o f  m u s c l e s  c o u l d  b e  c o m p a r e d  t o  t h e  s t a n d a r d  
t e n s i o n  o f  t h e  m u s c l e s .  I f  a n  i n d i v i d u a l  i s  o p e r a t i n g  a t  
t h e  h i g h e r  l e v e l s  o f  t h e  h i e r a r c h y ,  a l l  t h e  l o w e r  l e v e l  
b e h a v i o r s  s h o u l d  b e  a u t o m a t i c a l l y  m a t c h e d  a g a i n s t  t h e i r  
c o r r e s p o n d i n g  s t a n d a r d s  ( t h a t  i s ,  w h i l e  a t t e m p t i n g  t o  m a t c h  
t h e  s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  o f  p l a y i n g  w e l l ,  t h e  r a c q u e t b a l l  
p l a y e r  s h o u l d  a u t o m a t i c a l l y  e n g a g e  i n  c o m p a r i n g  h i s  o r  h e r  
r a c q u e t  g r i p  w i t h  t h e  s t a n d a r d ,  c o m p a r i n g  m u s c l e  l e v e l s  w i t h  
t h e  s t a n d a r d ,  e t c . ) .  T h u s ,  a l l  s u b o r d i n a t e  b e h a v i o r s  t e n d  
t o  b e  r a t h e r  a u t o m a t i c  u n l e s s  a t t e n t i o n  i s  s p e c i f i c a l l y  
d i r e c t e d  t o  t h e m .  I n  s u c h  i n s t a n c e s ,  e n g a g i n g  i n  t h e  
c o m p a r i s o n  p r o c e s s  a t  t h e  l o w e r  l e v e l s  d i s r u p t s  t h e  
s m o o t h n e s s  o f  t h e  b e h a v i o r ;  a n d  i f  t h e  r a c q u e t b a l l  p l a y e r  
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c o n c e n t r a t e s  o n  h i s  o r  h e r  g r i p ,  t h e  e n d  g o a l  o f  p l a y i n g  
w e l l  m a y  b e  i n t e r r u p t e d .  I n  f a c t ,  a t t e n d i n g  t o  t h e s e  l e v e l s  
r e d u c e s  t h e  a m o u n t  o f  a t t e n t i o n  a v a i l a b l e  f o r  f o c u s i n g  o n  
t h e  e n v i r o n m e n t  < i n  t h i s  c a s e  t h e  r a c q u e t b a l l ) .  F i n a l l y ,  
C a r v e r  a n d  S c h e i . e r  s u g g e s t e d  t h a t  s o m e  e n d  g o a l s  m a y  n o t  
c o n t a i n  s u c h  a  s p e c i f i c  p r o g r a m  o f  l o w e r  l e v e l  b e h a v i o r s  
w h i c h  f a c i l i t a t e  g o a l  a t t a i n m e n t .  I n s t e a d ,  t h e  i n d i v i d u a l  
m u s t  m a k e  s e v e r a l  i n t e r m e d i a t e  d e c i s i o n s  t o  m a k e  s u r e  h e  o r  
s h e  i s  a p p r o a c h i n g  t h e  d e s i r e d  s t a n d a r d  ( i . e . ,  o n  t h e  b a s i s  
o f  s o c i a l  c o m p a r i s o n ) .  
D i s p o s i t i o n a l  f a c t o r s .  A c c o r d i n g  t o  B u s s  
( 1 9 8 0 ) ,  t h e  s t a n d a r d ,  p u b l i c  o r  p r i v a t e ,  w h i c h ,  b e c o m e s  
s a l i e n t  a t  a n y  g i v e n  t i m e  m a y  d e p e n d  u p o n  a n  i n d i v i d u a l ' s  
d i s p o s i t i o n  o r  t h e  s i t u a t i o n .  H e  s u g g e s t e d  t h a t  p u b l i c /  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  w a s  a  d i s p o s i t i o n a l  f a c t o r  
( m e a s u r e d  b y  t h e  F e n i g s t e i n  e t  a l . ,  1 9 7 5  s c a l e ) .  S o m e  
i n d i v i d u a l s  a r e  c o n s i s t e n t l y  h i g h  o r  c o n s i s t e n t l y  l o w  i n  
p u b l i c  o r  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s .  W h i l e  t h e s e  s t a t e s  
s o u n d  m u t u a l l y  e x c l u s i v e ,  t h e y  a r e  a c t u a l l y  i n d e p e n d e n t  o f  
e a c h  o t h e r  ( t h e  t y p i c a l  c o r r e l a t i o n  b e i n g  a b o u t  . 3 0 ) .  T h u s ,  
i t  i s  p o s s i b l e  t o  b e  h i g h  i n  b o t h  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  
s e l f - c o n s c i o u s n e s s ,  o r  l o w  i n  e a c h  d i m e n s i o n .  B e i n g  h i g h  i n  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  i s  a s s o c i a t e d  w i t h  f o l l o w i n g  
o n e ' s  o w n  s a l i e n t  a t t i t u d e s ,  m o r a l s ,  a n d  b e l i e f s .  O n  t h e  
o t h e r  h a n d ,  t h o s e  w h o  a r e  h i g h  i n  p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  
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a r e  m o s t  l i k e l y  t o  a d h e r e  t o  s a l i e n t  n o r m a t i v e  a n d  
s e l f - p r e s e n t a t i o n a l  s t a n d a r d s .  F o r  i n s t a n c e ,  G r e e n b e r g  
( 1 9 8 3 )  f o u n d  t h a t  w h e n  t w o  o p p o s i n g  s t a n d a r d s  w e r e  m a d e  
s a l i e n t ,  s u b j e c t s  w h o  w e r e  h i g h  i n  p r i v a t e  s e l f -
c o n s c i o u s n e s s  w e r e  m o s t  l i k e l y  t o  d i s t r i b u t e  r e w a r d s  
e q u i t a b l y  < a  p r i v a t e  s t a n d a r d ) ,  w h i l e  t h o s e  w h o  w e r e  h i g h  i n  
p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  f o l l o w  a n  
e q u a l i t y  s t r a t e g y  ( a  p u b l i c  s t a n d a r d ) .  
S i t u a t i o n a l  f a c t o r s .  P u b l i c  a n d  p r i v a t e  
s e l f - a w a r e n e s s  a l s o  m a y  b e  e v o k e d  b y  t h e  s i t u a t i o n .  T h a t  
i s ,  s t i m u l i  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  d i r e c t  a t t e n t i o n  t o  e i t h e r  
t h e  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  A c c o r d i n g  t o  
B u s s ,  t r a n s i e n t  s t a t e s  o f  p u b l i c  s e l f - f o c u s  m a y  b e  t h e  
r e s u l t  o f  s u c h  s t i m u l i  a s  a n  a u d i e n c e ,  a  c a m e r a ,  o r  a  
m i c r o p h o n e .  A l l  o f  t h e s e  s t i m u l i  s h o u l d  r e m i n d  t h e  
i n d i v i d u a l  o f  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f  t h a t  a r e  i m p o r t a n t  w h e n  
o n e  i n t e r a c t s  w i t h  o t h e r  p e r s o n s .  S t a t e s  o f  p r i v a t e  
s e l f - f o c u s  m a y  b e  t h e  r e s u l t  o f  a  s m a l l  m i r r o r ,  
i n t r o s p e c t i o n ,  d i a r y  w r i t i n g ,  a n d  m e d i t a t i o n .  B u s s  
r e c o m m e n d e d  t h e  u s e  o f  a  s m a l l  m i r r o r  t o  i n d u c e  p r i v a t e  
s e l f - f o c u s .  T h e  r a t i o n a l e  b e i n g  t h a t  p e o p l e  s e e  t h e m s e l v e s  
i n  s m a l l  s h a v i n g / m a k e - u p  m i r r o r s  e v e r y d a y .  T h u s ,  i t  i s  
l i k e l y  t h a t  a n y  p u b l i c  s e l f - a w a r e n e s s  w o u l d  b e  h a b i t u a t e d ,  
a n d  t h e  s m a l l  m i r r o r  w o u l d  c a u s e  a n  i n d i v i d u a l  t o  o n l y  f o c u s  
a t t e n t i o n  i n w a r d l y  o n  s a l i e n t  d i m e n s i o n s  o f  t h e  t r u e  s e l f  
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( i . e . ,  a c t u a l  a t t i t u d e s ,  a n d  b e l i e f s ) .  E m p i r i c a l  e v i d e n c e  
g e n e r a l l y  s u p p o r t s  t h e  n o t i o n  t h a t  a  s m a l l  m i r r o r  p r o d u c e s  
s e l f - a w a r e n e s s ,  a n d  r e s u l t s  i n  a  t r a n s i e n t  s t a t e  s i m i l a r  t o  
t h e  d i s p o s i t i o n a l  s t a t e  o f  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  
( G i b b o n s ,  1 9 7 8 ;  S c h e i e r  &  C a r v e r ,  1 9 7 7 ) .  L i k e w i s e ,  D u v a l  
( 1 9 7 6 )  f o u n d  t h a t  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a n  a u d i e n c e ,  s u b j e c t s  
w e r e  l i k e l y  t o  c o n f o r m ,  s u g g e s t i n g  t h a t  t h e y  w e r e  w e r e  
c o n c e r n e d  w i t h  t h e  p u b l i c  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  B u s s  ( 1 9 8 0 )  
s u g g e s t e d  t h a t  s u c h  c o n f o r m i t y  w o u l d  n o t  o c c u r  i n  t h e  
p r e s e n c e  o f  a  s m a l l  m i r r o r .  
I n  s u m m a r y ,  w h i l e  t h e  c o n c e p t  o f  t h e  s t a n d a r d  i s  a n  
i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  p r o c e s s  o f  s e l f - r e g u l a t i o n ,  i t s  
c h a r a c t e r  r e m a i n s  s o m e w h a t  a m b i g u o u s .  I t  m a y  t a k e  o n  t h e  
f o r m  o f  a n  i d e a l  s t a t e  o r  g u i d e l i n e  f o r  c o r r e c t  b e h a v i o r  
c o m i n g  f r o m  w i t h i n  t h e  i n d i v i d u a l ,  o r  i t  m a y  t a k e  t h e  f o r m  
o f  a n  e x t e r n a l  g u i d e  d e r i v e d  f r o m  c o m p a r i n g  t h e  s e l f  t o  
o t h e r s .  W h a t e v e r  i t s  s o u r c e ,  t h e  s t a n d a r d  i s  t r i g g e r e d  b y  
t h e  n a t u r e  o f  t h e  s i t u a t i o n a l  c o n t e x t  ( S c h e i e r  &  C a r v e r ,  
1 9 8 3 ) .  L i k e w i s e ,  a t  a n y  g i v e n  t i m e ,  m a n y  p o t e n t i a l  
s t a n d a r d s  a r e  a v a i l a b l e  t o  t h e  s e l f .  W h i c h  s t a n d a r d  i s  
c h o s e n  d e p e n d s  o n  a  n u m b e r  o f  f a c t o r s ,  s u c h  a s  s a l i e n c y ,  
r e c e n c y ,  a n d  i m p o r t a n c e  o f  t h e  s t a n d a r d .  A c c o r d i n g  t o  t h e  
t h e o r y ,  t h e  s t a n d a r d  t h a t  i s  c h o s e n  w i l l  b e  c o m p a r e d  t o  t h e  
e x i s t i n g  b e h a v i o r a l  s t a t e .  
S c h e i e r  a n d  C a r v e r  ( 1 9 3 3 )  p r o v i d e d  e v i d e n c e  f o r  t h i s  
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c e n t r a l  p o s t u l a t e .  I n  a  s e r i e s  o f  s t u d i e s ,  t h e y  
d e m o n s t r a t e d  t h a t  b o t h  s i t u a t i o n a l  a n d  d i s p o s i t i o n a l  
s e l f - f o c u s  r e s u l t e d  i n  s u b j e c t s  s e e k i n g  o u t  m o r e  c o n c r e t e  
i n f o r m a t i o n .  S c h e i e r  a n d  C a r v e r  s u g g e s t e d  t h a t  t h i s  w a s  
r e p r e s e n t a t i v e  o f  a t t e m p t s  t o  a d h e r e  t o  a  m o r e  o v e r t  
s t a n d a r d  ( s u c h  a  g o o d  p e r f o r m a n c e ) .  F o r  i n s t a n c e ,  
s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  s e e k  o u t  
i n f o r m a t i o n  i n  d r a w i n g  g e o m e t r i c  f i g u r e s  a n d  w e r e  m o r e  
l i k e l y  t o  c o m p a r e  t h e i r  p e r f o r m a n c e  t o  a  s e t  o f  n o r m s  ( b o t h  
o f  t h e s e  c o m p a r i s o n s  c o u l d  s e r v e  a s  a  c o n c r e t e  s t a n d a r d )  
t h a n  w e r e  c o n t r o l  s u b j e c t s .  I f  a  n e g a t i v e  d i s c r e p a n c y  
e x i s t s  ( t h e  m o s t  l i k e l y  o c c u r r e n c e ) ,  e x i s t i n g  b e h a v i o r  w i l l  
l i k e l y  b e  m a t c h e d  t o  t h e  s t a n d a r d .  
A l t h o u g h  t h e  p r e c e d i n g  s e c t i o n  h a s  f o c u s e d  o n  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n ,  a c t u a l  b e h a v i o r a l  c o n s e q u e n c e s  h a v e  
n o t  y e t  b e e n  d i s c u s s e d .  A f t e r  a  b r i e f  r e v i e w  o f  t h e  c o n c e p t  
o f  o u t w a r d  f o c u s ,  t h e  l i m i t a t i o n s  a n d  b e n e f i t s  o f  
a t t é f i t i o n a l  f o c u s  w i l l  b e  f u r t h e r  a d d r e s s e d .  
O u t w a r d l y - d i r e c t e d  a t t e n t i o n ;  T h e  a b s e n c e  o f  i n s i g h t  
W h e n  p e o p l e  a r e  n o t  f o c u s e d  i n t e r n a l l y  o n  t h e  s e l f ,  
t h e i r  a t t e n t i o n  i s  d i r e c t e d  t o w a r d  s a l i e n t  s t i m u l i  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t .  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  c a l l e d  t h i s  s t a t e  
s u b j e c t i v e  s e  1 f - a w a r e n e s s .  " S u b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s  i s  
a  s t a t e  o f  c o n s c i o u s n e s s  i n  w h i c h  a t t e n t i o n  i s  f o c u s e d  o n  
e v e n t s  e x t e r n a l  t o  t h e  i n d i v i d u a l ' s  c o n s c i o u s n e s s ,  p e r s o n a l  
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h i s t o r y ,  or b o d y "  ( D u v a l  &  W i c k l u n d ,  1 9 7 2 ,  p .  2 ) .  I t  i s  
e x a c t l y  t h e  o p p o s i t e  s t a t e  o f  o b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s .  
w h e r e  a n  i n d i v i d u a l ' s  f o c u s  i s  e n t i r e l y  o n  t h e  s e l f .  
A l t h o u g h  t h e  t e r m  " s u b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s "  w a s  e v e n t u a l l y  
d r o p p e d  f r o m  f u t u r e  r e v i s i o n s  o f  t h e  t h e o r y  ( W i c k l u n d ,  
1 9 7 5 ) ,  t h e  n o t i o n  o f  e x t e r n a l  f o c u s  h a s  r e m a i n e d  a  p a r t  o f  
i t s  m a n y  r e v i s i o n s .  F o r  i n s t a n c e ,  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  
s u g g e s t e d  t h a t  a t t e n t i o n  m a y  b e  f o c u s e d  o u t w a r d l y  ( o n  t h e  
e n v i r o n m e n t )  o r  i n w a r d l y  ( o n  s t i m u l i  e i t h e r  r e l e v a n t  o r  n o t  
r e l e v a n t  t o  t h e  s e l f ) .  T h e y  s u g g e s t e d  t h a t  e v e n  w h e n  a n  
i n d i v i d u a l  f o c u s e s  o n  t h e  e n v i r o n m e n t  o r  a n  i n t e r n a l  i m a g e  
n o t  r e l a t e d  t o  t h e  s e l f  ( i . e . ,  a n  i m a g e  o f  a  t r e e ) ,  t h e  s e l f  
i s  s t i l l  i n v o l v e d .  F o c u s i n g  o n  t h e  e n v i r o n m e n t  i n v o l v e s  
p e r c e p t i o n s  t h a t  a r e  c o m p a r e d  w i t h  " s t o r e d  r e c o r d s "  e x i s t i n g  
w i t h i n  t h e  s e l f .  A l t h o u g h  t h e s e  l a t t e r  t w o  p e r c e p t i o n s  d o  
n o t  p l a y  a  m a j o r  r o l e  i n  s e l f - f o c u s e d  b e h a v i o r a l  r e g u l a t i o n ,  
t h e y  m a y  a l s o  b e  u s e d  a s  r e f e r e n c e  p o i n t s  w h e n  t h e  
i n d i v i d u a l  i s  s e l f - a w a r e .  
D e  i n d i v i d u a t i o n .  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  s t a t e d  
t h a t  w h e n  p e o p l e  f o c u s  o n  t h e  e n v i r o n m e n t ,  t h e y  a r e  n o t  
a w a r e  o f  t h e i r  o w n  i n t e r n a l  s t a n d a r d s  a n d  r u l e s ,  a n d  a s  a  
r e s u l t  t h e y  f e e l  n o  d r i v e  t o  b r i n g  t h e i r  e x i s t i n g  s t a t e s  i n  
l i n e  w i t h  t h e m .  T h e  m o r e  t i m e  a n  i n d i v i d u a l  e n g a g e s  i n  
e n v i r o n m e n t a l l y - f o c u s e d  a t t e n t i o n ,  t h e  l e s s  l i k e l y  t h e  
b e h a v i o r  w i l l  b e  s e l f - r e g u l a t e d ,  a n d  t h e  m o r e  l i k e l y  t h e  
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i n d i v i d u a l  w i l l  e n g a g e  i n  a n t i n o r m a t i v e  a c t s .  I n  e x t r e m e  
c a s e s  o f  o u t w a r d l y  d i r e c t e d  f o c u s ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  b e c o m e  
d e  i n d i v i d u a t e d  ( W i c k l u n d ,  1 9 7 8 ,  1 9 8 0 ) .  I n  a  d e  i n d i v i d u a t e d  
s t a t e ,  t h e  i n d i v i d u a l  f o l l o w s  e n v i r o n m e n t a l  c u e s  t o  t h e  
e x c l u s i o n  o f  a n y  s e l f - s t a n d a r d s .  T h i s  d o e s  n o t  i n c l u d e  
m e r e l y  f o c u s i n g  a t t e n t i o n  o u t w a r d l y ;  i t  i n v o l v e s  b e c o m i n g  
t o t a l l y  i m m e r s e d  i n t o  a  g r o u p  a t  t h e  e x p e n s e  o f  a n y  
a t t e n t i o n  s w i t c h i n g  b a c k  t o  t h e  s e l f  ( D i e n e r ,  1 9 7 9 ) .  
A c c o r d i n g  t o  D i e n e r  ( 1 9 7 7 ) ,  c o h e s i v e n e s s ,  u n i f o r m i t y ,  a n d  
g r o u p  r o l e s  m a y  a l l  c o n t r i b u t e  t o  t h i s  s t a t e  o f  
d e  i n d i v i d u a t i o n .  A d d i t i o n a l l y ,  Z i m b a r d o  ( 1 9 6 9 )  s u g g e s t e d  
t h a t  t h e  d e  i n d i v i d u a t e d  s t a t e  m a y  a r i s e  f r o m  h e i g h t e n e d  
f e e l i n g s  o f  a n o n y m i t y .  T h u s ,  i f  a  g r o u p  a t t r a c t s  a l l  o f  a n  
i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n ,  h e  o r  s h e  m a y  j o i n  t h e m  i n  
a n t i n o r m a t i v e  b e h a v i o r  ( i . e . ,  a  v i o l e n t  d e m o n s t r a t i o n )  
w i t h o u t  s t o p p i n g  t o  c o n s i d e r  h i s  o r  h e r  o w n  p e r s o n a l  
s t a n d a r d s  o r  v a l u e s .  A c c o r d i n g  t o  W i c k l u n d  ( 1 9 8 0 )  a n d  
D i e n e r  ( 1 9 8 0 ) ,  d e  i n d i v i d u a t i n g  s i t u a t i o n s  d e c r e a s e  
s e l f - a w a r e n e s s ,  a n d  a r e  a c c o m p a n i e d  b y  a . n t  ( n o r m a t i v e  
b e h a v i o r .  
S e v e r a l  s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h e  e f f e c t s  o f  
o u t w a r d l y  d i r e c t e d  a t t e n t i o n  o n  b e h a v i o r .  I n  g e n e r a l ,  t h e  
f i n d i n g s  s u p p o r t  t h e  n o t i o n  t h a t  i n c r e a s e s  i n  a n t i n o r m a t i v e  
b e h a v i o r  f o l l o w  d e c r e a s e s  i n  t h e  a m o u n t  o f  s e l f - d i r e c t e d  
a t t e n t i o n .  T h u s ,  s e l f - f o c u s e d  t r i c k - o r - t r e a t e r s  i n  t h e  
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B e a m a n  e t  a l .  ( 1 9 7 9 )  s t u d y  w e r e  n o t  l i k e l y  t o  t r a n s g r e s s  i n  
c o n d i t i o n s  w h e r e  t h e y  h a d  g i v e n  t h e i r  n a m e s  a n d  a d d r e s s e s .  
C h i l d r e n  w h o  r e m a i n e d  a n o n y m o u s ,  h o w e v e r ,  w e r e  m o r e  l i k e l y  
t o  t r a n s g r e s s ,  e v e n  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a  m i r r o r .  L i k e w i s e ,  
D e i n e r ,  L u s k ,  D e F o u r ,  a n d  F l a x  ( 1 9 8 0 ) ,  f o u n d  t h a t  i n c r e a s i n g  
e x t e r n a l  f o c u s  ( p r e s u m a b l y ,  i n c r e a s i n g  f o c u s  o n  t h e  g r o u p )  
r e s u l t e d  i n  a  d e c r e a s e  i n  t h e  a m o u n t  o f  e m b a r r a s s m e n t  
s u b j e c t s  r e p o r t e d  f o r  e n g a g i n g  i n  e m b a r r a s s i n g  t a s k s  ( i . e . ,  
p a i n t i n g  w i t h  o n e ' s  n o s e ,  o r  s u c k i n g  o n  a  b a b y  b o t t l e ) .  
T h u s ,  o u t w a r d l y - d i r e c t e d  a t t e n t i o n  o f t e n  r e s u l t s  i n  t h e  
l o o s e n  i n g - u p  o f  l o n g - s t a n d i n g  n o r m s  a n d  s t a n d a r d s , "  w h i l e  
i n c r e a s e s  i n  s e l f - f o c u s  b r i n g  a b o u t  a  s e n s e  o f  i n d i v i d u a l i t y  
a n d  p e r s o n a l  r e s p o n s i b i l i t y .  T h e  r e s u l t  i s  t h e  s e l f - f o c u s e d  
i n d i v i d u a l  i s  l i k e l y  t o  a d h e r e  t o  p e r s o n a l  o r  n o r m a t i v e  
s t a n d a r d s .  
B e h a v i o r a l  c h a n g e s  a n d  s e l f - f o c u s  
T h e  b e h a v i o r a l  c h a n g e  t h a t  a c c o m p a n i e s  s t a t e s  o f  
s e l f - f o c u s  i s  o f t e n  p o s i t i v e  a n d  s o c i a l l y  d e s i r a b l e ,  w h i l e  
o u t w a r d  f o c u s  i s  o f t e n  a s s o c i a t e d  w i t h  n e g a t i v e  o r  
u n d e s i r a b l e  b e h a v i o r s .  S e l f - a w a r e  i n d i v i d u a l s  m a y  a d h e r e  t o  
s t a n d a r d s  o f  h i g h  p e r f o r m a n c e ,  h o n e s t y ,  a c c u r a c y ,  o r  
r e s p o n s i b i l i t y .  S e l f - a w a r e n e s s  d o e s ,  h o w e v e r ,  h a v e  l i m i t e d  
b e n e f i t s .  I t  i s  n o t  a  m e a n s  f o r  i m p r o v i n g  a l l  t y p e s  o f  
p e r f o r m a n c e  o r  b e h a v i o r s .  I n  f a c t ,  i n  s o m e  i n s t a n c e s  
s e l f - f o c u s  m a y  i m p a i r  f u n c t i o n i n g  o n  a n  e x t e r n a l  t a s k ,  o r  i t  
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m a y  r e s u l t  i n  a  b e h a v i o r  c o u n t e r  t o  a  p r o d u c t i v e  s o c i a l  
n o r m .  O n e  p u r p o s e  o f  t h e  p r e s e n t  r e s e a r c h  i s  t o  a p p l y  t h e  
p o s t u l a t e s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  t o  t h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  
m a k i n g  i n  t h e  h o p e  o f  p r o v i d i n g  a  m e a n s  f o r  d e c i s i o n  
e n h a n c e m e n t .  B e f o r e  d o i n g  t h i s ,  h o w e v e r ,  i t  w i l l  b e  h e l p f u l  
t o  r e v i e w  t h e  o u t c o m e s  o f  o t h e r  s e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h  a n d  
t o  i s o l a t e  f a c t o r s  w h i c h  a r e  s u g g e s t i v e  o f  m o d e r a t i n g  t h e  
e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s .  
P e r f o r m a n c e  o n  s e l f - r e l a t e d  t a s k s .  M a n y  r e s e a r c h e r s  
h a v e  s t u d i e d  t h e  e f f e c t s  o f  i n c r e a s i n g  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  o n  t h e  i n d i v i d u a l ' s  p e r f o r m a n c e  o n  s e  1 f - k n o w l e g e  
t a s k s .  A s  d i s c u s s e d  i n  t h e  I n t r o d u c t i o n ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  
h a v e  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  h a s  v e r y  l i t t l e  
s e l f - i n s i g h t  ( N i s b e t t  &  W i l s o n ,  1 9 7 7 ;  R y l e ,  1 9 4 9 ) .  T h i s  
n o t i o n  i s  s u p p o r t e d  b y  m u c h  r e s e a r c h  r e p o r t i n g  l o w  
c o r r e l a t i o n s  b e t w e e n  s e l f - r e p o r t  a n d  a c t u a l  b e h a v i o r  
( W i c k e r ,  1 9 6 9 ) .  O n e  o f  t h e  m o s t  r o b u s t  f i n d i n g s  i n  t h e  
s e l f - a w a r e n e s s  l i t e r a t u r e ,  h o w e v e r ,  i s  a  s t r o n g  l i n k  b e t w e e n  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  a n d  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t .  I n  
f a c t ,  s e l f - f o c u s  h a s  c o n s i s t e n t l y  b e e n  s h o w n  t o  i m p r o v e  t h e  
c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  s e l f - r e p o r t  a n d  a c t u a l  b e h a v i o r  b y  . 3 0  
t o  . 4 0  p o i n t s  ( G i b b o n s ,  1 9 8 3 ) .  
A c c o r d i n g  t o  G i b b o n s  ( 1 9 8 3 ) ,  n o t  o n l y  d o  s e l f - f o c u s e d  
i n d i v i d u a l s  m o r e  a c c u r a t e l y  r e p o r t  t h e i r  a t t i t u d e s ,  
c o g n i t i o n s ,  a f f e c t ,  a n d  s o m a t i c  s t a t e s ,  b u t  t h e y  a l s o  t e n d  
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t o  b r i n g  t h e i r  o v e r t  b e h a v i o r  m o r e  i n  l i n e  w i t h  p r e v i o u s l y  
e x p r e s s e d  a t t i t u d e s .  F o r  i n s t a n c e ,  P r y o r ,  G i b b o n s ,  
W i c k l u n d ,  F a z i o ,  a n d  H o o d  ( 1 9 7 7 )  d e m o n s t r a t e d  t h a t  
s e l f - r e p o r t s  o f  s o c i a b i l i t y  w e r e  m o r e  c o n s i s t e n t  w i t h  
p r e v i o u s  b e h a v i o r s  f o r  s u b j e c t s  i n  s e l f - f o c u s e d  c o n d i t i o n s  
( m i r r o r  a n d  h i g h  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s )  t h a n  f o r  
s u b j e c t s  i n  a  n o  m i r r o r  c o n d i t i o n  ( o r  d i s p o s i t i o n a l l y  l o w  i n  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s ) .  L i k e w i s e ,  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  h a s  e n h a n c e d  s u b j e c t s '  a c c u r a c y  i n  r e p o r t i n g  S A T  
( S c h o l a s t i c  A c h i e v e m e n t  T e s t )  s c o r e s  ( P r y o r  e t  a l . ,  1 9 7 7 ) ,  
s o m a t i c  s t a t e s  s u c h  a s  a r o u s a l  o r  a b s e n c e  o f  a r o u s a l  
( G i b b o n s ,  C a r v e r ,  S c h e i e r ,  &  H o r m u t h ,  1 9 7 9 ;  G i b b o n s  &  
G a e d d e r t ,  1 9 8 4 ;  S c h e i e r ,  C a r v e r ,  &  G i b b o n s ,  1 9 7 9 ) ,  t a s t e  
( S c h e i e r  e t  a l . ,  1 9 7 9 ) ,  r e l i g i o u s  a t t i t u d e s  ( F a z i o  &  Z a n n a ,  
1 9 7 8 ;  O l s o n  &  Z a n n a ,  c i t e d  i n  C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ) ,  
l e n g t h  o f  h o s p i t a l i z a t i o n  a n d  p a r t i c i p a t i o n  i n  t r e a t m e n t  
p r o g r a m s  ( G i b b o n s ,  S m i t h ,  I n g r a m ,  P e a r c e ,  &  B r e h m ,  i n  
p r e s s ) ,  a n d  e m o t i o n a l  s t a t e s  s u c h  a s  f e a r  o f  s h o c k  ( S c h e i e r  
e t  a l . ,  1 9 8 1 ) .  A l t h o u g h  i n d i v i d u a l s  a r e  a b l e  t o  r e p o r t  
t h e i r  f e e l i n g s  m o r e  a c c u r a t e l y  w h e n  s e l f - a w a r e ,  r e p o r t i n g  
t h e  c a u s e s  o f  t h e  f e e l i n g  m a y  b e  m o r e  d i f f i c u l t  ( G i b b o n s  &  
G a e d d e r t ,  1 9 8 4 ) .  
O t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  e n h a n c i n g  
s e l f - f o c u s  i n  t h e  b e h a v i o r a l  s t a t e  ( r a t h e r  t h a n  d u r i n g  
s e l f - r e p o r t )  a l s o  r e s u l t s  i n  s t r e n g t h e n i n g  t h e  l i n k  b e t w e e n  
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s e l f - r e p o r t  a n d  b e h a v i o r .  G i b b o n s  ( 1 9 7 8 )  h a d  s u b j e c t s  
c o m p l e t e  a  s c a l e  m e a s u r i n g  t h e i r  s e x u a l  a t t i t u d e s .  L a t e r  
t h e s e  s a m e  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  r a t e  e r o t i c  s t i m u l i  a s  t o  
t h e  d e g r e e  i t  w a s  a p p e a l i n g  a n d  a r o u s i n g .  W h e n  s e l f - f o c u s  
w a s  e n h a n c e d  d u r i n g  t h e s e  r a t i n g s ,  s u b j e c t s '  r a t i n g s  w e r e  
m o r e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e i r  p r e v i o u s l y  s t a t e d  a t t i t u d e s .  
S i m i l a r l y ,  C a r v e r  < 1 9 7 5 )  c h o s e  s u b j e c t s  o n  t h e  b a s i s  o f  
t h e i r  a t t i t u d e s  t o w a r d  t h e  u s e  o f  p u n i s h m e n t .  L a t e r  t h e s e  
s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  p a r t i c i p a t e  i n  a  l e a r n i n g  t a s k ,  w h e r e  
t h e y  w e r e  a b l e  t o  c h o o s e  t h e  l e v e l  o f  p u n i s h m e n t  t o  
a d m i n i s t e r  t o  a  " l e a r n e r . "  O n l y  i n  c o n d i t i o n s  w h e r e  
s u b j e c t s  w e r e  m a d e  s e l f - a w a r e  d i d  t h e i r  p r e v i o u s l y  s t a t e d  
a t t i t u d e s  c o r r e s p o n d  t o  t h e i r  a c t u a l  c h o i c e s  o f  p u n i s h m e n t  
1 e v e l s .  
W h i l e  s e l f - f o c u s  w a s  m a n i p u l a t e d  i n  t h e s e  s t u d i e s ,  
o t h e r  s t u d i e s  h a v e  b e e n  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  e f f e c t s  o f  l e v e l s  
o f  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  o n  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t  a n d  h a v e  
f o u n d  s i m i l a r  r e s u l t s .  F o r  e x a m p l e ,  S c h e i e r ,  B u s s ,  a n d  B u s s  
( 1 9 7 8 )  o b t a i n e d  a  p r e - m e a s u r e  o f  s u b j e c t s '  a t t i t u d e s  t o w a r d s  
a g g r e s s i o n .  L a t e r  t h e s e  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  p a r t i c i p a t e  
i n  a n  e x p e r i m e n t  w h e r e  t h e y  w o u l d  b e  g i v e n  a n  o p p o r t u n i t y  t o  
a d m i n i s t e r  s h o c k s .  T h o s e  s u b j e c t s  w h o  w e r e  h i g h  i n  p r i v a t e  
s e l f - c o n s c i o u s n e s s  w e r e  m o s t  l i k e l y  t o  b e h a v e  i n  a c c o r d a n c e  
w i t h  t h e i r  p r e v i o u s l y  s t a t e d  a t t i t u d e s .  L i k e w i s e ,  S c h e i e r  
( 1 9 8 0 )  r e p o r t e d  s u b j e c t s  w h o  w e r e  h i g h  i n  p r i v a t e  
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s e l f - c o n s c i o u s n e s s  a n d  l o w  i n  p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  d i d  
n o t  m o d e r a t e  p r e v i o u s l y  s t a t e d  a t t i t u d e s ,  e v e n  w h e n  t h e y  
w e r e  l e d  t o  b e l i e v e  t h e y  w o u l d  b e  d i s c u s s i n g  t h e  a t t i t u d e  
w i t h  s o m e o n e  w h o  d i s a g r e e d .  
P e r f o r m a n c e  o n  n o n s e l f - r e l a t e d  t a s k s .  A 1 t h o u g h  
r e s e a r c h  o n  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  d e a l s  a l m o s t  
e x c l u s i v e l y  w i t h  a c c u r a c y  o n  s e l f - k n o w l e d g e  t a s k s ,  s o m e  
r e s e a r c h e r s  h a v e  f o c u s e d  o n  i t s  f a c i l i t a t i n g  e f f e c t s  f o r  
n o n s e l f - r e l a t e d  t a s k s .  I n  a  r e c e n t  s t u d y ,  B o w e r s  a n d  
W i l l i a m s  ( 1 9 8 4 )  a s k e d  s u b j e c t s  t o  p l a y  t h e  r o l e  o f  a n  
e y e w i t n e s s  w h o s e  t a s k  w a s  t o  i d e n t i f y  a  s u s p e c t  ( w h o m  t h e y  
h a d  p r e v i o u s l y  s e e n  o n  a  v i d e o t a p e )  f r o m  p o l i c e  p h o t o g r a p h s .  
S u b j e c t s  w h o  w e r e  s e a t e d  i n  f r o n t  o f  a  m i r r o r  ( s e l f - a w a r e  
c o n d i t i o n )  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  i d e n t i f y  t h e  s u s p e c t  
a c c u r a t e l y  w h e n  h i s  p i c t u r e  w a s  a c t u a l l y  p r e s e n t ,  a n d  l e s s  
1  i k e l y  t o  m i s i d e n t i f y  h i m  w h e n  t h e  p i c t u r e  w a s  n o t  p r e s e n t .  
S e l f - f o c u s  m a y  a l s o  f a c i l i t a t e  t a s k  p e r f o r m a n c e  w h e n  t h e  
t a s k  r e q u i r e s  s p e e d .  F o r  i n s t a n c e ,  i n  a  s t u d y  w h e r e  s p e e d  
w a s  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d ,  s u b j e c t s  c o p i e d  p r o s e  f a s t e r  w h e n  
i n  f r o n t  o f  a  m i r r o r  t h a n  d i d  s u b j e c t s  i n  a  c o n t r o l  
c o n d i t i o n  ( W i c k l u n d  &  D u v a l ,  1 9 7 1 ) .  L i k e w i s e ,  p e r f o r m a n c e  
w a s  f a c i l i t a t e d  f o r  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w h o  w e r e  a s k e d  t o  
m a k e  a  w e l l - t h o u g h t - o u t  d e c i s i o n  r e g a r d i n g  a  s e x  e d u c a t i o n  
c o u r s e .  I n  t h i s  s t u d y ,  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  r e q u e s t e d  m o r e  
i n f o r m a t i o n  o n  w h i c h  t o  b a s e  t h e i r  d e c i s i o n s  t h a n  d i d  t h o s e  
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s u b j e c t s  w h o  w e r e  n o t  s e l f - a w a r e  ( W i c k l u n d  &  I c k e s ,  1 9 7 2 ) .  
P r e s u m a b l y ,  c o n s i d e r a t i o n  o f  r e l e v a n t  i n f o r m a t i o n  w o u l d  
r e s u l t  i n  a  w i s e r  d e c i s i o n .  W h y  d o e s  t h i s  f a c i l i t a t i o n  
e f f e c t  o c c u r ?  W h a t  f a c t o r s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  e f f e c t s  
t h a t  s e l f - f o c u s  h a s  o n  p e r f o r m a n c e ?  
P o s i t i v e  i n f l u e n c e s  o f  s e l f - a w a r e n e s s .  A  s t a t e  o f  
s e l f - a w a r e n e s s  m a y  b r i n g  a b o u t  p o s i t i v e  b e h a v i o r a l  c h a n g e  i n  
t w o  w a y s .  F i r s t ,  f r o m  a  b e h a v i o r - r e g u l a t i o n  s t a n c e ,  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  c a u s e s  a n  i n d i v i d u a l  t o  a c t  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  s a l i e n t  s t a n d a r d s .  A c c o r d i n g  t o  G i b b o n s  
( 1 9 8 3 ) ,  t h i s  m a y  b e  t h e  r e s u l t  o f  b o t h  a t t e n t i o n a l  a n d  
m o t i v a t i o n a l  f a c t o r s .  T h a t  i s ,  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  i s  d r a w n  
t o  a  s i n g l e  s t a n d a r d ,  h e  o r  s h e  i s  p r e e m p t i n g  p o s s i b l e  
a l t e r n a t i v e  a t t e n t i o n a l  i n f l u e n c e s  a n d  i s  m o t i v a t e d  t o  k e e p  
b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d .  I f  t h e s e  
s t a n d a r d s  a r e  d e s i r a b l e ,  s o  i s  t h e  r e s u l t a n t  b e h a v i o r a l  
c h a n g e .  S e c o n d ,  s e  1 f - a w a r e n e s s  m a y  c h a n g e  t h e  w a y  i n  w h i c h  
a n  i n d i v i d u a l  p r o c e s s e s  a n d  r e c a l l s  i n f o r m a t i o n  ( H u l l  &  
L e v y ,  1 9 7 9 ) .  T h i s  t o o  h a s  b e e n  a s s o c i a t e d  w i t h  e n h a n c e d  
p e r f o r m a n c e  a n d  w i l l  b e  d i s c u s s e d  i n  g r e a t e r  d e t a i l  
f o l l o w i n g  a  d i s c u s s i o n  o n  b e h a v i o r a l  r e g u l a t i o n .  T h u s ,  
u n d e r  m a n y  c i r c u m s t a n c e s  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  m a y  b e  a  
u s e f u l  t o o l  i n  i m p r o v i n g  p e r f o r m a n c e .  I t  w o u l d  b e  
p r e m a t u r e ,  h o w e v e r ,  t o  s u g g e s t  t h a t  a l l  b e h a v i o r  ( i n c l u d i n g  
a  d e c i s i o n )  i s  e n h a n c e d  b y  m e r e l y  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  
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i n w a r d l y .  I n  t h e  f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s  t h e  i n f l u e n c e  o f  b o t h  
a t t e n t i o n a l  a n d  m o t i v a t i o n a l  a s p e c t s  o f  s e l f - f o c u s  w i l l  b e  
d i s c u s s e d  i n  t e r m s  o f  p e r f o r m a n c e  f a c i l i t a t i o n  a n d  
i n h i b i t i o n .  
A t t e n t i o n a l  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  
P e r f o r m a n c e  a n d  t h e  f i x e d  c a p a c i t y  m o d e l .  D u v a l  a n d  
U l i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  p r o p o s e d  a  f i x e d  c a p a c i t y  m o d e l  o f  
a t t e n t i o n a l  f o c u s  i n  w h i c h  s e l f - d i r e c t e d  a t t e n t i o n  n a t u r a l l y  
r e s u l t s  i n  a  d e c r e a s e  i n  o u t w a r d l y - d i r e c t e d  a t t e n t i o n .  
I n f o r m a t i o n  t h a t  i s  n o t  p a i d  a t t e n t i o n  t o  h a s  l i t t l e  
i n f l u e n c e  o n  t h e  i n d i v i d u a l ' s  b e h a v i o r .  F o r  e x a m p l e ,  E l l i s  
a n d  H o l m e s  ( 1 9 8 2 )  f o u n d  t h a t  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  l e s s  
l i k e l y  t o  i n t e r p r e t  a n  i n t e r v i e w e r ' s  b e h a v i o r  a s  f e e d b a c k  
a b o u t  t h e m s e l v e s  t h a n  w e r e  c o n t r o l  s u b j e c t s .  T h a t  i s ,  t h e y  
w e r e  l e s s  l i k e l y  t o  i n t e r p r e t  w a r m  b e h a v i o r  a s  a  p o s i t i v e  
r a t i n g  a n d  c o l d  b e h a v i o r  a s  a  n e g a t i v e  r a t i n g  o f  t h e m s e l v e s  
t h a n  w e r e  s u b j e c t s  w h o s e  a t t e n t i o n  w a s  n o t  f o c u s e d  o n  t h e  
s e l f .  E l l i s  a n d  H o l m e s  s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - f o c u s  r e s u l t s  i n  
a  t y p e  o f  c o g n i t i v e  p r o c e s s  t h a t  i s  i n c o m p a t i b l e  w i t h  
p r o c e s s e s  n e e d e d  t o  i n t e r p r e t  t h e  e n v i r o n m e n t .  
F a c i l i t a t i o n  o f  p e r f o r m a n c e .  A r e d u c t i o n  i n  
e n v i r o n m e n t a l  f o c u s  c a n  b e  b e n e f i c a l  a n d  r e s u l t  i n  
p e r f o r m a n c e  e n h a n c e m e n t  s i n c e  a t t e n t i o n  i s  o n l y  d i r e c t e d  t o  
t h e  a s p e c t  o f  t h e  s e l f  t h a t  i s  r e l e v a n t  i n  t h e  p a r t i c u l a r  
s i t u a t i o n ;  a n d  a s  a  r e s u l t ,  t h e  e f f e c t s  o f  d i s t r a c t o r s  a r e  
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g r e a t l y  r e d u c e d .  I n  f a c t ,  s e v e r a l  r e s e a r c h e r s  h a v e  r e p o r t e d  
t h a t  s e l f - f o c u s  d e c r e a s e s  s u g g e s t i b i l i t y  a n d  d e m a n d  c u e s  
( G i b b o n s ,  1 9 7 8 ;  G i b b o n s  e t  a l . ,  1 9 7 9 ;  G i b b o n s  &  G a e d d e r t ,  
1 9 8 4 ;  S c h e i e r  e t  a l . ,  1 9 7 9 ;  S c h e i e r ,  C a r v e r ,  &  M a t t h e w s ,  
1 9 8 2 ) .  I n  s e v e r a l  . o f  t h e s e  s t u d i e s ,  s u b j e c t s  w e r e  g i v e n  
p l a c e b o s ,  a n d  t o l d  t h a t  t h e  d r u g  w o u l d  p r o d u c e  a  c h a n g e  i n  
t h e i r  o w n  p h y s i o l o g i c a l  s t a t e  ( i . e . ,  a r o u s a l ) .  T h o s e  
s u b j e c t s  w h o  w e r e  s e l f - a w a r e  w e r e  l e s s  l i k e l y  t o  b e  
i n f l u e n c e d  b y  t h e  e x p e r i m e n t e r ' s  s u g g e s t i o n  a n d  w e r e  m o r e  
l i k e l y  t o  a c c u r a t e l y  r e p o r t  t h e i r  s o m a t i c  s t a t e s  t h a n  t h o s e  
w h o  w e r e  n o t  s e l f - a w a r e .  
R e l a t e d  t o  r e d u c i n g  s u g g e s t i b i l i t y ,  s e l f - f o c u s  s h o u l d  
d e c r e a s e  t h e  l i k e l i h o o d  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  w i l l  r e s p o n d  i n  
a  s o c i a l l y  d e s i r a b l e  m a n n e r  ( a s  l o n g  a s  a c c u r a c y  o r  
t r u t h f u l n e s s  i s  a  s a l i e n t  s t a n d a r d ) .  G i b b o n s  a n d  G a e d d e r t  
( 1 9 8 4 )  h y p o t h e s i z e d  t h a t  n o n s e 1 f - a w a r e  s u b j e c t s  w o u l d  e n g a g e  
i n  a  s e l f - s e r v i n g  b i a s  w h e n  d e s c r i b i n g  t h e  e f f e c t s  o f  a  
p l a c e b o  o n  t h e i r  p e r f o r m a n c e .  T h a t  i s ,  w h e n  t h e y  w e r e  
i n f o r m e d  t h a t  t h e  p l a c e b o  h a d  p e r f o r m a n c e  i n h i b i t i n g  e f f e c t s  
t h e y  r e p o r t e d  m o r e  a r o u s a l  f r o m  t h e  d r u g ,  a n d  h e n c e ,  w e r e  
a b l e  t o  t a k e  m o r e  c r e d i t  f o r  g o o d  p e r f o r m a n c e .  W h e n  t h e y  
w e r e  t o l d  t h a t  t h e  d r u g  r e s u l t e d  i n  p e r f o r m a n c e  
f a c i l i t a t i o n ,  t h e y  r e p o r t e d  i t  i n f l u e n c e d  t h e m  l e s s ,  a g a i n  
t a k i n g  m o r e  c r e d i t  f o r  t h e i r  p e r f o r m a n c e .  T h i s  s u g g e s t s  t h e  
s u b j e c t s '  a t t e n t i o n  w a s  f o c u s e d  o n  o t h e r s ' '  r e s p o n s e s  t o  t h e m  
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r a t h e r  t h a n  o n  t h e i r  o w n  i n t e r n a l  s t a t e s .  S e l f - a w a r e  
s u b j e c t s  d i d  n o t  u s e  t h e  s e l f - s e r v i n g  b i a s .  T h e y  i n s t e a d  
r e p o r t e d  l e v e l s  o f  a r o u s a l  t h a t  a p p r o x i m a t e d  t h e i r  a c t u a l  
s o m a t i c  s t a t e s  m o r e  c l o s e l y .  S i m i l a r  r e s u l t s  a r e  r e p o r t e d  
i n  P r y o r  e t  a l .  ( 1 9 7 7 ) .  S e l f - a w a r e  s u b j e c t s  w e r e  l e s s  
l i k e l y  t o  r e p o r t  S A T  s c o r e s  i n  s o c i a l l y  d e s i r a b l e  w a y s .  
I n h i b i t i o n  o f  p e r f o r m a n c e .  D i c h o t o m o u s  
a t t e n t i o n a l  f a c t o r s  m a y  n o t ,  h o w e v e r ,  e x c l u s i v e l y  r e s u l t  i n  
p e r f o r m a n c e  e n h a n c e m e n t .  B r o c k n e r  ( 1 9 7 9 )  s u g g e s t e d  t h a t  
s e l f - f o c u s  r e d u c e d  t h e  a m o u n t  o f  a t t e n t i o n  t h e  i n d i v i d u a l  
p a i d  t o  t h e  t a s k  a t  h a n d ,  w h i c h ,  i n  s o m e  c a s e s ,  r e s u l t e d  i n  
a  d e c r e m e n t  i n  p e r f o r m a n c e .  B r o c k n e r ' s  s u b j e c t s  w e r e  
i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  l o w  i n  s e l f - e s t e e m  a n d  h i g h  i n  
s e l f - c o n s c i o u s n e s s .  W h e n  t h e  s u b j e c t s  w e r e  i n s t r u c t e d  t o  
f o c u s  o n  t h e  t a s k  r a t h e r  t h a n  t h e m s e l v e s ,  p e r f o r m a n c e  w a s  
e n h a n c e d .  S i m i l a r  r e s u l t s  h a v e  b e e n  r e p o r t e d  c o n c e r n i n g  
t e s t - a n x i o u s  s u b j e c t s .  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d  
t h a t  t h e s e  i n d i v i d u a l s  n e g l e c t e d  o r  f a i l e d  t o  p a y  a t t e n t i o n  
t o  t e s t  r e l e v a n t  c u e s .  T h e y  w e r e  i n s t e a d  p r e o c c u p i e d  w i t h  
t h o u g h t s  o f  s e l f - d o u b t .  S e l f - f o c u s i n g  m a y  r e s u l t  i n  
f o c u s i n g  m o r e  i n t e n t l y  o n  t h e  a n x i e t y  s u r r o u n d i n g  s e l f - d o u b t  
a n d  t h u s  r e s u l t  i n  p e r f o r m a n c e  i n h i b i t i o n .  U s u a l l y ,  
s u b j e c t s  h a v e  a t t e m p t e d  t o  w i t h d r a w  b y  i g n o r i n g  t h e  t a s k ,  o r  
a v o i d i n g  d i f f i c u l t  p r o b l e m s  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  c i t e d  i n  
C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ;  N o t t e l m a n  &  H i l l ,  1 9 7 7 ) .  W h e n  
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s u b j e c t s  w e r e  m a d e  t o  h a v e  h i g h  e x p e c t a n c i e s  f o r  t a s k  
s u c c e s s ,  h o w e v e r ,  s e l f - f o c u s  h a d  a  f a c i l i t a t i n g  e f f e c t  
< S l a p i o n " &  C a r v e r ,  1 9 8 1 ) .  L i k e w i s e ,  S c h e i e r  a n d  C a r v e r  
( 1 9 8 0 )  f o u n d  t h a t  s e l f - f o c u s  w a s  m o r e  l i k e l y  t o  r e s u l t  i n  
t a s k  p e r s i s t e n c e  r a t h e r  t h a n  t a s k  i n h i b i t i o n  f o r  n o n t e s t -
a n x i o u s  p e r s o n s .  
V a l  l â c h e r  ( 1 9 7 8 )  a l s o  s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - f o c u s  w a s  
d e t r i m e n t a l  f o r  t a s k s  w h e r e  t h e  s u b j e c t  w a s  r e q u i r e d  t o  
m o n i t o r  t h e  b e h a v i o r  o f  a n o t h e r  p e r s o n .  I n  t h i s  s t u d y ,  
s u b j e c t s  v i e w e d  v i d e o t a p e s  o f  w o m e n  i n t e r v i e w i n g  f o r  a  j o b  
a n d  w e r e  l a t e r  a s k e d  t o  m a k e  s e v e r a l  j u d g m e n t s  a b o u t  t h e  j o b  
a p p l i c a n t s .  S e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  l e s s  a b l e  t o  
d i s c r i m i n a t e  a m o n g  o t h e r s  o n  s e v e r a l  t r a i t  d i m e n s i o n s  t h a n  
w e r e  s u b j e c t s  f o r  w h o m  s e l f - f o c u s  w a s  n o t  i n d u c e d .  T h i s  
f i n d i n g  a p p e a r s  t o  p l a c e  g r e a t  r e s t r i c t i o n s  o n  t h e  
u s e f u l n e s s  o f  a t t e n t i o n a l  f o c u s  f o r  e n h a n c i n g  p e r f o r m a n c e  o n  
e x t e r n a l  t a s k s .  C l o s e r  i n s p e c t i o n  s u g g e s t s  t h a t  f i n d i n g s  
s u c h  a s  V a l l a c h e r ' s  a r e  a l s o  l i m i t e d .  F o r  i n s t a n c e ,  i n  
i n d u c i n g  s e l f - f o c u s .  V a l  l â c h e r  l o c a t e d  s u b j e c t s  i n  f r o n t  o f  
a  v i d e o t a p e  c a m e r a  a n d  i n f o r m e d  t h e m  t h a t  t h e y  w o u l d  b e  
p a r t i c i p a t i n g  i n  a  s t u d y  u s i n g  b o d y  l a n g u a g e .  A d d i t i o n a l l y ,  
t h e y  w e r e  t o l d  t h a t  o t h e r  i n d i v i d u a l s  w o u l d  b e  r a t i n g  t h e m  
o n  s e v e r a l  a s p e c t s  o f  t h e i r  o w n  b o d y  l a n g u a g e ,  s u c h  a s  
a t t e n t i o n ,  r e l a x a t i o n ,  a n d  i n t e r e s t .  B y  g i v i n g  t h e s e  
i n s t r u c t i o n s  i t  m a y  b e  t h a t  " g o o d "  b o d y  l a n g u a g e ,  r a t h e r  
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t h a n  a  t h o u g h t f u l  d e c i s i o n  a b o u t  t h e  s t i m u l u s  p e r s o n s ,  
b e c a m e  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  t o  w h i c h  b e h a v i o r  w a s  d r a w n  i n  
l i n e .  I f  t h i s  e x p l a n a t i o n  f o r  V a l l a c h e r ' s  r e s u l t s  I s  
c o r r e c t ,  i t  m a y  b e  t h a t  t h e  d e t r i m e n t a l  e f f e c t s  o f  s e l f -
f o c u s  c a n  b e  r e d u c e d  b y  m o r e  c a r e f u l l y  c o n t r o l l i n g  w h a t  w i l l  
b e  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d .  
P e r f o r m a n c e  a n d  a t t r i b u t i o n  t o  t h e  s e l f .  A t t r i b u t i o n  
t h e o r i s t s  ( J o n e s ,  1 9 7 6 ;  J o n e s  &  N i s b e t t ,  1 9 7 1 )  h a v e  p r o p o s e d  
t h a t  a c t o r s  a n d  o b s e r v e r s  h a v e  d i f f e r e n t  p e r s p e c t i v e s  o n  
b e h a v i o r .  A c t o r s  t e n d  t o  a t t r i b u t e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  
b e h a v i o r  t o  t h e  s i t u a t i o n ,  w h e r e a s  o b s e r v e r s  a t t r i b u t e  i t  t o  
t h e  a c t o r ' s  d i s p o s i t i o n .  T h e s e  d i f f e r e n c e s  i n  a t t r i b u t i o n  
a r e  t h e  r e s u l t  o f  a t t e n t i o n a l  f o c u s .  W h e n  a n  i n d i v i d u a l  
o b s e r v e s  a n o t h e r ' s  b e h a v i o r ,  a t t e n t i o n  i s  f o c u s e d  o u t w a r d l y  
o n  t h a t  i n d i v i d u a l ,  t h e  o p p o s i t e  o c c u r s  w h e n  t h e  i n d i v i d u a l  
o b s e r v e s  h i s  o r  h e r  o w n  b e h a v i o r .  W h e n  a t t e n t i o n a l  f o c u s  
w a s  r e v e r s e d  u s i n g  v i d e o t a p e  m o n i t o r s ,  a c t o r s  w h o  o b s e r v e d  
t h e i r  o w n  b e h a v i o r s  w e r e  m o r e  l i k e y  t o  m a k e  d i s p o s i t i o n a l  
a t t r i b u t i o n s  ( S t o r m s ,  1 9 7 3 ) .  
R e s p o n s i b i l i t y .  W i c k l u n d  ( 1 9 7 5 )  a l s o  h a s  
s u g g e s t e d  t h a t  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  i s  m a d e  s e l f - a w a r e ,  h e  o r  
s h e  i s  m o r e  l i k e l y  t o  m a k e  a  d i s p o s i t i o n a l  a t t r i b u t i o n  a n d  
t a k e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  a n  o u t c o m e .  I n c r e a s e d  r e s p o n s i ­
b i l i t y  c a n  b e  v e r y  b e n e f i c i a l  t o  p e r f o r m a n c e  e n h a n c e m e n t  
( L a t a n é  &  D a r l e y ,  1 9 6 8 ;  P e t t y ,  H a r k  i n s ,  W i l l i a m s ,  &  
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L a t a n ë ,  1 9 7 7 ) .  L i k e w i s e ,  W i c K l u n d  ( 1 9 7 5 )  p o i n t e d  o u t  t h a t  
w h e n  a n  i n d i v i d u a l  t a k e s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  a  n e g a t i v e  
o u t c o m e ,  h e  o r  s h e  w i l l  l i k e l y  e n g a g e  i n  d i s c r e p a n c y -
r e d u c i n g  b e h a v i o r ,  w h i c h  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  i n  p e r f o r m a n c e  
e n h a n c e m e n t .  
C o n f o r m ! t y .  D u v a l  a n d  W i c k l u n d  < 1 9 7 2 )  s u g g e s t e d  
t h a t  f o c u s i n g  a t t e n t i o n  o n  o n e s e l f  o f t e n  r e s u l t s  i n  
c o n f o r m i t y .  F o r  e x a m p l e ,  D u v a l  ( 1 9 7 6 )  l e d  s u b j e c t s  t o  
b e l i e v e  t h e y  h e l d  e i t h e r  a  m a j o r i t y ,  a n  a v e r a g e ,  o r  a  
m i n o r i t y  o p i n i o n  o n  s e v e r a l  a t t i t u d i n a l  m e a s u r e s .  O n e  h a l f  
o f  t h e s e  s u b j e c t s  w e r e  t h e n  m a d e  s e l f - a w a r e  w i t h  t h e  u s e  o f  
a  t e l e v i s i o n  m o n i t o r .  T h e  r e s u l t s  i n d i c a t e d  t h a t  t h o s e  
i n d i v i d u a l s  w h o  w e r e  b o t h  s e l f - a w a r e  a n d  m e m b e r s  o f  t h e  
m i n o r i t y  w e r e  m o s t  l i k e l y  t o  c h a n g e  t h e i r  e s t i m a t e s  o n  a  
v i s u a l  t a s k  t o  g o  a l o n g  w i t h  t h e  m a j o r i t y .  D u v a l  s u g g e s t e d  
t h a t  t h e  i n d i v i d u a l ,  a s  w e l l  a s  t h e  g r o u p ,  s e a r c h e s  f o r  t h e  
c a u s e  o f  t h e  e r r o r  ( t h e  d i s c r e p a n c y ) .  B e c a u s e  n o v e l  s t i m u l i  
( s u c h  a s  b e i n g  a  m e m b e r  o f  t h e  m i n o r i t y )  c a t c h  a t t e n t i o n ,  i t  
i s  l i k e l y  t h a t  t l i e  m i n o r i t y  m e m b e r  b e c o m e s  t h e  f o c u s  o f  
a t t e n t i o n ,  a n d  a s  a  r e s u l t  t h e  p e r c e i v e d  c a u s e  o f  t h e  e r r o r .  
T h e  r e s u l t a n t  b e h a v i o r a l  c h a n g e  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  m i n o r i t y  
i s  a n  a t t e m p t  t o  r e d u c e  t h e  d i s c r e p a n c y .  W h i l e  c o n f o r m i t y  
r e s u l t s  i n  s o m e  p o s i t i v e  o u t c o m e s  ( i . e . ,  m a k i n g  a  q u i c k ,  
e f f i c i e n t  d e c i s i o n  o r  e s t a b l i s h i n g  t h e  c o r r e c t  b e h a v i o r  i n  
a n  a m b i g u o u s  s i t u a t i o n ) ,  i t  i s  a l s o  a s s o c i a t e d  w i t h  s o m e  
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o u t c o m e s  t h a t  a r e  n e g a t i v e  s u c h  a s  t h e  e f f e c t s  o f  g r o u p  
t h i n k  ( J a n  i s ,  1 9 8 2 ) .  A l t h o u g h  s e l f - f o c u s  i n c r e a s e s  
c o n f o r m i t y ,  t h e  e f f e c t  i s  l i m i t e d .  A c c o r d i n g  t o  M c C o r m i c k  
( c i t e d  i n  W e g n e r ,  &  V a l  l â c h e r ,  1 9 8 0 ) ,  i f  a n  i n d i v i d u a l  i s  
c o m m i t t e d  t o  h i s  o r  h e r  a t t i t u d e  ( a n d  t h i s  a t t i t u d e  
c o n f l i c t s  w i t h  t h e  m a j o r i t y ' s  a t t i t u d e ) ,  t h e r e  i s  a  r e d u c e d  
l i k e l i h o o d  t h a t  t h e  c o n f o r m i t y  w i l l  o c c u r ,  s i n c e  c o n s i s t e n c y  
o f  a t t i t u d e  m a y  b e  a  m o r e  s a l i e n t  s t a n d a r d .  
S e l f - f o c u s  a n d  e m o t i o n a l  s t a t e s .  T h e  s a l i e n c y  
o f  e m o t i o n a l  s t a t e s  m a y  a l s o  s e r v e  t o  l i m i t  t h e  b e n e f i c i a l  
e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n .  U l i c k l u n d  ( 1 9 3 0 )  s t a t e d  
t h a t  d y n a m i c  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f ,  s u c h  a s  e m o t i o n s ,  a r e  m o r e  
l i k e l y  t o  b e c o m e  s a l i e n t  s t a n d a r d s  t h a n  a r e  s t a t i c  a s p e c t s ,  
s u c h  a s  c o g n i t i o n s  o r  a t t i t u d e s .  I n  f a c t ,  s e v e r a l  s t u d i e s  
h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  i n  c a s e s  w h e r e  t h e  a f f e c t i v e  s t a t e  
w a s  s a l i e n t ,  s e l f - f o c u s  a c t u a l l y  i m p a i r e d  a c c u r a c y  o f  
s e l f - r e p o r t s ,  s i n c e  s u b j e c t s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  b e h a v e  
c o n s i s t e n t l y  w i t h  t h e i r  a f f e c t i v e  s t a t e s  t h a n  w i t h  t h e i r  
l o n g - t e r m  a t t i t u d e s .  F o r  e x a m p l e ,  S c h e i e r ,  C a r v e r ,  a n d  
G i b b o n s  ( 1 9 8 1 )  f o u n d  t h a t  s e l f - f o c u s e d  s u b j e c t s  w e r e  l e s s  
w i l l i n g  t o  u n d e r g o  a  p a i n f u l  s h o c k  t r e a t m e n t .  B e c a u s e  t h e  
s i t u a t i o n  w a s  h i g h l y  a r o u s i n g ,  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  f o r  t h e  
s e l f - f o c u s e d  i n d i v i d u a l  b e c a m e  f e a r  ( a n d  w i t h d r a w i n g  f r o m  
t h e  p a i n f u l  s i t u a t i o n  t h e  b e h a v i o r a l  r e s p o n s e ) ,  w h i l e  a  m o r e  
a t t i t u d i n a l  s t a n d a r d  ( o n e  s h o u l d  h e l p  s c i e n c e )  w a s  f o l l o w e d  
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b y  t h e  n o n s e  1 - f — f o c u s e d  s u b j e c t s .  
L i k e w i s e ,  s e l f - f o c u s  h a s  i n t e n s i f i e d  f e e l i n g s  o f  a n g e r  
( S c h e i e r ,  1 9 7 6 ) ,  s e x u a l  a r o u s a l  ( S c h e i e r  &  C a r v e r ,  1 9 7 7 ) ,  
r e p u l s i o n  ( S c h e i e r  &  C a r v e r ,  1 9 7 7 ) ,  f e a r  ( C a r v e r  e t  a l . ,  
1 9 7 9 a ) ,  a n d  e l a t i o n  a n d  d e p r e s s i o n  ( S c h e i e r  &  C a r v e r ,  1 9 7 7 ) .  
A l t h o u g h  i n c r e a s i n g  a w a r e n e s s  o f  e m o t i o n  c a n  b e  d e t r i m e n t a l  
t o  p e r f o r m a n c e ,  e n h a n c i n g  a  p o s i t i v e  m o o d  s t a t e  c a n  b e  
s o c i a l l y  v e r y  b e n e f i c i a l .  F o r  i n s t a n c e ,  i n d i v i d u a l s  w h o  
w e r e  i n  g o o d  m o o d s  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  p i c k  u p  a  d r o p p e d  
b o o k  o r  p a p e r s  ( I s e n ,  1 9 7 0 ;  I s e n  &  L e v i n ;  1 9 7 2 ) ,  c o n t r i b u t e  
t o  t h e  n e e d y  ( M o o r e ,  U n d e r w o o d ,  &  R o s e n h a n ,  1 9 7 3 ) ,  a n d  r e l a y  
a  w r o n g  n u m b e r  ( I s e n ,  C l a r k ,  &  S c h w a r t z ,  1 9 7 6 ) .  B e r k o w i t z  
( c i t e d  i n  G i b b o n s ,  &  U l i c k l u n d ,  1 9 8 2 )  h a d  s u b j e c t s  t a l k  a b o u t  
a  p l e a s a n t  e v e n t  t h a t  m a d e  t h e m  e i t h e r  h a p p y  o r  s a d ,  w h i l e  
h e  m a n i p u l a t e d  s e l f - a w a r e n e s s  u s i n g  a  m i r r o r  o r  n o  m i r r o r .  
S u b j e c t s  w h o  w e r e  i n  a  g o o d  m o o d  a n d  t h e n  m a d e  s e l f - a w a r e  
v o l u n t e e r e d  m o r e  t h a n  s u b j e c t s  i n  a n y  o f  t h e  r e m a i n i n g  
c o n d i t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  s u b j e c t s  w h o  w e r e  i n  a  b a d  m o o d  
a n d  t h e n  m a d e  s e l f - a w a r e  v o l u n t e e r e d  t h e  l e a s t .  
S e l f - f o c u s  a n d  a c c u r a c y  o f  r e c a l l .  F i n a l l y ,  
w h i l e  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  s e e m s  t o  e n h a n c e  a c c u r a c y  o f  
r e c a l l ,  i t  i s  l i m i t e d  i n  t h i s  r e s p e c t  a s  w e l l .  P r y o r  e t  a l .  
( 1 9 7 7 )  f o u n d  w h e n  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  r e c a l l  i n f o r m a t i o n  
t h a t  t h e y  d i d  n o t  h a v e  a c c e s s  t o  ( p e r c e n t i l e  s c o r e s  o n  a  
p s y c h o l o g y  t e s t ) ,  s e l f - f o c u s  d i d  n o t  i m p r o v e  a c c u r a c y  o f  
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r e p o r t .  T h a t  i s ,  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  o n  t h e  s e l f  i n  t h e  
r e c a l l  s t a g e  o n l y  f a c i l i t a t e s  p e r f o r m a n c e  w h e n  t h e  
i n f o r m a t i o n  a l r e a d y  h a s  b e e n  e n c o d e d  i n t o  m e m o r y .  W h i l e  
t h i s  r e d u c e s  a c t u a l  a c c e s s  t o  K n o w l e d g e ,  t h e  m o t i v a t i o n a l  
a s p e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  m a y  s t i l l  b r i n g  a b o u t  g r e a t e r  
a t t e m p t s  a t  a t t a i n i n g  t h e  n e c e s s a r y  k n o w l e d g e  t o  m a k e  a  g o o d  
r e p o r t .  
M o t i v a t i o n a l  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  
A c c o r d i n g  t o  G i b b o n s  ( 1 9 8 3 ) ,  t h e  f a c i l i t a t i n g  o u t c o m e s  
a s s o c i a t e d  w i t h  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  a r e  a t t r i b u t a b l e  t o  
m o t i v a t i o n a l  f a c t o r s .  T h i s  f o l l o w s  f r o m  a  c e n t r a l  p o s t u l a t e  
o f  t h e  t h e o r y  w h i c h  s t a t e s  t h e  i n d i v i d u a l  i s  m o t i v a t e d  t o  
b r i n g  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  s a l i e n t  s t a n d a r d s .  T h e  n a t u r e  
o f  t h e  s t a n d a r d ,  d e t e r m i n e d  b y  a t t e n t i o n a l  f o c u s  a n d  
e n v i r o n m e n t a l  c u e s ,  m a y  i n v o l v e  s o c i a l  o r  c u l t u r a l  n o r m s ,  
p e r s o n a l  i d e a l s  a n d  v a l u e s ,  o r  m o r e  t e m p o r a r y  e x t e r n a l  
s t a n d a r d s  ( i . e . ,  i n s t r u c t i o n s ) .  W h e n  t h e s e  s t a n d a r d s  b e c o m e  
s a l i e n t ,  t h e  i n d i v i d u a l  i s  m o t i v a t e d  t o  b r i n g  b e h a v i o r  i n  
l i n e  w i t h  t h e m .  
A d h e r e n c e  t o  s o c i a l  n o r m s .  S e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  
a l s o  h a s  a  d e s i r a b l e  i n f l u e n c e  o n  b e h a v i o r  w h e n  t h e  s a l i e n t  
s t a n d a r d  i s  a  d e s i r a b l e  s o c i a l  n o r m .  F o r  i n s t a n c e ,  w h e n  
a t t e n t i o n  i s  f o c u s e d  o n  a  s a l i e n t  h e l p i n g  n o r m ,  t h e  
i n d i v i d u a l  i s  m o t i v a t e d  t o  b r i n g  b e h a v i o r  i n  l i n e  w i t h  t h i s  
n o r m ,  r e s u l t i n g  i n  h e l p i n g  a n o t h e r .  I f  t h e  i n d i v i d u a l  i s  
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s e l f - c o n c e r n e d ,  h o w e v e r ,  h e  o r  s h e  i s  m o t i v a t e d  t o  e n g a g e  i n  
b e h a v i o r s  t h a t  w o u l d  p r o t e c t  o r  e n h a n c e  t h e  s e l f .  F o r  
e x a m p l e ,  r e s e a r c h e r s  h a v e  f o u n d  t h a t  e n h a n c e d  s e l f - f o c u s  
r e s u l t s  i n  i n c r e a s e d  h e l p i n g  w h e n  a  h e l p i n g  n o r m  i s  s a l  i e n t  
( B r o c K n e r ,  A l t m a n ,  &  C h a l e k ,  1 9 3 2 ;  D u v a l ,  D u v a l ,  &  N e e l y ,  
1 9 7 9 ;  G i b b o n s  &  W l c k l u n d ,  1 9 8 2 ;  G i b b o n s ,  W i c k l u n d ,  
K a r y l o w s k i ,  R o s e n f i e l d ,  a n d  C h a s e ,  1 9 7 7 ;  G o t a y ,  c i t e d  i n  
G i b b o n s  &  W i c k l u n d ,  1 9 8 2 ;  H o o v e r ,  W o o d ,  &  K n o w ! e s ,  1 9 8 3 ) ,  
i n c r e a s e d  h o n e s t y  i n  c o l l e g e  s t u d e n t s  ( D e i n e r  &  W a l l  b o m ,  
1 9 7 6 )  a n d  c h i l d r e n  ( B e a m a n  e t  a l . ,  1 9 7 9 ) ,  g r e a t e r  e f f o r t  
( W i c k l u n d  &  D u v a l ,  1 9 7 1 ;  W i c k l u n d  &  I c k e s ,  1 9 7 2 ) ,  a c c u r a c y  
< B o w e r s  &  W i l l i  a m s ,  1 9 8 4 ;  D a v  i s  &  W i c k l u n d ,  c i t e d  i n  
W i c k l u n d ,  1 9 7 5 ;  P r y o r  e t  a l . ,  1 9 7 7 ) ,  e q u i t y  ( G r e e n b e r g ,  
1 9 8 0 ,  1 9 8 3 ) ,  a n d  e v e n  a g g r e s s i o n  w h e n  s u b j e c t s  t h o u g h t  t h a t  
a g g r e s s i v e  b e h a v i o r  w a s  n o r m a t i v e  ( C a r v e r ,  1 9 7 4 ) .  
C o n f l i c t i n g  s t a n d a r d s :  P r o t e c t i n g  t h e  e o o .  W h e n  a n  
i n d i v i d u a l  i s  p e r s o n a l l y  i n v o l v e d  i n  a  s i t u a t i o n ,  t h e  m o s t  
s a l i e n t  s t a n d a r d  m a y  b e  t o  p r o t e c t  t h e  s e l f .  F o r  i n s t a n c e ,  
i f  a n  i n d i v i d u a l  i s  a  m e m b e r  o f  a  c r o w d  i n  a  b u r n i n g  
b u i l d i n g ,  t h e  m o s t  s a l i e n t  s t a n d a r d  m a y  b e  t o  h e l p  o n e s e l f  
( i . e . ,  b y  g e t t i n g  o u t )  r a t h e r  t h a n  t o  b e  h e l p f u l  ( m a k i n g  
s u r e  o t h e r s  g e t  o u t ) .  G i b b o n s ,  e t  a l .  ( 1 9 7 7 )  f o u n d  t h a t  
h e l p i n g  b e h a v i o r  d i d  i n c r e a s e  w h e n  i n d i v i d u a l s  w e r e  
s e l f - f o c u s e d  b u t  o n l y  w h e n  a  h e l p i n g  n o r m  w a s  h i g h l y  
s a l i e n t .  L i n g l e  a n d  M c P e e k  ( c i t e d  i n  G i b b o n s  &  W i c k l u n d ,  
9 
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1 9 8 2 )  f o u n d  t h a t  s e l f - f o c u s  d e c r e a s e d  h e l p i n g  w h e n  
i n d i v i d u a l s  w e r e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e i r  o w n  p e r f o r m a n c e  
o u t c o m e s ,  b u t  t h e y  f o u n d  n o  d e c r e a s e  i n  s u b j e c t s  w h o  w e r e  
n o t  s e l f - c o n c e r n e d .  L i k e w i s e ,  i f  a n  i n d i v i d u a l  i s  a s k e d  t o  
r e p o r t  s c o r e s  f r o m  a n  e g o - i n v o l v i n g  t e s t ,  t h e  m o s t  s a l i e n t  
s t a n d a r d  m a y  b e  o n e  o f  s e l f - c o n c e r n ,  w h i c h  w o u l d  l i k e l y  
m o t i v a t e  t h e  i n d i v i d u a l  t o  e n h a n c e  h i s  o r  h e r  s c o r e  
( b e c o m i n g  l e s s  a c c u r a t e ) .  I f ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  a c c u r a c y  
i s  t h e  m o s t  e v i d e n t  s t a n d a r d ,  t h e  i n d i v i d u a l  w o u l d  l i k e l y  
r e p o r t  t h e  s c o r e s  m o r e  t r u t h f u l l y .  
I n  c o n c l u s i o n ,  t h e r e  a r e  m a n y  i n s t a n c e s  i n  w h i c h  
s e l f - f o c u s  c a n  e n h a n c e  o r  i m p r o v e  b e h a v i o r .  W h i l e  t h e r e  a r e  
s o m e  e x c e p t i o n s  t o  t h i s  r u l e ,  i t  a p p e a r s  t h a t  i f  t h e  
a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d  c a n  b e  m a d e  s a l i e n t ,  a n d  t h e  
i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  i s  d r a w n  t o  t h a t  p a r t i c u l a r  a s p e c t  o f  
t h e  s e l f ,  s e l f - f o c u s  c a n  e n h a n c e  p e r f o r m a n c e  t h r o u g h  b o t h  
a t t e n t i o n a l  a n d  m o t i v a t i o n a l  m e a n s .  
T h e  S e l f  a s  a  P r o c e s s o r  o f  I n f o r m a t i o n  
T h e  m a j o r i t y  o f  t h e o r e t i c a l  a n d  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  o n  
s e l f - a w a r e n e s s  h a s  f o c u s e d  o n  t h e  s e l f  a s  a  r e g u l a t o r  o f  
b e h a v i o r .  H u l l  a n d  L e v y  < 1 9 7 9 )  a g r e e d  t h a t  c o m p a r i n g  
p r e s e n t  s t a t e s  w i t h  s t a n d a r d s  m a y  b e  o n e  f u n c t i o n  o f  t h e  
s e l f ,  a n d  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  e n h a n c e s  t h i s  a s p e c t  o f  
b e h a v i o r a l  c o n t r o l .  T h e y  d i s a g r e e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  i t  i s  t h e  
o n l y ,  o r  e v e n  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  o u t c o m e  o f  s e l f - f o c u s e d  
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a t t e n t i o n .  I n s t e a d ,  t h e y  e m p h a s i z e d  a  s e c o n d ,  p o s s i b i l y  
m o r e  i m p o r t a n t  r o l e  t h a t  t h e  s e l f  u n d e r t a k e s :  t h e  r o l e  o f  
t h e  s e l f  a s  a n  o r g a n i z e r  o r  p r o c e s s o r  o f  i n f o r m a t i o n .  I n  
t h i s  r o l e ,  t h e  s e l f  m a y  e n g a g e  i n  t h e  e n c o d i n g ,  s t o r i n g ,  a n d  
r e t r i e v i n g  o f  i n f o r m a t i o n ,  a s  w e l l  a s  f u n c t i o n i n g  t o  
m a i n t a i n  c o n s i s t e n t  b e h a v i o r a l  r e s p o n s e s  ( M a r c u s  &  S e n t i s ,  
1 9 8 2 ) .  
T h e  s e l f  a n d  i t s  r o l e  i n  t h e  m e m o r y  p r o c e s s  
B e f o r e  d i s c u s s i n g  h o w  s e l f - f o c u s  c a n  e n h a n c e  
p e r f o r m a n c e  v i a  i t s  r o l e  i n  m e m o r y  p r o c e s s e s ,  i t  i s  
n e c e s s a r y  t o  c o n s i d e r  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  s e l f  a n d  
m e m o r y .  I n  a  s e r i e s  o f  s t u d i e s ,  R o g e r s  a n d  h i s  c o l l e a g u e s  
( K u i p e r  &  R o g e r s ,  1 9 7 9 ;  R o g e r s ,  1 9 7 7 ,  1 9 8 1 ;  R o g e r s ,  K u i p e r ,  
a n d  K i r k e r ,  1 9 7 7 )  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  w h e n  m a t e r i a l  i s  
e n c o d e d  b y  m e a n s  o f  a  s e l f - r e f e r e n c e ,  i t  w i l l  b e  b e t t e r  
r e c a l l e d  t h a n  m a t e r i a l  e n c o d e d  b y  a n y  o t h e r  m e a n s .  F o r  
i n s t a n c e ,  s u b j e c t s  w h o  w e r e  a s k e d  t o  i n c i d e n t a l l y  r e c a l l  
t r a i t  w o r d s  u s i n g  s e l f - r e f e r e n t s  ( i . e . ,  d i d  t h e  w o r d  
d e s c r i b e  t h e m ? )  r e c a l l e d  m o r e  o f  t h e s e  w o r d s  t h a n  d i d  
s u b j e c t s  u s i n g  s t r u c t u r a l  ( i . e . ,  d i d  t h e  w o r d  h a v e  b i g  
l e t t e r s ? ) ,  p h o n e m i c  ( i . e . ,  d i d  t h e  w o r d  r h y m e  w i t h  a n o t h e r  
w o r d ? ) ,  o r  s e m a n t i c  ( i . e . ,  d i d  t h e  w o r d  h a v e  t h e  s a m e  
m e a n i n g  a s  a n o t h e r  w o r d ? )  r e f e r e n c e s  ( R o g e r s  e t  a l . ,  1 9 7 7 ) .  
A d d i t i o n a l l y ,  s e l f - r e f e r e n c e  h a s  b e e n  d e m o n s t r a t e d  t o  
p r o d u c e  s u p e r i o r  r e c a l l  i n  r e l a t i o n s h i p  t o  o t h e r  r e f e r e n t s .  
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K u i p e r  a n d  R o g e r s  ( 1 9 7 9 )  f o u n d  t h a t  s u b j e c t s  r e c a l l e d  m o r e  
t r a i t  a d j e c t i v e s  w h e n  t h e y  h a d  m a d e  s e l f - r e f e r e n t  ( d e s c r i b e s  
y o u ? )  v e r s u s  o t h e r  r e f e r e n t  ( d e s c r i b e s  e x p e r i m e n t e r ? )  
J u d g m e n t s ,  a n d  L o r d  ( c i t e d  i n  M a r c u s ,  1 9 8 0 )  r e p o r t s  s u p e r i o r  
r e c a l l  f o r  s e l f - r e f e r e n t  v e r s u s  f a t h e r ,  W a l t e r  C r o n k i t e ,  o r  
f r e e  r e f e r e n t  J u d g m e n t s .  
I n  a  r e c e n t  r e v i e w  b y  G r e e n w a l d  a n d  P r a t k a n i s  ( 1 9 8 4 ) ,  
t h r e e  s e l f - m e m o r y  e f f e c t s ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  s e l f - r e f e r e n t  
e f f e c t ,  w e r e  i d e n t i f i e d .  T h e s e  i n c l u d e d :  " t h e  s e l f -
g e n e r a t i o n  e f f e c t " ,  " t h e  e g o - i n v o l v e m e n t  e f f e c t " ,  a n d  " t h e  
s e c o n d - g e n e r a t i o n  e f f e c t . "  B r i e f l y ,  t h e  " s e l f - g e n e r a t i o n  
e f f e c t "  r e f e r s  t o  a  s e t  o f  f i n d i n g s  w h i c h  d e m o n s t r a t e d  t h a t  
t h e  m o r e  a c t i v e l y  i n v o l v e d  t h e  i n d i v i d u a l  ( o r  s e l f )  w a s  i n  
t h e  i n f o r m a t i o n  g a t h e r i n g  p r o c e s s e s ,  t h e  b e t t e r  r e c a l l  h e  o r  
s h e  e x p e r i e n c e d .  S t u d i e s  o n  e g o -  i n v o l v e m e n t  h a v e  t e n d e d  t o  
s h o w  t h a t  m a t e r i a l  o n  a  p e r s i s t i n g  t a s k  i s  b e t t e r  r e m e m b e r e d  
t h a n  i n f o r m a t i o n  o n  a  c o m p l e t e d  t a s k .  F i n a l l y ,  t h e  
" s e c o n d - g e n e r a t i o n a l  e f f e c t "  s u g g e s t s  t h a t  f a m i l i a r  o t h e r  
r e f e r e n t s  p r o d u c e  b e t t e r  r e c a l l  t h a n  d o  d i s s i m i l a r  o t h e r s .  
K u i p e r  a n d  R o g e r s  ( 1 9 7 9 )  s u g g e s t e d  t h a t  w h e n  t h e  s e l f  
b e c o m e s  i n v o l v e d  i n  t h e  m e m o r y  p r o c e s s ,  a  h i g h l y  o r g a n i z e d  
c o g n i t i v e  s c h e m a  i s  u s e d .  T h u s ,  t h e  t r a i t  a d j e c t i v e s  a r e  
e n c o d e d  i n  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  s e l f - s c h e m a .  W h e n  t h e  
s u b j e c t  i s  a s k e d  t o  r e c a l l  t h e  t r a i t  a d j e c t i v e ,  t h e  
s e l f - s c h e m a  w o u l d  g u i d e  t h e  p r o c e s s .  G r e e n w a l d  a n d  
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P r a t K a n i s  ( 1 9 8 4 )  a l s o  p r o v i d e d  t w o  a d d i t i o n a l  e x p l a n a t i o n s  
f o r  m e m o r y  i m p r o v e m e n t  w h e n  t h e  s e l f  i s  i n v o l v e d .  F i r s t ,  
s o m e  r e s e a r c h e r s  h a v e  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  m a n n e r  i n  w h i c h  
i n f o r m a t i o n  i s  e n c o d e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  s e l f  p r o d u c e s  m o r e  
e l a b o r a t i o n  ( B o w e r  &  G i l l i g a n ,  1 9 7 9 ) .  T h e  m o r e  e l a b o r a t e  
t h e  a s s o c i a t i o n  d u r i n g  t h e  e n c o d i n g  p r o c e s s ,  t h e  m o r e  
a s s o c i a t i o n s  t h a t  c a n  b e  u s e d  i n  a t t e m p t i n g  t o  r e c a l l  t h e  
w o r d .  S e c o n d ,  G r e e n w a l d  ( 1 9 8 1 )  h a s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  
i m p r o v e m e n t  i n  m e m o r y  m a y  c o m e  a b o u t  b e c a u s e  t h e  
s e l f - r e f e r e n t  a c t s  a s  a  m n e m o n i c  d e v i c e  f o r  l a t e r  r e c a l l .  
G r e e n w a l d  a n d  P r a t k a n i s  ( 1 9 8 4 )  c o n c l u d e d  t h a t  " r e l a t i n g  
i n f o r m a t i o n  t o  t h e  s e l f  i s  a  h i g h l y  e f f e c t i v e  s t r a t e g y  f o r  
r e m e m b e r i n g "  ( p .  5 ) .  
T h e  r o l e  o f  s e  1 f - a w a r e n e s s  i n  t h e  s e l f - m e m o r y  r e l a t i o n s h i p  
A c c o r d i n g  t o  H u l l  a n d  L e v y  ( 1 9 7 9 ) ,  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  p r o m o t e s  t h e  p r o c e s s i n g  o f  i n f o r m a t i o n  i n  l i n e  
w i t h  a  r e l e v a n t  s e l f - s c h e m a .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  
i n f o r m a t i o n  w o u l d  b e  p e r c e i v e d  a n d  e n c o d e d  i n  r e l a t i o n  t o  
s o m e  a s p e c t  t h a t  i s  r e l e v a n t  t o  t h e  s e l f .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  
s e l f - f o c u s e d  i n d i v i d u a l  m a y  p e r c e i v e  a n o t h e r  p e r s o n  i n  t e r m s  
o f  h i s  o r  h e r  h e i g h t  a n d  w e i g h t ,  a n d  t h e s e  a t t r i b u t e s  w o u l d  
b e  e n c o d e d  i n  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  i n d i v i d u a l ' s  o w n  b o d y  
a t t r i b u t e s  ( i . e . ,  t h e  p e r s o n  i s  h e a v i e r  t h a n  m e ) .  
A d d i t i o n a l l y ,  w h e n  a  p e r s o n  i s  s e l f - f o c u s e d ,  h e  o r  s h e  
s h o u l d  b e  m o r e  r e s p o n s i v e  t o  t h e  a s p e c t s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t  
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t h a t  a r e  r e l e v a n t  t o  t h e  s e l f ,  o r  h e  o r  s h e  m a y  b e c o m e  m o r e  
s e l f - i n v o l v e d .  T h  i s  n o t i o n  i s  s u p p o r t e d  b y  t h e  w e l l - k n o w n  
c o c k t a i l  p a r t y  e f f e c t  i n  w h i c h  a  p e r s o n  p e r c e i v e s  h i s  o r  h e r  
n a m e  f r o m  a  m u l t i t u d e  o f  c o n v e r s a t i o n .  T h i s  a l o n e ,  
a c c o r d i n g  t o  H u l l  a n d  L e v y ,  m a y  a c c o u n t  f o r  t h e  c h a n g e  i n  
b e h a v i o r a l  r e s p o n s e  d u r i n g  t h e  s e l f - f o c u s e d  s t a t e .  S i n c e  
t h e  i n d i v i d u a l  i s  a t t e n d i n g  t o ,  a n d  a s  a  r e s u l t ,  p r o c e s s i n g  
d i f f e r e n t  i n f o r m a t i o n  w h e n  s e l f - a w a r e ,  t h e  p r o c e s s  o f  
i n f o r m a t i o n  o r g a n i z a t i o n  m a y  h a v e  a  m a j o r  i m p a c t  o n  
b e h a v  i  o r .  
E m p i r i c a l  s u p p o r t  f o r  t h e  H u l l  a n d  L e v y  p o s i t i o n  
A l t h o u g h  t h e  m a j o r i t y  o f  r e s e a r c h  o n  s e l f - a w a r e n e s s  h a s  
b e e n  c o n c e r n e d  w i t h  d i s c r e p a n c y  r e d u c t i o n ,  H u l l  a n d  h i s  
a s s o c i a t e s  ( H u l l ,  1 9 8 1 ;  H u l l ,  L e v e n s o n ,  Y o u n g ,  &  S h e r ,  1 9 8 3 ;  
H u l l  &  L e v y ,  1 9 7 9 ;  H u l l  &  Y o u n g ,  1 9 8 3 )  h a v e  c o n c e n t r a t e d  o n  
t h e  s e l f - m e m o r y  p r o c e s s  a n d  h o w  i t  i s  e f f e c t e d  b y  s e l f -
f o c u s .  I n  t h e  f i r s t  o f  a  s e r i e s  o f  e x p e r i m e n t s ,  H u l l  a n d  
L e v y  ( 1 9 7 9 )  h a d  s u b j e c t s  p a r t i c i p a t e  i n  a n  i n c i d e n t a l  r e c a l l  
t e s t  s i m i l a r  t o  t h a t  u s e d  b y  R o g e r s  e t  a l .  ( 1 9 7 7 ) .  P r i o r  t o  
t h e  t e s t ,  t h e s e  s u b j e c t s  h a d  f i l l e d  o u t  t h e  F e n i g s t e i n  e t  
a l .  ( 1 9 7 5 )  s e  1 f - c o n s c i o u s n e s s  s c a l e .  T h e  a u t h o r s  f o u n d  t h a t  
s u b j e c t s  w h o  w e r e  h i g h  i n  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  t e n d e d  
t o  r e c a l l  m o r e  o f  t h e  t r a i t  a d j e c t i v e s  t h a n  d i d  t h e  o t h e r  
p a r t i c i p a n t s .  M o r e  i m p o r t a n t l y ,  h o w e v e r ,  t h e s e  s u b j e c t s  
( h i g h  s e l f - c o n s c i o u s )  r e c a l l e d  s i g n i f i c a n t l y  m o r e  w o r d s  
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e n c o d e d  a s  s e l f - r e l e v a n t  t h a n  d i d  s u b j e c t s  w h o  u s e d  
d i f f e r e n t  e n c o d i n g  r e f e r e n t s .  T h u s ,  i t  a p p e a r s  t h a t  b e i n g  
s e l f - f o c u s e d  e n h a n c e d  t h e  s u b j e c t ' s  s e n s i t i v i t y  t o  t h e  
s e l f - r e l e v a n t  a s p e c t s  o f  t h e  t r a i t  w o r d s  a n d / o r  a l l o w e d  t h e  
s u b j e c t  t o  u s e  a  m o r e  e l a b o r a t e l y  d e v e l o p e d  s c h e m a .  H u l l  
a n d  L e v y  s u g g e s t e d  t h a t  b e c a u s e  t h e  p r i v a t e l y  s e l f - c o n s c i o u s  
s u b j e c t s  d i d  a s  w e l l  ( a n d  s o m e t i m e s  b e t t e r )  a s  t h e  s u b j e c t s  
w h o  w e r e  l o w  i n  p r i v a t e  s e  1 f - c o n s c i o s n e s s  o n  t a s k s  w h i c h  
w e r e  n o n - s e l f  r e l e v a n t ,  t h e  f i n d i n g s  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  a n  
o r g a n i z a t i o n a l  p r o c e s s  i n v o l v i n g  t h e  s e l f  r a t h e r  t h a n  t o  a  
" b i d i r e c t i o n a l  a t t e n t i o n a l  p h e n o m e n o n . "  S i m i l a r  r e s u l t s  a r e  
r e p o r t e d  b y  T u r n e r  < 1 9 8 0 )  u s i n g  a n  i n c i d e n t a l  r e c a l l  t a s k .  
L i k e w i s e ,  H u l l  a n d  L e v y  ( 1 9 7 9 )  a t t a c k e d  t h e  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  p o s i t i o n  o n  s e l f - e v a l u a t i o n .  H u l l  a n d  L e v y  
s u g g e s t e d  t h a t  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s  o n l y  u n d e r  c e r t a i n  
c i r c u m s t a n c e s  a n d  i s  n o t  a  n e c e s s a r y  c o n d i t i o n  f o r  t h e  
p e r f o r m a n c e  e n h a n c i n g  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s .  T o  
e x p e r i e n c e  t h e  n e g a t i v e  a f f e c t  a s s o c i a t e d  w i t h  a  s t a t e  o f  
s e l f - f o c u s ,  s u b j e c t s  i n  t h e i r  s t u d i e s  h a d  t o  e n c o d e  
i n f o r m a t i o n  i n  t e r m s  o f  i t s  s e l f - r e l e v a n c e  t o  e v a l u a t i o n  
( H u l l  &  L e v y ,  1 9 7 9 ) .  I n  o t h e r  w o r d s ,  s e l f - f o c u s  c a u s e s  t h e  
i n d i v i d u a l  t o  b e c o m e  m o r e  s e n s i t i v e  t o  s e l f - r e l e v a n t  c u e s  i n  
h i s  o r  h e r  e n v i r o n m e n t .  T h e s e  c u e s  m a y  o r  m a y  n o t  p r o d u c e  
n e g a t i v e  a f f e c t .  
I n  f u r t h e r  e s t a b l i s h i n g  a  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
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s e l - f — f o c u s  a n d  m e m o r y  p r o c e s s e s ,  H u l l  ( 1 9 8 1 )  b e g a n  a  s e r i e s  
o f  s t u d i e s  o n  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s t a t e s  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  a l c o h o l  c o n s u m p t i o n .  H e  s u g g e s t e d  t h a t  
a l c o h o l  c o n s u m p t i o n  r e s u l t s  i n  a  d e c r e a s e  o f  s e l f - f o c u s .  
H u l l  e t  a l .  ( 1 9 8 3 )  r e p o r t e d  t h a t  s u b j e c t s  w h o  d r a n k  a l c o h o l  
u s e d  s i g n i f i c a n t l y  f e w e r  s e l f - r e l e v a n t  s t a t e m e n t s  t h a n  d i d  
s u b j e c t s  w h o  r e c e i v e d  t o n i c .  T h e  a u t h o r s  s u g g e s t e d  t h a t  
t h i s  d i f f e r e n c e  w a s  d u e  t o  t h e  a l c o h o l ' s  i n t e r f e r e n c e  w i t h  
t h e  s e l f - r e l e v a n t  e n c o d i n g  p r o c e s s e s .  I n  a  t h i r d  s t u d y ,  
s u b j e c t s  p a r t i c i p a t e d  i n  a n  i n c i d e n t a l  r e c a l l  t a s k  e i t h e r  
u n d e r  t h e  i n f l u e n c e  o f  a l c o h o l  o r  a  p l a c e b o .  T h e  r e s u l t s  
i n d i c a t e d  t h a t  a l c o h o l  e l i m i n a t e d  t h e  e f f e c t s  o f  p r i v a t e  
s e l f - c o n s c i o u s n e s s  o n  t h e  a b i l i t y  t o  r e c a l l  s e l f - r e f e r e n t  
t r a i t  a d j e c t i v e s .  T h e  p l a c e b o  h a d  n o  e f f e c t .  
H u l l  a n d  Y o u n g  < 1 9 8 3 )  a l l o w e d  s u b j e c t s  t o  r e g u l a t e  
t h e i r  o w n  a l c o h o l  c o n s u m p t i o n  i n  a  w i n e  t a s t i n g  t a s k ,  w h i l e  
o n e - h a l f  o f  t h e s e  s u b j e c t s  r e c e i v e d  p o s i t i v e  f e e d b a c k  o n  a n  
i n t e l l e c t u a l  t a s k ,  a n d  t h e  o t h e r s  r e c e i v e d  n e g a t i v e  
f e e d b a c k .  T h e  a u t h o r s  f o u n d  t h a t  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  w e r e  
h i g h  i n  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  d r a n k  m o r e  t h a n  o t h e r  s u b j e c t s  
w h e n  t h e y  r e c e i v e d  n e g a t i v e  f e e d b a c k  a n d  l e s s  w h e n  t h e y  h a d  
r e c e i v e d  p o s i t i v e  f e e d b a c k .  T h e s e  r e s u l t s  s u g g e s t  t h a t  
t h o s e  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  h i g h  i n  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  
a r e  m o r e  a w a r e  o f  s e l f - r e l e v a n t  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s  t h a n  
w e r e  o t h e r  s u b j e c t s .  W h e n  t h e s e  f a c t o r s  w e r e  n e g a t i v e ,  
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s u b j e c t s  s o u g h t  t o  r e d u c e  s e l f - f o c u s  b y  c o n s u m i n g  g r e a t e r  
a m o u n t s  o f  a l c o h o l .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w h e n  t h e  f a c t o r s  
w e r e  p o s i t i v e ,  s e l f - f o c u s  d i d  n o t  a p p e a r  t o  b e  a s s o c i a t e d  
w i t h  n e g a t i v e  a f f e c t  s i n c e  s u b j e c t s  d i d  n o t  a t t e m p t  t o  
r e d u c e  i  t .  
C o n c l u s  i  o n s  
W h i l e  t h e  m a j o r  t h r u s t  o f  s e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h  h a s  
b e e n  o n  t h e  c o n t r o l  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f ,  H u l l  a n d  L e v y ' s  
v i e w  p r o v i d e d  a n  i n t e r e s t i n g  a l t e r n a t i v e  f r o m  w h i c h  t o  v i e w  
t h e  p h e n o m e n o n  o f  s e l f - a w a r e n e s s .  D e s p i t e  t h e  a p p a r e n t  
d i f f e r e n c e  i n  p e r s p e c t i v e s ,  c o m m o n  t h e m e s  c a n  s t i l l  b e  
m a i n t a i n e d .  I n  c o n c l u s i o n ,  a  g e n e r i c  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  
m i g h t  s t a t e  t h a t  w h e n  p e o p l e  f o c u s  i n w a r d l y  o n  t h e  s e l f ,  
t h e i r  b e h a v i o r  b e c o m e s  m o r e  c o n s i s t e n t  w i t h  s a l i e n t  
s t a n d a r d s .  T h i s  m a y  b e  t h e  r e s u l t  o f  a  m o t i v a t i o n a l  d r i v e  
w h i c h  a t t e m p t s  t o  r e d u c e  a l l  n e g a t i v e  d i s c r e p a n c i e s  b e t w e e n  
s t a n d a r d s  a n d  c u r r e n t s  s t a t e s  ( D u v a l  &  W i c K l u n d ,  1 9 7 2 ) ;  a  
d i s c r e p a n c y  r e d u c i n g  f e e d b a c k  l o o p  w h i c h  a l s o  s e r v e s  t o  
b r i n g  b e h a v i o r s  i n  l i n e  w i t h  s t a n d a r d s  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  
1 9 3 1 ) ;  a  s t a t e  w h i c h  i n t e n s i f i e s  t h e  s a l i e n t  b e h a v i o r a l  
s t a t e  ( B u s s ,  1 9 8 0 ) ;  o r  t h e  p r o c e s s i n g  o f  i n f o r m a t i o n  t h a t  i s  
r e l e v a n t  t o  t h e  s e l f ,  m a k i n g  a  s e t  o f  s e l f - c o n t i n g e n c i e s  
m o s t  s a l i e n t  ( H u l l  &  L e v y ,  1 9 7 9 ) .  
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C H A P T E R  I I  
D E C I S I O N  T H E O R Y :  A  R E V I E W  O F  T H E  L I T E R A T U R E  
T h e  t o p i c  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  h a s  g e n e r a t e d  a  p l e t h o r a  
o f  m u l t i d i s c i  p l i  n a r y  r e s e a r c h ,  r e s u l t i n g  i n  t h e  u s e  o f  a  
v a r i e t y  o f  m o d e l s ,  m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  p a r a d i g m s  t o  d e s c r i b e  
a n d  e x p l a i n  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s .  I t  i s  b e y o n d  t h e  s c o p e  o f  
t h i s  r e v i e w ' t o  d e l v e  i n t o  a l l  a r e a s  o f  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  
l i t e r a t u r e  ( f o r  a  r e v i e w  o f  t h i s  l i t e r a t u r e  s e e  H a m m o n d ,  
M c C l e l l a n d ,  &  M u m p o w e r ,  1 9 8 0 ) .  T h e  f o c u s  o f  t h i s  c h a p t e r  
w i l l  b e  t o  h i g h l i g h t  s e v e r a l  a p p r o a c h e s  t o  d e c i s i o n  m a k i n g  
c h a r a c t e r i z e d  b y  c o g n i t i v e  a n a l y s i s  a n d  i n f o r m a t i o n "  
i n t e g r a t i o n .  T h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  c h a p t e r  i s  t o :  ( a )  
p r e s e n t  a  s h o r t  h i s t o r i c a l  r e v i e w  o f  t h e  a n t e c e d e n t s  o f  
d e c i s i o n  t h e o r y ;  ( b )  d i s c u s s  s e v e r a l  m a t h e m a t i c a l  a p p r o a c h e s  
c o m m o n l y  u s e d  t o  u n c o v e r  a n d  m a k e  i n f e r e n c e s  a b o u t  d e c i s i o n  
s t r a t e g i e s ;  ( c )  r e v i e w  t h e  w o r k  o n  d e c i s i o n  q u a l i t y  a n d  i t s  
r e l a t i o n s h i p  t o  i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  i n  d e c i s i o n  
p r o c e s s e s ;  a n d  ( d )  m a k e  s e v e r a l  s u g g e s t i o n s  f o r  i m p r o v i n g  
d e c i s i o n  a c c u r a c y .  
M a t h e m a t i c a l  M o d e l s  
U s i n g  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  t o  s t u d y  d e c i s i o n  m a k i n g  
e n a b l e s  t h e  r e s e a r c h e r  t o  s t u d y  t h e  p r o c e s s e s  u s e d  t o  a r r i v e  
a t  t h e  d e c i s i o n ,  a s  w e l l  a s  t h e  d e c i s i o n  o u t c o m e s .  A l t h o u g h  
t h e  o u t c o m e  o f  t h e  d e c i s i o n  i s  c e r t a i n l y  i m p o r t a n t ,  
r e s t r i c t i n g  s t u d y  t o  o n l y  o b s e r v a b l e  c r i t e r i a  l i m i t s  t h e  
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r e s e a r c h e r ' s  k n o w l e d g e  o f  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  B y  
i n v e s t i g a t i n g  t h e  p r o c e s s  o f  d e c i s i o n  m a k i n g ,  i n s i g h t  i n t o  
h o w  a n d  w h y  t h e  i n d i v i d u a l  m a d e  t h e  d e c i s i o n  i s  p o s s i b l e .  
T o  u n d e r s t a n d  d e c i s i o n  m a k i n g ,  t h i s  i n s i g h t  i s  c r u c i a l .  T w o  
i n d i v i d u a l s  m a y  m a k e  v e r y  s i m i l a r  d e c i s i o n s  i n  t e r m s  o f  
o u t c o m e ,  b u t  t h e y  m a y  m a k e  t h e s e  j u d g m e n t s  f o r "  v e r y  
d i f f e r e n t  r e a s o n s .  I f  t h e s e  t w o  i n d i v i d u a l s  w e r e  a s k e d  t o  
m a k e  a  s e c o n d  d e c i s i o n ,  i t  i s  u n l i k e l y  a n  a c c c u r a t e  
p r e d i c t i o n  c o u l d  b e  m a d e  s i m p l y  b a s e d  o n  p r e v i o u s  o u t c o m e s .  
T h u s ,  i n  a t t e m p t i n g  t o  u n d e r s t a n d  h o w  a n d  w h y  t h e  d e c i s i o n  
w a s  m a d e ,  o r  t o  p r e d i c t  f u t u r e  d e c i s i o n s ,  i n s i g h t s  i n t o  h o w  
t h e  d e c i s i o n  m a k e r  w e i g h s  a n d  i n t e g r a t e s  v a r i o u s  c u e s  a n d  
p i e c e s  o f  i n f o r m a t i o n  s e e m s  t o  b e  e s s e n t i a l .  M a t h e m a t i c a l  
m o d e l s  p r o v i d e  t h e  m e a n s  f o r  s u c h  i n s i g h t .  B e f o r e  
d i s c u s s i n g  t h e  n a t u r e  o f  t h i s  i n s i g h t ,  h o w e v e r ,  a  s h o r t  
d i s c u s s i o n  o f  t h e  h i s t o r i c a l  d e v e l o p m e n t  o f  m a t h e m a t i c a l  
m o d e l s  i n  p s y c h o l o g y  w i l l  b e  p r e s e n t e d .  
A  h i s t o r i c a l  p e r s p e c t i v e  
S l o v i c  a n d  L i c h t e n s t e i n  ( 1 9 7 1 )  t r a c e d  t h e  u s e  o f  t h e  
i n f o r m a t i o n  p r o c e s s i n g  m o d e l  o f  j u d g m e n t  i n  p s y c h o l o g y  t o  
s e v e r a l  m a j o r  s o u r c e s  o f  i n f l u e n c e .  T h e  f i r s t  o f  t h e s e  
i n f l u e n c e s  c o m e s  f r o m  e a r l y  e c o n o m i c  a n d  p h i l o s o p h i c a l  
s c h o o l s  o f  t h o u g h t ,  c e n t e r i n g  o n  t h e  n o t i o n s  o f  u t i l i t y  
m a x i m i z a t i o n  ( E d w a r d s ,  1 9 5 4 ) .  E a r l y  p h i l o s o p h e r s  s u g g e s t e d  
t h a t  c h o i c e  w a s  t h e  r e s u l t  o f  p e o p l e  s e e k i n g  t o  m a x i m i z e  
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p o s i t i v e  o u t c o m e s ,  w h i l e  m i n i m i z i n g  n e g a t i v e  o u t c o m e s .  
F o l l o w i n g  t h i s  l i n e  o f  r e a s o n i n g ,  e c o n o m i s t s  d e v e l o p e d  
s o p h i s t i c a t e d  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  t o  p r e d i c t  d e c i s i o n  
p r o c e s s e s  ( s u c h  a s  t h o s e  i n v o l v e d  i n  c o n s u m e r  c h o i c e )  b a s e d  
u p o n  t h e  p r i n c i p l e s  o f  m a x i m i z i n g  u t i l i t y  ( a s s u m i n g  a  
c o n s t a n t  e n v i r o n m e n t )  a n d  s u b j e c t i v e  e x p e c t e d  u t i l i t y  
( a s s u m i n g  a  p r o b a b i l i s t i c  e n v i r o n m e n t ) .  W h i l e  t h e  u s e  o f  
s u c h  m o d e l s  w a s  p r e v a l e n t  i n  e c o n o m i c s ,  t h e r e  w a s  l i t t l e  
a t t e m p t  t o  i n t e g r a t e  t h e i r  u s e s  i n t o  t h e  f i e l d  o f  p s y c h o l o g y  
u n t i l  t h e  1 9 5 0 s .  I n  1 9 5 4 ,  E d w a r d s  i n t e g r a t e d  t h e  e c o n o m i c  
d e c i s i o n  l i t e r a t u r e  w i t h  t h e  s p a r s e  p s y c h o l o g i c a l  l i t e r a t u r e  
o f  t h e  t i m e  t h a t  h a d  a p p l i e d  m o d e l s  t o  d e c i s i o n  m a k i n g .  
F r o m  t h i s  i n t e g r a t i o n  h e  c l a i m e d  t h a t ,  " a l l  o f  t h e s e  t o p i c s  
r e p r e s e n t  a  n e w  a n d  r i c h  f i e l d  f o r  p s y c h o l o g i s t s ,  i n  w h i c h  a  
t h e o r e t i c a l  s t r u c t u r e  h a s  a l r e a d y  b e e n  e l a b o r a t e l y  w o r k e d  
o u t  a n d  i n  w h i c h  m a n y  e x p e r i m e n t s  n e e d  t o  b e  p e r f o r m e d "  
( E d w a r d s ,  1 9 5 4 ,  p .  4 1 1 ) .  E d w a r d s '  w o r k  g r e a t l y  i n f l u e n c e d  
t h e  d e v e l o p m e n t  a n d  f o r m u l a t i o n  o f  n o r m a t i v e  d e c i s i o n  
t h e o r y .  
T h e  s e c o n d  m a j o r  i n f l u e n c e  o n  m o d e r n  d e c i s i o n  t h e o r y  
i s ,  a g a i n ,  b o r n e  o u t  o f  p s y c h o l o g i s t s '  d e v e l o p i n g  i n t e r e s t  
i n  t h e  p r o b a b i l i s t i c  n a t u r e  o f  t h e  e n v i r o n m e n t .  I n  t h e  
1 9 4 0 s  a n d  1 9 5 0 s  m a n y  p s y c h o l o g i s t s  w e r e  b e g i n n i n g  t o  t u r n  
t o w a r d  p r o b a b i l i s t i c  m o d e l s  t o  e x p l a i n  p s y c h o l o g i c a l  
p h e n o m e n o n  ( B r u n s w i k ,  1 9 4 0 ,  1 9 5 5 ,  1 9 5 6 ;  B u s h  &  M o s t e l l e r ,  
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1 9 5 1 ;  E s t e s ,  1 9 5 9 ;  M i l l e r  &  F r i c k ,  1 9 4 9 ;  M u e l l e r ,  1 9 5 0 ;  
S m e d s l u n d ,  1 9 5 5 ) .  A c c o r d i n g  t o  E s t e s  ( 1 9 5 9 ) ,  " t h e  s t a t e  o f  
t h e  f i e l d  i n  t h e  l a t e  1 9 4 0 s  w a s  r i p e  f o r  a  p r o b a b i l i s t i c  o r  
s t a t i s t i c a l  t y p e  o f  l e a r n i n g  t h e o r y "  ( p .  3 8 6 ) .  E s t e s  b e g a n  
h i s  t h e o r e t i c a l  w o r k  b y  f i t t i n g  m a t h e m a t i c a l  o r  p r o b a b i l i t y  
f u n c t i o n s  t o  l e a r n i n g  a c q u i s i t i o n  c u r v e s  r e p r e s e n t i n g  m a z e  
r u n n i n g ,  t r e a t i n g  e x c e p t i o n s  a s  p r o b a b i l i t i e s  r a t h e r  t h a n  
s e a r c h i n g  f o r  m e d i a t i n g  v a r i a b l e s .  
P r o b a b l y  t h e  m o s t  i n f l u e n t i a l  o f  t h e s e  t h e o r i e s ,  
h o w e v e r ,  h a s  b e e n  B r u n s w i k ' s  c l a s s i c  w o r k  o n  r e p r e s e n t a t i v e  
d e s i g n  a n d  p r o b a b i l i s t i c  t h e o r y  ( B r u n s w i k ,  1 9 4 0 ,  1 9 5 5 ,  
1 9 5 6 ) .  B r u n s w i k  b e l i e v e d  t h a t  t h e  s y s t e m a t i c  m e t h o d o l o g y  
u s e d  b y  p s y c h o l o g i s t s  l i m i t e d  t h e i r  u n d e r s t a n d i n g  o f  
b e h a v i o r .  B e c a u s e  v a r i a b l e s  w e r e  b e i n g  a r t i f i c i a l l y  
m a n i p u l a t e d  a n d  c o n t r o l l e d  i n  t h e  l a b o r a t o r y ,  h e  c o n c l u d e d  
t h a t  t h e  s u b j e c t s '  b e h a v i o r s  w e r e  l i m i t e d  i n  g e n e r a l i z -
a b i l i t y  t o  u n r e a l  i s t i c a l  1  y  h i g h  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  
v a r i a b l e s  a n d  o u t c o m e s .  H e  p r o p o s e d  t h a t  p s y c h o l o g y  a d o p t  a  
m e t h o d o l o g y  ( t h i s  h e  n a m e d  " r e p r e s e n t a t i v e  d e s i g n " )  t h a t  
w o u l d  a l l o w  t h e  s t u d y  o f  b e h a v i o r  a s  i t  i s  r e l a t e d  t o  
n a t u r a l  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  v a r i a b l e s .  I n  d o i n g  s o ,  t h e  
u n c e r t a i n t y  o r  p r o b a b i l i s t i c  n a t u r e  o f  t h e  e n v i r o n m e n t  m u s t  
a l s o  b e  t a k e n  i n t o  a c c o u n t  w h e n  t h e  s u b j e c t  r e s p o n d s  t o  
v a r i o u s  s i t u a t i o n s .  H e  s t a t e s ,  " t h e  e n v i r o n m e n t  t o  w h i c h  
t h e  o r g a n i s m  m u s t  a d j u s t  p r e s e n t s  i t s e l f  a s  s e m i  e r r a t i c  a n d  
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t h a t  t h e r e f o r e  a l l  f u n c t i o n a l  p s y c h o l o g y  i s  i n h e r e n t l y  
p r o b a b i l i s t i c "  ( 1 9 5 5 ,  p .  1 9 3 ) .  
B r u n s w i k ' s  n o t i o n s ,  a l t h o u g h  c o n t r o v e r s i a l  ( P o s t m a n ,  
1 9 5 4 ) ,  a r e  q u i t e  a p p l i c a b l e  t o  m a n y  d e c i s i o n  t a s k s  i n  w h i c h  
l e a r n i n g  a b o u t  t h e  p r o b a b i l i s t i c  e n v i r o n m e n t  i s  e s s e n t i a l  
f o r  a d e q u a t e  p e r f o r m a n c e .  F o r  i n s t a n c e ,  d e c i s i o n  m a k e r s  a r e  
u s u a l l y  c o n f r o n t e d  w i t h  m a n y  i n t e r r e l a t e d  e n v i r o n m e n t a l  
c u e s .  I n  o r d e r  t o  c o n s i s t e n t l y  m a k e  g o o d  d e c i s i o n s ,  t h e  
i n d i v i d u a l  m u s t  u n d e r s t a n d  t h e  p r o b a b i l i s t i c  n a t u r e  o f  t h e  
e n v i r o n m e n t .  W h i l e  B r u n s w i k  d i d  n o t  p r o p o s e  t h e  u s e  o f  
s p e c i f i c  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  ( w i t h  t h e  e x c e p t i o n  t h a t  h e  
u s e d  a n  i n d e x  o f  c o r r e l a t i o n  i n  h i s  o w n  r e s e a r c h ) ,  o t h e r s  
h a v e  m o r e  f o r m a l l y  a d o p t e d  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  m o d e l  t o  
s t u d y  d e c i s i o n  m a k i n g  i n  p r o b a b i l i s t i c  e n v i r o n m e n t s  ( D u d y c h a  
&  N a y l o r ,  1 9 6 6 ;  H a m m o n d ,  1 9 5 5 ;  H u r s c h ,  H a m m o n d ,  &  H u r s c h ,  
1 9 6 4 ) .  T h e  p r o p o s i t i o n s  o f  B r u n s w i k ' s  l e n s  m o d e l  a n d  E s t e s '  
s t a t i s t i c a l  l e a r n i n g  t h e o r y  h a v e  f a c i l i a t e d  t h e  u s e  o f  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  o f  d e c i s i o n  t h e o r y  a n d  h a v e  g r e a t l y  
i n f l u e n c e d  t h e  d e c i s i o n  t h e o r y  l i t e r a t u r e ,  e s p e c i a l l y  i n  t h e  
a r e a s  o f  l e a r n i n g  a n d  c u e  u t i l i z a t i o n .  
A d d i t i o n a l l y ,  S l o v i c  a n d  L i c h t e n s t e i n  < 1 9 7 1 )  p o i n t e a  
t o  t h e  i m p a c t  o f  r e s e a r c h  b y  M i l l e r  ( 1 9 5 6 )  o n  l i m i t e d  
c a p a c i t y  f o r  c u e  u t i l i z a t i o n ;  b y  B r u n e r ,  G o o d n o w ,  a n d  A u s t i n  
( 1 9 5 6 )  o n  c o n c e p t  f o r m a t i o n ;  a n d  t o  t h e  f a c i l i t a t i n g  e f f e c t s  
o f  m a t h e m a t i c a l  a n d  c o m p u t e r  a d v a n c e s  f o r  t h e  a r i t h m e t i c  
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r e q u i r e m e n t s  o f  s t a t i s t i c a l  d e c i s i o n  t h e o r y ,  a s  i m p o r t a n t  
s o u r c e s  o f  i n f l u e n c e  o n  a c t u a r i a l  d e c i s i o n  m a k i n g  m o d e l s .  
F i n a l l y ,  D a w e s  a n d  C o r r i g a n  ( 1 9 7 4 )  a t t r i b u t e d  t h e  
g r o w i n g  i n t e r e s t  i n  s t a t i s t i c a l  m o d e l s  o f  j u d g m e n t  t o  t h e i r  
u s e f u l n e s s  i n  e v a l u a t i n g  h u m a n  j u d g m e n t .  T h e y  s u g g e s t e d ,  
w i t h  t h e  r i s e  o f  c l i n i c a l  p s y c h o l o g y  a f t e r  W o r l d  W a r  I I ,  a  
m a j o r  a r e a  o f  i n v e s t i g a t i o n  w a s  t o  d e t e r m i n e  t h e  d e g r e e  t o  
w h i c h  c l i n i c i a n s  c o u l d  p r e d i c t  s u c h  v a r i a b l e s  a s  t r e a t m e n t  
s u c c e s s ,  r e c i d i v i s m ,  o r  e v e n  a c a d e m i c  s u c c e s s .  F o r  
i n s t a n c e ,  l i n e a r  m o d e l s  p r o v i d e d  b o t h  a  m e a n s  f o r  c o m p a r i s o n  
a n d  a  m e a n s  f o r  i m p r o v e m e n t .  I n  f a c t ,  M e e h l  ( 1 9 5 4 )  r e v i e w e d  
s e v e r a l  s t u d i e s  w h i c h  c o m p a r e d  h u m a n  j u d g m e n t  t o  t h a t  
p r o d u c e d  b y  t h e  l i n e a r  m o d e l .  I n  a l l  c a s e s ,  w h e n  p r o v i d e d  
t h e  s a m e  i n p u t  v a r i a b l e s  a s  t h e  j u d g e s ,  t h e  l i n e a r  m o d e l s  
p r o v e d  t o  b e  s u p e r i o r  i n  p r e d i c t i o n .  S e v e r a l  y e a r s  l a t e r ,  
t h i s  s a m e  c o n c l u s i o n  w a s  e c h o e d  b y  G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b ) .  
U s e s  a n d  a s s u m p t i o n s  o f  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  
M a t h e m a t i c a l  m o d e l s  h a v e  b e e n  u s e d  t o  s t u d y  d e c i s i o n  
m a k i n g  i n  a  w i d e  v a r i e t y  o f  c o n t e x t s  f r o m  d i a g n o s i n g  
p s y c h i a t r i c  i l l n e s s e s  ( D a w e s  &  C o r r i g a n ,  1 9 7 4 ;  G o l d b e r g ,  
1 9 7 0 )  a n d  p h y s i c a l  i l l n e s s e s  ( C h r i s t e n s e n - S z a l a n s k i  &  
B u s h y h e a d ,  1 9 8 1 ;  E i n h o r n ,  1 9 7 2 ;  H o f f m a n ,  S l o v i c ,  &  R o r e r ,  
1 9 6 8 ;  W e i n s t e i n  e t  a l . ,  1 9 8 0 )  t o  e v a l u a t i n g  t h e o r i e s  o f  
m o t i v a t i o n  ( H a r r e l l  &  S t a h l ,  1 9 8 1 ;  S t a h l  &  H a r r e l l ,  1 9 8 1 ) ,  
p e r f o r m a n c e  i n  g r a d u a t e  s c h o o l  ( D a w e s  &  C o r r i g a n ,  1 9 7 4 ) ,  a n d  
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• f a c u l t y  t e a c h i n g  e f f e c t i v e n e s s  ( H o e p f l  &  H u b e r ,  1 9 7 0 )  t o  
j u d g i n g  t h e  q u a l i t y  o f  s w i n e  ( P h e l p s  &  S h a n t e a u ,  1 9 7 8 ) ,  a n d  
r e l a t e d  a g r i c u l t u r a l  i s s u e s  ( A n d e r s o n ,  D i l l o n ,  &  H a r d a c k e r ,  
1 9 7 7 ) ,  t h e  v a l u e  o f  s t o c k s  ( S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c  e t  a l . ,  
1 9 7 2 ) ,  t h e  s a f e t y  o f  n u c l e a r  p o w e r  p l a n t s  ( K e e n e y ,  &  N a i r ,  
1 9 7 7 ) ,  d i s c r i m i n a t i o n  c l a i m s  ( M a n i s e a l c o ,  D o h e r t y ,  &  U l l m a n ,  
1 9 8 0 ) ,  a n d  e v e n  t h e  p o i n t  s p r e a d s  o f  f o o t b a l l  g a m e s  
( P a n k o f f ,  1 9 6 7 ) .  T h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e s e  m o d e l s  t o  t h e  
d e c i s i o n  p r o c e s s  c a n  b e  c h a r a c t e r i z e d  b y  t w o  m a j o r  p u r p o s e s ;  
( a )  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  m a y  b e  u s e d  i n  a  d e s c r i p t i v e  s e n s e  
t o  r e p r e s e n t  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  j u d g m e n t s ;  a n . d  ( b )  t h e  
m o d e l s  m a y  p r o v i d e  a  n o r m a t i v e  o r  o p t i m a l  m o d e l  o f  t h e  
c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  w i t h  w h i c h  t o  c o m p a r e  
t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  d e c i s i o n ,  o r  i t  m a y  b e  u s e d  a s  a  b a s i s  
w i t h  w h i c h  t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  j u d g m e n t .  
R e o r e s e n  t a t  i  o n .  T h e  n o t i o n  o f  r e p r e s e n t i n g  a  j u d g e ' s  
d e c i s i o n s ' v i a  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  i s  n o t  a  n e w  o n e .  F o r  
i n s t a n c e ,  D a w e s  a n d  C o r r i g a n  ( 1 9 7 4 )  r e p o r t e d  t h a t  i n  1 9 2 3 ,  
H e n r y  A .  W a l l a c e  ( l a t e r  t o  b e c o m e  p r e s i d e n t  F r a n k l i n  
R o o s e v e l t ' s  s e c o n d  v i c e  p r e s i d e n t )  p r o p o s e d  a p p l y i n g  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  t o  c o r n  j u d g e s '  d e c i s i o n s  t o  d e t e r m i n e  
w h a t  f a c t o r s  t h e y  c o n s i d e r e d  i m p o r t a n t  i n  j u d g i n g  c o r n .  I t  
w a s  n o t  u n t i l  1 9 6 0 ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h i s  m e t h o d  r e c e i v e d  m u c h  
a t t e n t i o n  ( D a w e s  &  C o r r i g a n ,  1 9 7 4 ) .  T h e  i m p e t u s  f o r  t h e  
i n t e r e s t  c a m e  f r o m  a  p a p e r  b y  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  p r o p o s i n g  t h a t  
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m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  < i n  p a r t i c u l a r  l i n e a r  m o d e l s )  b e  u s e d  t o  
r e p r e s e n t  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  A c c o r d i n g  t o  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  
a  m e n t a l  p r o c e s s  r e f e r s  t o  " a  f u n c t i o n a l  r e l a t i o n s h i p  w h i c h  
a c c o u n t s  f o r  c o n s i s t e n c i e s  i n  r e s p o n s e  t o  d i v e r g e n t  s t i m u l u s  
p a t t e r n s "  ( p .  1 1 7 ) .  M a t h e m a t i c a l  m o d e l s  a p p l i e d  t o  a  s e r i e s  
o f  j u d g m e n t s  a r e  a s s u m e d  t o  c a p t u r e  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s ,  
t h u s ,  r e p r e s e n t i n g  t h e  j u d g e s '  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  
T h i s  a s s u m p t i o n ,  t h a t  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  a r e  
r e p r e s e n t a t i v e  o f  d e c i s i o n  p r o c e s s e s ,  i s  l i m i t e d ,  h o w e v e r ,  
t o  w h a t  H o f f m a n  ( I 9 6 0 )  t e r m e d  " p a r a m o r p h i c  r e p r e s e n t a t i o n . "  
T h a t  i s ,  w h i l e  a  p a r t i c u l a r  m o d e l  m a y  a c c o u n t  f o r  m u c h  o f  
t h e  v a r i a n c e  i n  t h e  j u d g e s '  d e c i s i o n s ,  i t s  r o b u s t n e s s  m a y  
m a s k  i m p o r t a n t  i n f o r m a t i o n  t h a t  a l s o  g o e s  i n t o  t h e  d e c i s i o n .  
I n  o t h e r  w o r d s ,  w h i l e  a  j u d g e  m a y  b e  u s i n g  a  c o m p l e x  
s t r a t e g y  i n  w h i c h  h e  o r  s h e  i n t e g r a t e s  a v a i l a b l e  c u e s  i n  a  
n o n l i n e a r  f a s h i o n ,  i t  m a y  s t i l l  b e  b e s t  r e p r e s e n t e d  b y  a  
s i m p l e r  a d d i t i v e  m o d e l  ( i . e . ,  t h e  l i n e a r  m o d e l ) .  F o r  
I n s t a n c e ,  r a n d o m  w e i g h t s  o f t e n  d o  a s  w e l l  a s  o p t i m a l  w e i g h t s  
i n  p r e d i c t i n g  a  c r i t e r i o n ,  y e t  r a r e l y  d o  p e o p l e  r e p o r t  
r a n d o m l y  w e i g h i n g  v a r i a b l e s  i n  m a k i n g  t h e i r  d e c i s i o n s .  
A l t h o u g h  t h i s  a s s u m p t i o n  l i m i t s  t h e  u s e  o f  m a t h e m a t i c a l  
m o d e l s  i n  t h e  r e a l m  o f  u n d e r s t a n d i n g ,  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  h a s  
p r o p o s e d  m e t h o d s  b y  w h i c h  t h i s  l i m i t a t i o n  c a n  b e  m i n i m i z e d .  
O n e  m e t h o d  o f  c o u n t e r a c t i n g  t h i s  p r o b l e m  i n v o l v e s  
d e t e r m i n i n g  t h e  f i t  o r  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  m o d e l  b y  
81 
e x a m i n i n g  t h e  s o u r c e  o f  e r r o r  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s .  
H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  s u g g e s t e d  t h a t  w h e n  t h e  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  
t h e  j u d g e  a n d  t h e  m o d e l  c a n  b e  e x p l a i n e d  a s  u n r e l i a b i l i t y  
( t h a t  i s ,  r e p r e s e n t a t i v e  o f  r a n d o m  e r r o r  a s  o p p o s e d  t o  
s y s t e m a t i c  e r r o r )  i t  i s  a n  i n d i c a t i o n  t h a t  t h e  m o d e l  f i t s  
t h e  j u d g e .  I n  o t h e r  w o r d s ,  s y s t e m a t i c  e r r o r  s u g g e s t s  t h e  
i n a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  m o d e l ,  w h i l e  r a n d o m  e r r o r  s u g g e s t s  
i n c o n s i s t e n c i e s  i n  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  j u d g m e n t  ( d u e  t o  
f a c t o r s  s u c h  a s  f a t i g u e  o r  b o r e d o m ) .  I n  a  s i m i l a r  f a s h i o n ,  
G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b )  s t a t e d  t h a t  t h e  a c c u r a c y  o r  r e p r e s e n t a t i v e ­
n e s s  o f  t h e  m o d e l  m a y  b e  a s c e r t a i n e d  b y :  ( a )  c r o s s -
v a l i d a t i n g  t h e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n  o n  a n o t h e r  s u b s e t  o f  
j u d g m e n t s  ( t h i s  y i e l d s  t h e  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  
c o e f f i c i e n t ) ;  ( b )  h a v i n g  t h e  j u d g e  e v a l u a t e  t h e  s a m e  s t i m u l i  
o n  t w o  d i f f e r e n t  o c c a s i o n s ,  c o m p u t i n g  a  r e l i a b i l i t y  
c o e f f i c i e n t ;  a n d  ( c )  c o m p a r i n g  t h e  v a l u e s  o f  t h e  m u l t i p l e  
c o r r e l a t i o n  w i t h  t h e  r e l i a b i l i t y  c o e f f i c i e n t .  T h e  m o d e l  i s  
d e e m e d  t o  b e  a  g o o d  r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n  
i f  t h e  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  a p p r o a c h e s  t h e  
r e l i a b i i t y  c o e f f i c i e n t .  
A  s e c o n d  m e a n s  o f  i n c r e a s i n g  u n d e r s t a n d i n g  h a s  b e e n  t o  
u s e  m o r e  c o m p l i c a t e d ,  c o n f i g u r a i  m o d e l s  o f  t h e  d e c i s i o n  
p r o c e s s .  H o f f m a n  a n d  h i s  c o l l e a g u e s  ( H o f f m a n  e t  a l . ,  1 9 6 8 ;  
R o r e r ,  H o f f m a n ,  D i c k m a n ,  &  S l o v i c ,  1 9 6 7 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ) ,  a n d  
A n d e r s o n  a n d  h i s  c o l l e a g u e s  ( A n d e r s o n  &  J a c o b s o n ,  1 9 6 8 ;  
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L a m p e  1  &  A n d e r s o n ,  1 9 6 8 ;  S i d o w s K i  &  A n d e r s o n ,  1 9 6 7 )  h a v e  
s u g g e s t e d  t h a t  t h e s e  m o r e  c o m p l e x ,  c o n f i g u r a i  m o d e l s ,  w h i c h  
u s e  t e c h n i q u e s  s u c h  a s  t h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e ,  s h o u l d  b e  
e n c o u r a g e d  w h e n  t h e  r e s e a r c h  g o a l  i s  o n e  o f  u n d e r s t a n d i n g  
t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s .  W h e n  t h e  g o a l  i s  o n e  o f  p r e d i c t i o n ,  
t h e  l i n e a r  m o d e l  h a s  b e e n  r e c o m m e n d e d  ( D a w e s  &  C o r r i g a n ,  
1 9 7 4 ;  G o l d b e r g ,  1 9 6 8 b ;  H o f f m a n ,  1 9 6 0 ) .  T h e  a p p r o p r i a t e  u s e  
o f  n o n l i n e a r  v e r s u s  l i n e a r  m o d e l s  h a s  n o t ,  h o w e v e r ,  b e e n  a  
c l e a r - c u t  i s s u e  ( S l o v i c ,  1 9 6 9 ) .  S l o v i c  a n d  L i c h t e n s t e i n  
( 1 9 7 1 ) ,  o f f e r e d  a  t e m p o r a r y  s o l u t i o n  t o  t h e  c o n t r o v e r s y  b y  
s t a t i n g ,  " i t  s e e m s  a p p r o p r i a t e  t o  c o n c l u d e  t h a t  n o t i o n s  
a b o u t  n o n l i n e a r  p r o c e s s e s  a r e  l i k e l y  t o  p l a y  a n  i n c r e a s i n g  
r o l e  i n  o u r  u n d e r s t a n d i n g  o f  j u d g m e n t  d e s p i t e  t h e i r  l i m i t e d  
a b i l i t y  t o  o u t p r e d i c t  l i n e a r  m o d e l s "  ( p .  6 8 3 ) .  
I n  c o n c l u s i o n ,  b y  u s i n g  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  t o  
r e p r e s e n t  t h e  J u d g m e n t  p r o c e s s e s ,  t h e  r e s e a r c h e r  o b t a i n s  
t h r e e  i m p o r t a n t  p i e c e s  o f  i n f o r m a t i o n .  T h e s e  a r e ;  ( a )  t h e  
i m p o r t a n c e  o r  w e i g h t  g i v e n  t o  e a c h  o f  s e v e r a l  e n v i r o n m e n t a l  
c u e s  i n  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s ;  ( b )  t h e  m e a n s  b y  w h i c h  t h e  
j u d g e  c o m b i n e s  a n d  i n t e g r a t e s  t h e s e  c u e s  ( i . e . ,  a d d i t i v e l y  
v e r s u s  c o n f i g u r a l 1 y )  ;  a n d  ( c )  t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  w h i c h  t h e  
J u d g e  u s e s  a n d  i n t e g r a t e s  t h e s e  c u e s  w i t h i n  t h e  d e c i s i o n  
s t r a t e g y  r e p r e s e n t e d  b y  t h e  m o d e l  ( t h i s  m a y  b e  u s e d  a s  a n  
i n d i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l ' s  f i t  o r  t h e  c o n s i s t e n c y  o f  t h e  
j u d g e ) .  T h u s ,  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  a l l o w  t h e  r e s e a r c h e r  t o  
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d e s c r i b e  a n d ,  i n  a  m o r e  l i m i t e d  s e n s e ,  u n d e r s t a n d  t l i e  
d e c i s i o n  p r o c e s s .  M u c h  o f  t h e  p r a c t i c a l i t y  o f  t h i s  
k n o w l e d g e  l i e s  i n  i t s  a p p l i c a t i o n  t o  d e c i s i o n  i m p r o v e m e n t .  
F o r  e x a m p l e ,  D a w e s  a n d  C o r r i g a n  < 1 9 7 4 )  s u g g e s t e d  t h a t  
r e p l a c i n g  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  w i t h  a  m o d e l  o f  h i s  o r  h e r  
d e c i s i o n  p r o c e s s e s ,  a  m e t h o d  t e r m e d  " b o o t s t r a p p i n g , "  w i l l  
r e s u l t  i n  b e t t e r  j u d g m e n t s .  T h e  r a t i o n a l e  b e h i n d  t h i s  i s  
t h a t  t h e  m o d e l  i s  m o r e  c o n s i s t e n t  a n d  l e s s  s u s c e p t i b l e  t o  
i r r e l e v a n t  c u e s  a n d  f a t i g u e  t h a n  i s  i t s  h u m a n  c o u n t e r p a r t .  
L i k e w i s e ,  c a p t u r i n g  s t r a t e g i e s  o f  e x p e r t s  m a y  p r o v i d e  
m e a n i n g f u l  c u e s  f o r  t h e  t r a i n i n g  o f  n e w  d e c i s i o n  m a k e r s .  
O p t i m i z a t i o n .  I n  a d d i t i o n  t o  d e s c r i b i n g  t h e  j u d g e ' s  
m e n t a l  p r o c e s s e s ,  m a t h e m a t i c a l  o r  p r o b a b i l i t y  m o d e l s  m a y  
a l s o  b e  u s e d  t o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n  c o n c e r n i n g  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  c u e s  a n d  o u t c o m e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t .  
F o r  e x a m p l e ,  a n  o p t i m a l  d e c i s i o n  s t r a t e g y  m a y  b e  d e t e r m i n e d  
b y  o b t a i n i n g  t h e  m a t h e m a t i c a l  m o d e l  t h a t  b e s t  p r e d i c t s  t h e  
u s e ,  w e i g h t i n g ,  a n d  c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t ,  
o r  i t  m a y  b e  e s t a b l i s h e d  b y  f o l l o w i n g  a n  o p t i m i z i n g  r u l e ,  
s u c h  a s  B a y e s '  t h e o r e m .  C A  m o r e  d e t a i l e d  e x a m p l e  o f  
o p t i m i z i n g  m o d e l s  w i l l  b e  d i s c u s s e d  l a t e r . ]  
L i k e  r e p r e s e n t a t i v e  m o d e l s  o f  t h e  j u d g e ,  t h e  u s e  o f  
o p t i m i z i n g  m o d e l s  i s  n o t  a  n e w  i d e a .  F o r  i n s t a n c e ,  D a w e s  
a n d  C o r r i g a n  ( 1 9 7 4 )  s t a t e d  t h a t  a s  f a r  b a c k  a s  1 7 7 2 ,  
B e n j a m i n  F r a n k  1  i  n  u s e d  l i n e a r  o p t i m i z i n g  m o d e l  s  t o  a i d  h i s  
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o w n  d e c i s i o n  m a k i n g .  M o r e  r e c e n t  i n f l u e n c e s  i n c l u d e  
a p p l i c a t i o n s  o f  t h e o r i e s  o f  r a t i o n a l ,  e c o n o m i c a l  m a n  a n d  
u t i l i t y  m a x i m i z i n g  t o  p s y c h o l o g i c a l  d e c i s i o n  m a k i n g  
( E d w a r d s ,  1 9 5 4 ) ,  t h e  B r u n s w i k  l e n s  m o d e l  ( B r u n s w i k ,  1 9 5 6 ) ,  
d e s c r i b i n g  t h e  i n d i v i d u a l ' s  i n t e r a c t i o n  w i t h  t h e  
p r o b a b i l i s t i c  e n v i r o n m e n t ,  a n d  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  B a y e s '  
t h e o r e m  t o  j u d g m e n t  ( v o n  N e u m a n n  &  M o r g e n s t e r n ,  1 9 4 4 ) .  T h e  
c o m m o n  u n d e r l y i n g  a s s u m p t i o n s  o f  t h e s e  t h e o r i e s  a r e  t h a t :  
( a )  j u d g m e n t  i s  a  r a t i o n a l  p r o c e s s ;  ( b )  o p t i m a l  m o d e l s  o f  
j u d g m e n t  d o  e x i s t ;  a n d  < c )  t h e s e  o p t i m u m  m o d e l s  c a n  b e  
l e a r n e d  a n d  f o l l o w e d .  T h u s ,  i f  a  j u d g e  c a n  m o d e l  o r  t a k e  
i n t o  a c c o u n t  t h e  o p t i m u m  s t r a t e g y  ( w h e t h e r  i t  b e  e c o n o m i c  
m a n ,  t h e  e n v i r o n m e n t a l  s i d e  o f  t h e  B r u n s w i k  l e n s  m o d e l ,  o r  
B a y e s '  t h e o r e m )  t h e  d e c i s i o n  q u a l i t y  a n d  a c c u r a c y  w i l l  
l i k e l y  b e  e n h a n c e d .  
T o  a d d r e s s  t h i s  n o t i o n  f u r t h e r ,  a n  e x a m p l e  f o l l o w i n g  
B r u n s w i k ' s  w o r k  w i l l  b e  c o n s i d e r e d  i n  d e t a i l .  B r u n s w i k ' s  
( 1 9 5 5 ,  1 9 5 6 )  t h e o r y  r e s t s  o n  t h e  b a s i c  a s s u m p t i o n  t h a t  t h e  
e n v i r o n m e n t  i s  p r o b a b i l i s t i c  a n d  s h o u l d  b e  s t u d i e d  i n  a  
p r o b a b i l i s t i c  m a n n e r .  T h i s  i m p l i e s  t h a t  k n o w l e g e  o f  t h e  
p r o b a b i l i s t i c  e n v i r o n m e n t  i s  o f  a d a p t i v e  s i g n i f i c a n c e  t o  t h e  
o r g a n i s m .  I n  e x t e n d i n g  t h e  l e n s  m o d e l  t o  d e c i s i o n  m a k i n g ,  
B r u n s w i k  m a d e  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h e r e  i s  a n  o p t i m a l  m o d e l  
( a  m o d e l  t h a t  o p t i m i z e s  p r e d i c t i o n ,  a n d  h e n c e  o p t i m i z e s  
s u c c e s s )  f o r  c o m b i n i n g  a n d  w e i g h t i n g  c u e s  i n  t h e  
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e n v i r o n m e n t ,  a n d  t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  j u d g e  i s  m o r e  l i k e l y  t o  
b e  s u c c e s s f u l  i n  j u d g m e n t s  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  h e  o r  s h e  
l e a r n s  t h e  n a t u r a l  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  c u e s  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t ,  t h u s  f o l l o w i n g  t h e  o p t i m a l  m o d e l .  F o r  
i n s t a n c e ,  t h e  b e s t  s t r a t e g y  f o r  p r e d i c t i n g  t h e  w i n n i n g  h o r s e  
a t  a  r a c e  t r a c k  m a y  b e  o b t a i n e d  f o l l o w i n g  B r u n s w i K ' s  m o d e l .  
W h e n  b e t t i n g  o n  a  h o r s e  r a c e ,  t h e r e  a r e  a  m u l t i t u d e  o f  c u e s  
t h e  r a c i n g  e n t h u s i a s t  m a y  t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  w h e n  
p l a c i n g  h i s  o r  h e r  b e t .  H e  o r  s h e  m a y  u s e  i n f o r m a t i o n  
r e g a r d i n g  t h e  l e n g t h  o f  t h e  t r a c k ,  o r  i t s  c o n d i t i o n ,  t h e  
j o c k e y ,  t h e  p o s t  p o s i t i o n ,  t h e  h o r s e ' s  p a s t  p e r f o r m a n c e ,  o r  
e v e n  t h e  h o r s e ' s  n a m e .  A l t h o u g h  h o r s e  r a c i n g  i s ,  w i t h o u t  a  
d o u b t ,  a  h i g h l y  p r o b a b i l i s t i c  e v e n t ,  a n d  p e r f e c t  p r e d i c t i o n  
c a n n o t  b e  e x p e c t e d  t o  o c c u r ,  a n  o p t i m a l  c o m b i n a t i o n  o f  t h e s e  
f a c t o r s  s t i l l  e x i s t s .  T h a t  i s ,  a  s p e c i f i c  w e i g h t i n g  a n d  
i n t e g r a t i n g  o f  t h e s e  c u e s  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  h i g h e s t  
l i k e l i h o o d  o f  s u c c e s s .  T h e  m o d e l  t h a t  b e s t  p r e d i c t s  t h e  
o u t c o m e  i s  a n  o p t i m a l  m o d e l .  
W i t h  k n o w l e d g e  o f  t h e  o p t i m u m  m o d e l ,  t h e  b e t t o r  m a y  
i m p r o v e  h i s  o r  h e r  c h a n c e s  o f  s u c c e s s  i n  s e v e r a l  d i f f e r e n t  
w a y s .  F i r s t ,  t h e  o p t i m a l  m o d e l  m a y  b e  u s e d  a s  a  s o u r c e  o f  
c o m p a r i s o n .  B e c a u s e  t h e  i n d i v i d u a l ' s  o w n  d e c i s i o n  s t r a t e g y  
c o u l d  b e  o b t a i n e d  f r o m  a  m a t h e m a t i c a l  m o d e l ,  i t  c o u l d  b e  
c o m p a r e d  t o  t h e  o p t i m u m  m o d e l .  S e c o n d ,  t h e  i n d i v i d u a l  c o u l d  
a t t e m p t  t o  m o d e l  s u c h  a  s t r a t e g y  ( i . e . ,  t h e  m o d e l  m a y  
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p r e s c r i b e  t h a t  h e  o r  s h e  s h o u l d  c o n s i d e r  p a s t  p e r f o r m a n c e  
a n d  t h e  c o n d i t i o n  o f  t h e  t r a c k  m o s t  h e a v i l y ,  w h i l e  i g n o r i n g  
n a m e ) ,  a n d  e v e n  r e c e i v e  f e e d b a c k  o n  h o w  w e l l  h e  o r  s h e  i s  
a c c o m p l i s h i n g  t h e  t a s k  ( e i t h e r  i n  t e r m s  o f  o u t c o m e  o r  c u e  
u t i l i z a t i o n ) .  T h i r d ,  t h e  g a m b l e r  c o u l d  u s e  t h e  o p t i m a l  
m o d e l  a s  a  r e p l a c e m e n t  f o r  h i s  o r  h e r  o w n  j u d g m e n t s .  
A c c o r d i n g  t o  D a w e s  a n d  C o r r i g a n ' s  ( 1 9 7 4 )  w o r k ,  t h i s  f i n a l  
u s e  w o u l d  v e r y  l i k e l y  r e s u l t  i n  t h e  b e s t  " l u c k "  a t  t h e  
r a c e t r a c k .  
M u c h  l i k e  t h e  g a m b l e r ,  t h e  r e s e a r c h e r  a l s o  o b t a i n s  
v a l u a b l e  i n f o r m a t i o n  f r o m  t h e s e  m o d e l s ,  w h i c h  c a n  o f t e n  b e  
u s e d  t o  e n h a n c e  d e c i s i o n  m a k i n g .  I n  o r d e r  t o  d o  s o ,  
h o w e v e r ,  s e v e r a l  a s s u m p t i o n s  m u s t  b e  m a d e .  T h e s e  a r e ;  ( a )  
t h e  i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  ( i . e . ,  h i s  o r  h e r  
w e i g h t i n g  a n d  i n t e g r a t i o n  o f  c u e s )  m a y  b e  r e p r e s e n t e d  b y  a  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l ;  ( b )  t h e  o p t i m a l  w e i g h t i n g s  a n d  
c o m b i n a t i o n s  o f  c u e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  c a n  a l s o  b e  o b t a i n e d  
a n d  r e p r e s e n t e d  b y  a  m a t h e m a t i c a l  m o d e l ;  a n d  < c )  t h e  
i n t e r a c t i o n ,  r e p r e s e n t i n g  t h e  j u d g e ' s  r e l a t i o n s h i p  t o  t h e  
e n v i r o n m e n t  ( i . e . ,  k n o w l e d g e  o f  p r o b a b i l i t i e s  a n d  t h e  n a t u r e  
o f  t h e  e n v i r o n m e n t )  c a n  b e  d e t e r m i n e d  s t a t i s t i c a l l y .  
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S i t u a t i o n a l  c o n s t r a i n t s .  A  f i n a l  c o n c e r n  i s  t h e  
a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  s e t t i n g  f o r  s t u d y i n g  d e c i s i o n  m a k i n g  
f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s .  M u c h  l i k e  
c l a s s i c  a r g u m e n t s  o v e r  t h e  v a l u e s  o f  c o n t r o l l e d  l a b o r a t o r y  
e x p e r i m e n t s  v e r s u s  m o r e  n a t u r a l i s t i c  f i e l d  s t u d i e s ,  t h e  
a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  s i t u a t i o n  h a s  b e e n  a  d i s p u t e d  i s s u e .  
F o r  i n s t a n c e ,  f o l l o w i n g  f r o m  h i s  b e l i e f s  i n  r e p r e s e n t a t i v e  
d e s i g n  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  s t u d y i n g  j u d g m e n t  a s  i t  
n a t u r a l l y  o c c u r s ,  B r u n s w i k  ( 1 9 5 6 )  s t a t e d  t h a t  t h e  l e n s  m o d e l  
i s  a n  a p p r o p r i a t e  m o d e l  f o r  s t u d y i n g  p h e n o m e n a  i n  
n a t u r a l i s t i c  s e t t i n g s  b e c a u s e  i t  i n c o r p o r a t e s  t h e  
i n t e r a c t i o n  b e t w e e n  t h e  i n d i v i d u a l  a n d  t h e  e n v i r o n m e n t .  
T h u s ,  a c c o r d i n g  t o  B r u n s w i k ,  t h e  n a t u r a l i s m  o f  t h e  r e s e a r c h  
s t i m u l i  i s  e s s e n t i a l  f o r  t r u e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  d e c i s i o n  
p r o c e s s .  
H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  s t r e s s e d  t h e  
i m p o r t a n c e  o f  c o n t r o l l e d  s i t u a t i o n s ,  i n  w h i c h  m u l t i p l e  
q u a n t i f i a b l e  c u e s  a r e  a v a i l a b l e  a n d  i d e n t i f i a b l e  i n  t h e  
s t u d y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  T h e  c o n t r o l  a l l o w s  t h e  r e s e a r c h e r  
t o  b e t t e r  i s o l a t e  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  v a r i o u s  f a c t o r s  o n  t h e  
d e c i s i o n .  T h i s  r e s t r i c t i o n ,  c o n t r a r y  t o  B r u n s w i k ' s ,  t e n d s  
t o  l i m i t  t h e  u s e  o f  m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  i n  n a t u r a l i s t i c  
s e t t i n g s ,  s i n c e  m o s t  n a t u r a l l y  o c c u r r i n g  c u e s  d o  n o t  o f t e n  
m e e t  t h e s e  r e s t r i c t i o n s .  H o f f m a n  a n d  h i s  c o l l e a g u e s  d i d  
s u g g e s t  w a y s  t o  m i n i m i z e  t h i s  p r o b l e m  b y  u s i n g  r e l a t i v e  
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w e i g h t s  ( H o f f m a n ,  1 ^ 6 0 ) ,  o r  b y  u s i n g  t h e  a n a l y s i s  o f  
v a r i a n c e  t e c h n i q u e  ( H o f f m a n ,  1 9 6 8 ;  H o f f m a n  e t  a l .  1 9 6 8 ) .  
A p p r o a c h e s  a n d  p a r a d i g m s  
T h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  t h e o r y  c a n  b e  c a t e g o r i z e d  i n t o  t w o  
m a j o r  o r i e n t a t i o n s .  F i r s t ,  t h e r e  i s  a  v a s t  b o d y  o f  
l i t e r a t u r e  i n c o r p o r a t e d  u n d e r  t h e  g e n e r a l  c a t e g o r y  o f  
" D e c i s i o n  A n a l y s i s , "  i n c o r p o r a t i n g  m u c h  o f  t h e  r e s e a r c h  
c o n d u c t e d  i n  t h e  a r e a s  o f  m a t h e m a t i c a l  a n d  e c o n o m i c  d e c i s i o n  
m a k i n g .  [ S e e  R a i f f a ,  1 9 6 8  f o r  a  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  a r e a . ]  
T h i s  i n c l u d e s  w o r k  i n  t h e  a r e a s  o f  u t i l i t y  a n d  
m u l t i a t t r i b u t e  u t i l i t y  a n a l y s i s  ( F i s h b u r n ,  1 9 7 0 ;  H u b e r ,  
1 9 7 4 ;  v o n  N e u m a n n  &  M o r g e n s t e r n ,  1 9 4 4 ) ,  B a y e s '  t h e o r e m  
( E d w a r d s ,  L i n d m a n ,  &  S a v a g e ,  1 9 6 3 ;  L i n d l e y ,  1 9 7 1 ;  S l o v i c  &  
L i c h t e n s t e i n  ,  1 9 7 1 ) ,  l i n e a r  p r o g r a m m i n g  ( G l i c k s m a n ,  1 9 6 3 ;  
H a d l e y ,  1 9 6 2 ;  H u g h e s ,  &  G r a w o i g ,  1 9 7 3 ;  S w a n s o n ,  1 9 8 0 ) ,  
n e t w o r k  a n a l y s i s  ( W h i t e h o u s e ,  1 9 7 0 ) ,  d y n a m i c  p r o g r a m m i n g  
( H a d l e y ,  1 9 7 4 ) ,  g a m e  t h e o r y  ( G l i c k s m a n ,  1 9 6 3 ;  L u c e  &  R a i f f a ,  
1 9 5 7 ;  v o n  N e w m a n n  &  M o r g e n s t e r n ,  1 9 4 4 ) ,  s t o c h a s t i c  d e c i s i o n  
m o d e l s  ( F i s h m a n ,  1 9 7 8 ;  L e e ,  1 9 6 6 ;  F a r z e n ,  1 9 6 2 ;  T a k a c s ,  
1 9 6 6 ) ,  a n d  s i g n a l  d e t e c t i o n  t h e o r y  ( S w e t s ,  1 9 6 4 ;  T a n n e r ,  &  
S w e t s ,  1 9 5 4 ) .  
C h a r a c t e r i s t i c  o f  t h e s e  p a r a d i g m s  i s  t h e  d i v i s i o n  o f  
t h e  d e c i s i o n  p r o b l e m  i n t o  s m a l l e r  m a n a g e a b l e  u n i t s ,  f o l l o w e d  
b y  s y n t h e s i s .  T h u s ,  t h e  g o a l  i s  f o r  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  t o  
o p t i m i z e  h i s  o r  h e r  d e c i s i o n  b y  f o l l o w i n g  a  m a t h e m a t i c a l  
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r u l e  o r  m o d e l .  I - f  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  f o l l o w s  t h e  r u l e ,  t h e  
d e c i s i o n  w i l l  l i k e l y  b e  e n h a n c e d .  F o r  i n s t a n c e ,  a n  
i n d i v i d u a l  m a y  b e  a s k e d  t o  m a k e  a  f i n a n c i a l  d e c i s i o n  
i n v o l v i n g  t h e  c h o i c e  o f  t w o  a c t i o n s .  E a c h  o f  t h e  a c t i o n s  i s  
a s s o c i a t e d  w i t h  a  p r o b a b i l i t y  o f  r i s k  a n d  e x p e c t e d  o u t c o m e s .  
T h e  d e c i s i o n  a n a l y s t  w o u l d  s u g g e s t  t h a t  t h e  d e c i s i o n  b e  
b r o k e n  d o w n  i n t o  a  n u m b e r  o f  s u b - d e c i s i o n s  a n d  t h e  d e c i s i o n  
m a k e r  b a s e  t h e s e  c h o i c e s  o n  a  m a t h e m a t i c a l  f o r m u l a ,  t a k i n g  
i n t o  a c c o u n t  t h e  u t i l i t y  o f  e a c h  o u t c o m e  a n d  t h e  e x p e c t e d  
p r o b a b i l i t y  o f  a t t a i n i n g  i t .  T y p i c a l l y ,  t h e  e m p h a s i s  o f  
d e c i s i o n  a n a l y s i s  h a s  b e e n  s t r i c t l y  n o r m a t i v e ,  w i t h  
r e s e a r c h e r s  p a y i n g  l i t t l e  a t t e n t i o n  t o  e x p l a i n i n g  a c t u a l  
h u m a n  c h o i c e  ( L e e ,  1 9 7 1 ) .  
T h e  s e c o n d  o r i e n t a t i o n  i n c l u d e s  l i t e r a t u r e  i n  t h e  
g e n e r a l  c a t e g o r i e s  o f  " B e h a v i o r a l  D e c i s i o n  T h e o r y "  ( E d w a r d s ,  
1 9 6 1 ;  1 9 6 7 ;  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) ,  " P s y c h o l o g i c a l  
D e c i s i o n  T h e o r y "  ( K a h n e m a n  &  T v e r s k y ,  1 9 7 9 ) ,  a n d  " S o c i a l  
J u d g m e n t  T h e o r y "  ( B r u n s w i k ,  1 9 5 6 ;  H a m m o n d ,  1 9 6 6 ) .  T h i s  
i n c l u d e s  w o r k  w i t h i n  s e v e r a l  p a r a d i g m s ,  i n c l u d i n g  t h e  l i n e a r  
m o d e l  ( D a w e s  &  C o r r i g a n ,  1 9 7 4 ;  H o f f m a n ,  1 9 6 0 ;  S l o v i c  &  
L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) ,  t h e  A N O V A  m o d e l  ( H o f f m a n  e t  a l . ,  1 9 6 8 ;  
S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) ,  i n t e g r a t i o n  
t h e o r y  ( A n d e r s o n  1 9 6 9 ,  1 9 7 0 ) ,  c o n j o i n t  m e a s u r e m e n t  ( L u c e  &  
T u k e y ,  1 9 6 4 ;  T v e r s k y ,  1 9 6 7 ) ,  t h e  B r u n s w i k  l e n s  m o d e l  
( B r u n s w i k ,  1 9 5 6 ;  D u d y c h a  &  N a y ! o r ,  1 9 6 6 ;  S l o v i c  &  
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L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) ,  t h e  p r o c e s s - t r a c i n g  a p p r o a c h  ( C l a r K s o n ,  
1 9 6 2 ;  H a y e s ,  1 9 6 8 ;  K l e i n m u n t z ,  1 9 6 8 ) ,  a n d  m u l t i d i m e n s i o n a l  
s c a l i n g  ( S u b K o v i a K ,  1 9 7 5 ) .  A d d i t i o n a l l y ,  p s y c h o l o g i c a l  
d e c i s i o n  t h e o r y  e n c o m p a s s e s  s t u d i e s  o n  h u m a n  i r r a t i o n a l i t y  
( K a h n e m a n  &  T v e r s K y ,  1 9 7 9 ;  T v e r s k y ,  1 9 6 9 ;  T v e r s k y  &  
K a h n e m a n ,  1 9 8 1 ,  1 9 8 3 )  a n d  r e g r e t  ( L o o m e s  &  S u g d e n ,  1 9 8 2 ) .  
W h i l e  t h e  b a s i s  o f  t h e s e  a r e a s  i n  d e c i s i o n  t h e o r y  a r e  a l s o  
m a t h e m a t i c a l ,  t h e  g o a l  o f  t h e  r e s e a r c h  i s  t y p i f i e d  b y  t h e  
u n d e r s t a n d i n g  a n d  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s .  
T h e  d i v e r s i t y  o f  d e c i s i o n - m a k i n g  i s s u e s ,  r e s e a r c h  
p r o b l e m s ,  a n d  s i t u a t i o n a l  c o n s t r a i n t s  h a v e  r e s u l t e d  i n  t h i s  
v a r i e t y  o f  m a t h e m a t i c a l  a p p r o a c h e s  a n d  p a r a d i g m s  t o  s t u d y  
h u m a n  j u d g m e n t .  T h e s e  a p p r o a c h e s  d i f f e r  w i d e l y  i n  t h e  
a s s u m p t i o n s ,  m e t h o d o l o g i e s ,  a n d  s t a t i s t i c a l  t e c h n i q u e s  t h e y  
e m p l o y ,  a s  w e l l  a s  t h e  p r o b l e m s  t h e y  s e e k  t o  a n s w e r .  A g a i n ,  
b e c a u s e  o f  t h e  v a s t  v a r i e t y  o f  r e s e a r c h  c o n d u c t e d  o n  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  o f  d e c i s i o n  m a k i n g ,  t h e  f o c u s  o f  t h i s  
p a p e r  w i l l  b e  n a r r o w e d  t o  a d d r e s s  t w o  p a r a d i g m s  c o m m o n l y  
u s e d  i n  t h e  b e h a v i o r a l  d e c i s i o n  t h e o r y  l i t e r a t u r e .  T h e s e  
p a r t i c u l a r  m o d e l s  h a v e  b e e n  c h o s e n  b e c a u s e  o f  t h e i r  e m p h a s i s  
o n  d e s c r i p t i o n  a n d  u n d e r s t a n d i n g ,  a s  w e l l  a s  o n  t h e i r  
n o r m a t i v e  c a p a b i l i t i e s .  D i s c u s s i o n  o f  t h e  m o d e l s  w i l l  
c e n t e r  o n ;  ( a )  t h e i r  a s s u m p t i o n s ;  ( b )  a  d e s c r i p t i o n  o f  e a c h  
m o d e l ;  ( c )  t h e  m o d e l ' s  u s e s ;  a n d  ( d )  c o n c l u s i o n s  t h a t  h a v e  
b e e n  d r a w n  a b o u t  t h e  m o d e l s .  T h e  p a r a d i g m s  t o  b e  i n c l u d e d  
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i n  t h i s  d i s c u s s i o n  a r e  t h e  l i n e a r  m o d e l  a n d  t h e  n o n l i n e a r  
m o d e l .  
T h e  l i n e a r  m o d e l  a n d  p o l i c y  c a o t u r i n o  
I n  s t u d y i n g  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s ,  m a n y  
r e s e a r c h e r s  h a v e  a p p l i e d  a  g e n e r a l  l i n e a r  f u n c t i o n  t o  a  
s e r i e s  o f  J u d g m e n t s .  T h i s  p r o c e d u r e  e n a b l e s  t h e  r e s e a r c h e r  
t o  c a p t u r e  a n  i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n  p o l i c y  o r  s t r a t e g y ,  a n d  
t o  d e s c r i b e  t h e  w a y s  i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  u s e s  a n d  
i n t e g r a t e s  i n f o r m a t i o n .  T h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h i s  m o d e l  t o  
d e c i s i o n  m a k i n g  h a s  b e e n  a t t r i b u t e d  t o  H o f f m a n ' s  ( 1 9 6 0 )  w o r k  
o n  t h e  d e s c r i p t i o n  o f  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  A l t h o u g h  m a n y  o f  
t h e  a s s u m p t i o n s  a n d  r a t i o n a l e  o u t l i n e d  b y  H o f f m a n  h a v e  b e e n  
d i s c u s s e d  o r  a l l u d e d  t o  i n  p r e v i o u s  p a g e s ,  a  m o r e  d e t a i l e d  
s u m m a r y  w i l l  b e  p r e s e n t e d  a t  t h i s  t i m e .  
D e f i n i t i o n s  a n d  a s s u m p t i o n s .  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  d e f i n e d  
t h e  l i n e a r  m o d e l  a s  " o n e  i n  w h i c h  j u d g m e n t s  a r e  d e s c r i b e d  a s  
a  s i m p l e  w e i g h t e d  s u m  o f  t h e  v a l u e s  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  
a v a i l a b l e "  ( p .  1 1 9 ) .  I n  o t h e r  w o r d s ,  i t  i s  a s s u m e d  t h a t  i f  
a  j u d g e ' s  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  a r e  s u c h  t h a t  h e  o r  s h e  
c o m b i n e s  i n f o r m a t i o n  i n  a n  a d d i t i v e  f a s h i o n ,  t h e  l i n e a r  
m o d e l  w o u l d  c a p t u r e  t h i s  a s  e x p l a i n a b l e  v a r i a n c e .  
A d d i t i o n a l l y ,  a n y  u n e x p l a i n a b l e  v a r i a n c e  w o u l d  b e  i n  t h e  
f o r m  o f  e r r o r  o r  r a n d o m  v a r i a n c e  r e p r e s e n t i n g  i n c o n s i s t e n c y  
r a t h e r  t h a n  m i s f i t  o f  t h e  m o d e l .  W h e n  t h e s e  c o n d i t i o n s  a r e  
m e t ,  t h e  l i n e a r  m o d e l  i s  c o n s i d e r e d  a n  a p p r o p r i a t e  
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r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  
A g a i n ,  t h i s  n o t i o n  o f  d e s c r i p t i o n  i s  l i m i t e d ,  h o w e v e r ,  b y  
H o f f m a n ' s  c o n c e r n s  r e g a r d i n g  p a r a m o r p h i c  r e p r e s e n t a t i o n .  
A c c o r d i n g  t o  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  t h e  l i n e a r  m o d e l ,  o r  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l s  i n  g e n e r a l ,  a r e  o n l y  a p p r o p r i a t e l y  u s e d  
t o  d e s c r i b e  d e c i s i o n  m a k i n g  i n  c o n t r o l l e d  s i t u a t i o n s .  T h a t  
i s ,  t h e  s i t u a t i o n  m u s t  b e  o n e  i n  w h i c h  k n o w l e d g e  o f  a l l  
p o s s i b l e  i n f o r m a t i o n  i s  a v a i l a b l e ,  a n d  b o t h  i n f o r m a t i o n a l  
c u e s  a n d  t h e  d e c i s i o n  o u t c o m e  a r e  q u a n t i f i a b l e .  G e n e r a l l y  
t h e s e  r e s t r i c t i o n s  i m p l y  t h a t  t h e  k i n d s  o f  i n f o r m a t i o n  
a v a i l a b l e  t o  t h e  j u d g e  b e  c o n s t a n t  a c r o s s  j u d g m e n t s ,  t h a t  i t  
b e  e x p r e s s e d  n u m e r i c a l l y ,  a n d  t h a t  e a c h  v a r i a b l e  a t t a i n s  a t  
l e a s t  o r d i n a l  l e v e l  s c a l i n g .  A g a i n ,  t h i s  p r o c e d u r e  a l l o w s  
t h e  r e s e a r c h e r  b e t t e r  i n t e r p r e t  i o n  o f  t h e  j u d g e ' s  u s e  o f  
c u e s .  C o n t r a r y  t o  t h i s  a s s u m p t i o n  i s  B r u n s w i k ' s  p o s i t i o n  o f  
s t u d y i n g  r e l a t i o n s h i p s  a s  t h e y  o c c u r  i n  t h e  n a t u r a l  
e n v i r o n m e n t .  A l t h o u g h  t h i s  l i m i t s  t h e  1 n t e r p r e t a b i 1  i t y  o f  
c a u s a l  r e l a t i o n s h i p s ,  i t  e n h a n c e s  t h e  g e n e r a l i z a b i l i t y  t o  
r e a l  l i f e  s i t u a t  i  o n s .  
T h e  m o d e l .  T h e  l i n e a r  m o d e l  c a n  b e  a p p r o p r i a t e l y  
a p p l i e d  t o  a  j u d g m e n t  s i t u a t i o n  i n  w h i c h  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  
i s  a s k e d  t o  m a k e  a  s e r i e s  o f  j u d g m e n t s  b a s e d  u p o n  a  n u m b e r  
o f  s t i m u l u s  c u e s .  T h e  j u d g m e n t s  a r e  t r e a t e d  a s  t h e  
d e p e n d e n t  o r  c r i t e r i o n  m e a s u r e s ,  w h i l e  t h e  s t i m u l u s  c u e s  a r e  
t r e a t e d  a s  i n d e p e n d e n t  o r  p r e d i c t o r  v a r i a b l e s .  T h i s  
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e s t a b l i s h e s  j u d g m e n t  a s  a  f u n c t i o n  o f  t h e  u s e  o f  v a r i o u s  
s t i m u l u s  c u e s .  T h e  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l  t o  t h e  d e c i s i o n  
p r o c e s s  i s  t y p i c a l l y  a c c o m p l i s h e d  t h r o u g h  t h e  u s e  o f  
m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  p r o c e d u r e s .  A c c o r d i n g  t o  S l o v i c  a n d  
L i c h t e n s t e i n ' s  ( 1 9 7 1 )  c l a s s i f i c a t i o n  o f  d e c i s i o n  t h e o r y  
a p p r o a c h e s ,  t h e  l i n e a r  m o d e l  f a l l s  w i t h i n  t h e  c a t e g o r y  o f  
c o r r e l a t i o n a l  p a r a d i g m s  u n d e r  t h e  m o r e  g e n e r a l  c a t e g o r y  
l a b e l e d  r e g r e s s i o n  a p p r o a c h e s .  T h i s  s i m p l y  i m p l i e s  t h e  
c h a r a c t e r i s t i c  u s e  o f  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  s t a t i s t i c a l  
p r o c e d u r e  i n  m o d e l i n g  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s .  
B y  r e g r e s s i n g  t h e  i n d i v i d u a l ' s  j u d g m e n t s  a g a i n s t  t h e  
s t i m u l u s  c u e s ,  t h e  r e s e a r c h e r  o b t a i n s  a n  e q u a t i o n  
r e p r e s e n t i n g  t h e  j u d g e ' s  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  T h i s  e q u a t i o n  
i s  d e s c r i p t i v e  o f  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  p r e d i c t o r s  a n d  
c r i t e r i o n  t h a t  m i n i m i z e s  d e v i a t i o n s  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  
l i n e .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  a n a l y s i s  y i e l d s  a  w e i g h t e d  s u m  o f  
t h e  p r e d i c t o r  v a r i a b l e s  t h a t  b e s t  p r e d i c t s  t h e  c r i t e r i o n  
v a l u e  g i v e n  b y  t h e  i n d i v i d u a l  j u d g e .  F r o m  t h i s  e q u a t i o n ,  
t h e  r e s e a r c h e r  f u r t h e r  e x a m i n e s  t w o  i m p o r t a n t  s o u r c e s  o f  
i n f o r m a t i o n :  a  s e t  o f  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t s  a n d  t h e  
m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t .  
R e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t s .  A  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t  
r e p r e s e n t s  t h e  a v e r a g e  c h a n g e  i n  t h e  c r i t e r i o n  v a r i a b l e  p e r  
u n i t  o f  c h a n g e  i n  t h e  p r e d i c t o r  v a r i a b l e .  T h e  a n a l y s t s  
r e s u l t s  i n  a  c o e f f i c i e n t  b e i n g  a s s i g n e d  t o  e a c h  o f  t h e  
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p r e d i c t o r  v a r i a b l e s .  T h e  v a l u e  o r  s i z e  o f  t h i s  c o e f f i c i e n t  
( s o m e t i m e s  r e f e r r e d  t o  a s  a  b e t a  w e i g h t )  p r o v i d e s  a n  
o b j e c t i v e  i n d e x  o f  t h e  i m p o r t a n c e  t h e  j u d g e  a t t a c h e d  t o  i t s  
c o r r e s p o n d i n g  s t i m u l u s  c u e .  T h u s ,  l a r g e  r e g r e s s i o n  
c o e f f i c i e n t s  s u g g e s t  t h a t  t h e  c u e  a c c o u n t e d  f o r  s u b s t a n t i a l  
v a r i a n c e  i n  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n ,  w h i l e  a  s m a l l  v a l u e  w o u l d  
s u g g e s t  t h e  c u e  w a s  o n l y  o f  m i n i m a l  o r  t r i v i a l  i m p o r t a n c e .  
H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  h o w e v e r ,  c a u t i o n e d  t h e  r e s e a r c h e r  i n  
h i s  o r  h e r  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e s e  v a l u e s .  H e  s u g g e s t e d  
t h a t  b e t a  w e i g h t s  s u f f e r  f r o m  t h r e e  l i m i t a t i o n s .  T h e  f i r s t  
i s  t h a t  c o e f f i c i e n t s  c a n n o t  b e  c o m p a r e d  a c r o s s  r e g r e s s i o n  
e q u a t i o n s  b e c a u s e  o f  t h e  d i f f e r e n c e s  i n  o v e r a l l  c o n s i s t e n c y  
o f  t h e  m o d e l s .  T h u s ,  i f  t h e  r e s e a r c h e r  w a n t s  t o  c o m p a r e  h o w  
t w o  d e c i s i o n  m a k e r s  v a l u e  v a r i o u s  c u e s ,  t h e  c o m p a r i s o n  o f  
b e t a  w e i g h t s  w o u l d  n o t  b e  m e a n i n g f u l .  S e c o n d ,  b e t a  w e i g h t s  
d o  n o t  a c c o u n t  f o r  a l l  o f  t h e  p r e d i c t a b l e  v a r i a n c e  i n  t h e  
r e g r e s s i o n  e q u a t i o n .  T h i s  l i m i t s  t h e  r e s e a r c h e r ' s  a b i l i t y  
t o  a c c o u n t  f o r  t h e  v a r i a n c e  i n  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n .  T h i r d ,  
w h e n  t h e  s t i m u l u s  c u e s  a r e  n o t  o r t h o g o n a l ,  b e t a  w e i g h t s  d o  
n o t  g i v e  a n  a c c u r a t e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e i r  i n d e p e n d e n t  
c o n t r i b u t i o n s  t o  t h e  j u d g m e n t .  F o r t u n a t e l y ,  t h e s e  
l i m i t a t i o n s  c a n  b e  m i n i m i z e d  b y  t r a n s f o r m i n g  t h e  b e t a  
w e i g h t s  t o  r e l a t i v e  w e i g h t s .  [ S e e  H o f f m a n ,  1 9 6 0  f o r  d e t a i l s  
r e g a r d i n g  t h i s  p r o c e d u r e . ]  A c c o r d i n g  t o  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  
r e l a t i v e  w e i g h t s  o f f e r  s e v e r a l  a d v a n t a g e s .  T h e y  a r e  
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c o m p a r a b l e  b e t w e e n  j u d g e s ,  c a p a b l e  o f  t h e o r e t i c a l l y  
a c c o u n t i n g  f o r  a l l  t h e  v a r i a n c e  i n  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n ,  a n d  
c a r r y  e x a c t  i n t e r p r e t a t i o n .  
T h e  m u l t i p l e  r e p r e s s i o n  c o e f f i c i e n t .  I n  a d d i t i o n  t o  
r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t s ,  t h e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  y i e l d s  a  
m e a s u r e  o f  o v e r a l l - g o o d n e s s - o f  f i t .  T h i s  m e a s u r e ,  g e n e r a l l y  
r e p r e s e n t e d  b y  t h e  s q u a r e d  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t  
( R ^ ) ,  r e f e r s  t o  t h e  p e r c e n t  o f  v a r i a n c e  a c c o u n t e d  f o r  b y  t h e  
m o d e l  ( e r r o r  v a r i a n c e  m a y  a l s o  b e  e x a m i n e d  f o r  t h i s  s a m e  
p u r p o s e ) .  T h e  v a l u e  o f  R ' ^ s u g g e s t s  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  
m o d e l  c a n  p r e d i c t  f u t u r e  j u d g m e n t s .  T h u s ,  t h e  h i g h e r  t h e  
v a l u e  o f  R ^  t h e  b e t t e r  t h e  m o d e l  f i t s .  A l t h o u g h  v a l u e s  f o r  
R ^  r a n g e  f r o m  0  t o  1 . 0 ,  t h e r e  a r e  n o  e s t a b l i s h e d  c r i t e r i a  
f o r  d e c i d i n g  w h e t h e r  o r  n o t  a  m o d e l  i s  a p p r o p r i a t e .  T h e y  
m a y  b e  u s e d ,  h o w e v e r ,  a s  s o u r c e s  o f  c o m p a r i s o n  b e t w e e n  o n e  
o r  m o r e  m o d e l s .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  r e s e a r c h e r  m a y  c o m p a r e  
t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  a  l i n e a r  v e r s u s  a  c o n f i g u r a i  m o d e l  
f o r  a  p a r t i c u l a r  j u d g e .  T h e  m o d e l  p r o d u c i n g  t h e  h i g h e s t  
v a l u e  o f  R ^  w o u l d  b e  t h e  m o d e l  t h a t  b e s t  r e p r e s e n t e d  t h e  
d e c i s i o n  m a k i n g  p r o c e s s .  
I f  t h e  m o d e l  h a s  c o r r e c t l y  r e p r e s e n t e d  t h e  j u d g e ' s  
i n t e g r a t i o n  o f  i n f o r m a t i o n ,  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  
c o e f f i c i e n t  m a y  a l s o  b e  u s e d  a s  a n  i n d i c a t o r  o f  t h e  j u d g e ' s  
c o n s i s t e n c y  o r  h i s  o r  h e r  p r e d i c t a b i l i t y  i n  m a k i n g  
d e c i s i o n s .  F o r  i n s t a n c e ,  s o m e  i n d i v i d u a l s  m a y  b e  h i g h l y  
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c o n s i s t e n t  i n  t h e i r  j u d g m e n t  p r o c e s s e s ,  a n d  a s  a  r e s u l t  
t h e i r  j u d g m e n t s  w i l l  b e  h i g h l y  p r e d i c t a b l e  f r o m  t h e  m o d e l .  
I n  t h e s e  c a s e s  t h e  i n d e x  w i l l  b e  a  h i g h  v a l u e  ( t h a t  i s ,  
t h e  R ^ c q e f f i c i e n t  w i l l  a p p r o a c h  1 . 0 0 ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  
w h e n  a n  i n d i v i d u a l  u s e s  i n c o n s i s t e n t  o r  r a n d o m  s t r a t e g i e s ,  
p r e d i c t a b i l i t y  w i l l  b e  l o w ,  a n d  m u l t i p l e  w i 1 1  b e  m i n i m a l  
( w i t h  t h e  R ^  c o e f f i c i e n t  a p p r o a c h i n g  0 . 0 0 ) .  
U s e s  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l .  T h e  i n i t i a l  a p p l i c a t i o n s  
o f  t h e  l i n e a r  m o d e l  t o  b e h a v i o r a l  d e c i s i o n  m a k i n g  c o m p a r e d  
t h e  p r e d i c t i v e  a b i l i t i e s  o f  t h e  c l i n i c i a n  w i t h  t h o s e  o f  
a c t u a r i a l  a n a l y s i s  o f  d a t a .  T h e s e  s t u d i e s  o v e r w h e l m i n g l y  
f o u n d  s u p p o r t  f o r  t h e  s u p e r i o r i t y  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l  i n  
p r e d i c t i n g  b o t h  c l i n i c a l  o u t c o m e s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 a ,  1 9 6 8 b ;  
G r e b s t e i n ,  1 9 6 3 ;  M e e h l ,  1 9 5 4 ,  1 9 5 9 ) ,  a n d  a c a d e m i c  s u c c e s s  
( D a w e s ,  1 9 7 1 ;  W i g g i n s  &  K o h e n ,  1 9 7 1 ) .  T h e  c o n c l u s i o n  w a s  
t h a t  i n  n e a r l y  a l l  c i r c u m s t a n c e s ,  s i m p l e  l i n e a r  c o m b i n a t i o n s  
o f  c r i t e r i a  o u t p e r f o r m  h u m a n  j u d g e s  i n  p r e d i c t i n g  d e c i s i o n  
o u t c o m e s .  
T h e  s e c o n d  m a j o r  p u r p o s e  o f  a p p l y i n g  t h e  l i n e a r  m o d e l  
t o  j u d g m e n t  i s  d e s c r i p t i o n . o r  r e p r e s e n t a t i o n .  A c c o r d i n g  t o  
H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) ,  t h e  g o a l  o f  d e s c r i p t i o n  i s  t o  p r o v i d e  a  
m o d e l  r e p r e s e n t i n g  ( p a r a m o r p h i c a l  1 y )  h o w  t h e  i n d i v i d u a l  
j u d g e  u s e s  i n f o r m a t  i o n . i n  a r r i v i n g  a t  a  d e c i s i o n .  I t  i s  
i m p o r t a n t  t o  n o t e  t h a t  t h i s  m o d e l  n e e d  n o t  a c c u r a t e l y  
p r e s c r i b e  h o w  t h e  i n d i v i d u a l  w e i g h t e d  o r  c o m b i n e d  
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i n f o r m a t i o n ,  b u t  o n l y  t o  s u g g e s t  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  
t h a t  c a n  b e s t  p r e d i c t  t h e  j u d g e ' s  f u t u r e  r e s p o n s e .  M a n y  
a u t h o r s  h a v e  a t t e s t e d  t o  t h e  m o d e l ' s  a b i l i t y  t o  c a p t u r e  
j u d g e s '  p o l i c i e s .  [ F o r  r e v i e w s  o f  t h i s  l i t e r a t u r e ,  s e e  
D a w e s ,  1 9 7 1 ;  D a w e s  &  C o r r i g a n ,  1 9 7 4 ;  E i n h o r n ,  1 9 7 0 ;  S l o v i c  &  
L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 . ]  T h e  w a y  i n  w h i c h  t h e s e  p o l i c i e s  a r e  
c a p t u r e d  a n d  r e p r e s e n t e d  i s  t h r o u g h  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  a  
r e g r e s s i o n  e q u a t i o n .  T h i s  p r o v i d e s  n u m e r i c a l  i n d i c e s  o f  t h e  
i m p o r t a n c e  a s s i g n e d  t o  v a r i o u s  c u e s  ( f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  
c o e f f i c i e n t s )  a n d  t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  w h i c h  t h e  j u d g e  u s e s  
h i s  o r  h e r  d e c i s i o n  s t r a t e g y  ( f r o m  t h e  v a l u e  o f  t h e  m u l t i p l e  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t ) .  
T h u s ,  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  
m o d e l  m a y  b e  u s e d  a s  a n  a i d  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  d e c i s i o n  
p r o c e s s .  A d d i t i o n a l l y ,  i t  m a y  s e r v e  t o  e n h a n c e  d e c i s i o n  
m a k i n g  i n  s e v e r a l  w a y s .  I n  a  r e p r e s e n t a t i v e  s e n s e ,  t h e  
l i n e a r  m o d e l  m a y  b e  u s e d  i n  p l a c e  o f  t h e  j u d g e  a s  a  
t i m e - s a v i n g  d e v i c e .  F o r  e x a m p l e ,  D a w e s  ( 1 9 7 1 ) ,  b a s e d  o n  a  
c o s t - b e n e f i t  a n a l y s i s ,  s u g g e s t e d  t h a t  a  p a r a m o r p h i c  m o d e l  o f  
a  g r a d u a t e  s c h o o l  a d m i s s i o n s  c o m m i t t e e  b e  u s e d  t o  s c r e e n  
s t u d e n t  a p p l i c a n t s ,  a t  a  s a v i n g s  o f  $ 1 8 , 0 0 0 , 0 0 0  p e r  y e a r  
( t h i s  f i g u r e  t a k e s  i n t o  a c c o u n t  p r o f e s s i o n a l  t i m e  s p e n t  
s c r e e n i n g  o u t  a p p l i c a n t s ,  t h e  s a l a r i e s  o f  t h e s e  f a c u l t y  
m e m b e r s ,  a n d  t h e  a p p r o x i m a t e  p e r c e n t a g e  o f  a p p l i c a n t s  t h a t  
w o u l d  b e  e l i m i n a t e d  b y  t h e  m a t h e m a t i c a l  m o d e l ) .  
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A d d i t i o n a l l y ,  s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  m o d e l s  o f  
j u d g e s  c a n  o u t - p e r f o r m  c l i n i c i a n s  i n  j u d g i n g  M M P I  p r o f i l e s  
( G o l d b e r g ,  1 9 7 0 ) ,  g r a d u a t e  a d m i s s i o n s  c o m m i t t e e s  i n  
i d e n t i f y i n g  s u c c e s s f u l  s t u d e n t s  ( D a w e s ,  1 9 7 1 ) ,  s t u d e n t s  i n  
e v a l u a t i n g  e l l i p s e s  ( Y n t e m a  &  T o r g e r s o n ,  c i t e d  i n  S l o v i c  &  
L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) ,  a n d  m a n a g e r s  i n  m a k i n g  p r o d u c t i o n  
s c h e d u l i n g  d e c i s i o n s  ( K u n r e u t h e r ,  c i t e d  i n  S l o v i c  &  
L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) .  T h i s  p h e n o m e n o n ,  t e r m e d  " b o o t ­
s t r a p p i n g " ,  h a s  b e e n  s u c c e s s f u l l y  u s e d  t o  i m p r o v e  j u d g m e n t s  
u n d e r  a l m o s t  a l l  r e a l i s t i c  t a s k  c o n d i t i o n s .  P a r a m o r p h i c  
m o d e l s  h a v e  a l s o  b e e n  u s e d  t o  e n h a n c e  s o c i a l  p o l i c y  d e c i s i o n  
m a k i n g  b y  m a k i n g  p a r t i c i p a n t s  a w a r e  o f  h o w  t h e y  c o m b i n e  a n d  
w e i g h t  i n f o r m a t i o n .  T h e  r a t i o n a l e  b e h i n d  t h i s  p r o c e d u r e  i s  
t h a t  h u m a n  j u d g e s  c a n n o t  a l w a y s  a c c u r a t e l y  e x p l a i n  t h e i r  
j u d g m e n t s .  W i t h  t h e  a i d  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l ,  h o w e v e r ,  t h e s e  
a g r e e m e n t s  a n d  d i s a g r e e m e n t s  b e t w e e n  j u d g e s  c a n  b e  
i d e n t i f i e d ,  m a d e  p u b l i c ,  a n d  s o l v e d  ( H a m m o n d ,  R o h r b a u g h ,  
M u m p o w e r ,  &  A d e l m a n ,  1 9 7 7 ) .  
W h i l e  t h e  l i n e a r  m o d e l  h a s  t y p i c a l l y  b e e n  u s e d  t o  
r e p r e s e n t  t h e  d e c i s i o n  p o l i c y  o f  t h e  i n d i v i d u a l  j u d g e ,  
r e s e a r c h  f o l l o w i n g  t h e  B r u n s w i k  l e n s  m o d e l  h a s  f o c u s e d  
h e a v i l y  o n  t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  
a n d  t h e  e n v i r o n m e n t .  T h u s ,  a  c e n t r a l  p u r p o s e  o f  l e n s  m o d e l  
r e s e a r c h  h a s  b e e n  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  s t u d y  o f  t h e  s u b j e c t ' s  
a b i l i t y  t o  l e a r n  t o  c o r r e c t l y  u t i l i z e  e n v i r o n m e n t a l  c u e s  i n  
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h i s  o r  h e r  j u d g m e n t s .  T h i s  i s  a c c o m p l i s h e d  b y  c a p t u r i n g  t h e  
o p t i m a l  c o m b i n a t i o n  o - f  c u e s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  t h a t  b e s t  
p r e d i c t  t h e  c r i t e r i o n ,  a s  w e l l  a s  t h e  s u b j e c t ' s  o w n  p o l i c y  
e q u a t i o n .  T h e  s u b j e c t  i s  t h e n  g i v e n  s o m e  f o r m  o f  f e e d b a c k  
a s  t o  t h e  c o r r e c t n e s s  o f  h i s  o r  h e r  r e s p o n s e ,  a n d  t h e  '  
i n v e s t i g a t o r  m e a s u r e s  a n y  c h a n g e s  i n  p e r f o r m a n c e  o n  
s u b s e q u e n t  t r i a l s  a t t r i b u t a b l e  t o  t h e  f e e d b a c k .  [ F o r  a  
r e v i e w  o f  m u l t i p l e  c u e  p r o b a b i l i t y  l e a r n i n g  a n d  f e e d b a c k ,  
s e e  S c h m i t t ,  C o y l e ,  &  K i n g ,  1 9 7 6 . ]  
C o n c l u s i o n s .  T h e  l i n e a r  m o d e l  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  h a s  
m e t  w i t h  c o n s i d e r a b l e  s u c c e s s .  T h e  s u p e r i o r i t y  o f  a c t u a r i a l  
p r e d i c t i o n  o v e r  c l i n i c a l  j u d g m e n t  h a s  b e e n  c o n s i s t e n t l y  
s u p p o r t e d  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 a ,  1 9 6 8 b ;  M e e h l ,  1 9 5 4 ) .  T h i s  i s  
n o t  s u r p r i s i n g ,  h o w e v e r ,  b e c a u s e  m o d e l s  o f  j u d g e s  d o  n o t  
s u f f e r  f r o m  t h e  s o u r c e s  o f  u n r e l i a b i l i t y  t h a t  t h e i r  h u m a n  
c o u n t e r p a r t s  e x p e r i e n c e  ( s u c h  a s  b o r e d o m  a n d  f a t i g u e ) .  W h a t  
i s  s u r p r i s i n g ,  a c c o r d i n g  t o  D a w e s  ( 1 9 7 1 ) ,  i s  " t h e  o n l y  
a c t u a r i a l  m e t h o d  c o n s i d e r e d  i n  m o s t  o f  t h e  r e s e a r c h  i s  t h a t  
o f  a  l i n e a r  c o m b i n a t i o n  o f  c r i t e r i o n  v a r i a b l e s — a n d  t h i s  
v e r y  s i m p l e  a c t u a r i a l  m e t h o d  c o n s i s t e n t l y  d o e s  b e t t e r  t h a n  
c l i n i c a l  j u d g m e n t "  ( p .  1 8 1 ) .  
A n o t h e r  a r e a  o f  i n v e s t i g a t i o n  h a s  b e e n  t o  a s s e s s  t h e  
d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  l i n e a r  m o d e l  a d e q u a t e l y  r e p r e s e n t s  h u m a n  
j u d g m e n t .  I n  t h e s e  c a s e s ,  t h e  r e s e a r c h e r  i s  n o t  c o n c e r n e d  
w i t h  t h e  o p t i m a l  l e v e l  o f  t h e  d e c i s i o n  o u t c o m e ,  b u t  r a t h e r  
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t h e  m o d e l ' s  a b i l i t y  t o  p r e d i c t  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n .  S l o v i c  
a n d  L i c h t e n s t e i n  ( 1 9 7 1 ) ,  i n  r e v i e w i n g  t h i s  l i t e r a t u r e ,  
c o n c l u d e d  t h a t  t h e  l i n e a r  m o d e l  d o e s  d o  a  g o o d  j o b  i n  
p r e d i c t i n g  t h e s e  j u d g m e n t s ,  w i t h  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n s  
r a n g i n g  f r o m  . 7 0  t o  t h e  . 9 0 s .  [ F o l l o w i n g  t h e  d i s c u s s i o n  o n  
c o n f i g u r a i  m o d e l s ,  t h e  t o p i c  o f  l i n e a r  v e r s u s  n o n l i n e a r  
v a r i a n c e  w i l l  b e  f u r t h e r  a d d r e s s e d . ]  
N o n l i n e a r  m o d e l s  
A l t h o u g h  e v i d e n c e  h a s  s u p p o r t e d  t h e  u s e  o f  t h e  l i n e a r  
m o d e l  a s  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s ,  i n t r o ­
s p e c t i v e  r e p o r t s  g i v e n  b y  j u d g e s  o f t e n  i n d i c a t e  t h e  u s e  o f  
m o r e  c o m p l e x  d e c i s i o n  s t r a t e g i e s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 a ,  1 9 6 8 b ;  
M e e h l  ,  1 9 5 4 ) . "  T h e s e  c o n t r a r y  i n d i c e s  h a v e  l e d  m a n y  
r e s e a r c h e r s  t o  c o n t i n u e  t h e  s e a r c h  f o r  c o n f i g u r a i  j u d g m e n t  
s t r a t e g i e s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 b ) .  
D e f i n i t i o n s  a n d  a s s u m p t i o n s .  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  d e f i n e s  
t h e  n o n l i n e a r  m o d e l  a s :  
J  =  f ( X ( ,  X  2  ,  / (  g ,  . . ,  X  % )  
" w h e r e i n  t h e  e x a c t  f u n c t i o n a l  r e l a t i o n s h i p  i n v o l v i n g  t h e  k  
i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  m a y  b e  d e s c r i b e d  i n  a n y  n u m b e r  o f  
w a y s "  ( p . 1 2 1 ) .  T h e s e  w a y s  i n c l u d e  t h e  u t i l i z a t i o n  o f  
i n f o r m a t i o n  v i a  c o m p l e x ,  s e q u e n t i a l ,  a n d  i n t e r r e l a t e d  r u l e s  
( S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) .  
O n e  c o m m o n l y  s t u d i e d  f o r m  o f  n o n l i n e a r  j u d g m e n t  i s  t h e  
c u r v i l i n e a r  u s e  o f  c u e  i n f o r m a t i o n .  F o r  i n s t a n c e ,  a  
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p e r s o n n e l  d i r e c t o r  m a y  o n l y  c o n s i d e r  a p p l i c a n t s  w h o s e  t e s t  
s c o r e s  • f a l l  w i t h i n  a n  i n t e r m e d i a t e  r a n g e ,  b e l i e v i n g  t h o s e  
b e l o w  t h e  s c o r e  w o u l d  n o t  h a v e  t h e  a b i l i t i e s  t o  d o  t h e  j o b ,  
a n d  t h o s e  a b o v e  t h i s  r a n g e  w o u l d  h a v e  t o o  m u c h  a b i l i t y  a n d  
b e c o m e  b o r e d .  B e c a u s e  i n t e r m e d i a t e  s c o r e s  a r e  w e i g h t e d  m o r e  
h e a v i l y  i n  t h i s  d e c i s i o n ,  a  s i m p l e  a d d i t i v e  m o d e l  w o u l d  n o t  
a c c u r a t e l y  d e s c r i b e  t h e  j u d g m e n t .  R a t h e r ,  a  c u r v i l i n e a r  
m o d e l  o f  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s  w o u l d  b e  a p p r o p r i a t e .  T h e  
c u r v i l i n e a r  m o d e l  i s  o n e  i n  w h i c h  t h e  v a r i a n c e  i n  t h e  
d e c i s i o n  c a u s e d  b y  t h i s  n o n l i n e a r  u s e  o f  c u e  i n f o r m a t i o n  m a y  
b e  c a p t u r e d  b y  e x p o n e n t i a l  t e r m s  a d d e d  a s  p r e d i c t o r s  t o  t h e  
m o d e l  ( i . e . ,  ,  X ^ ,  e t c . ) .  
A  s e c o n d  f o r m  o f  n o n l i n e a r  v a r i a n c e  i n  t h e  j u d g m e n t  
p r o c e s s  c a n  b e  c a p t u r e d  a n d  e x p l a i n e d  b y  t h e  c o n f i g u r a i  o r  
i n t e r a c t i o n a l  m o d e l .  T h i s  m o d e l  i s  b a s e d  o n  t h e  a s s u m p t i o n  
t h a t  t h e  j u d g e  u s e s  i n f o r m a t i o n  i n  s u c h  a  w a y  t h a t  t h e  v a l u e  
g i v e n  t o  o n e  c u e  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  i n f o r m a t i o n  a c q u i r e d  
a b o u t  a n o t h e r  c u e .  F o r  e x a m p l e ,  a  p e r s o n n e l  d i r e c t o r  m a y  
h i g h l y  v a l u e  a n  a p p l i c a n t  w h o  p o s s e s s e s  b o t h  a  c o l l e g e  
d e g r e e  a n d  j o b  e x p e r i e n c e .  H o w e v e r ,  w h e n  e i t h e r  f a c t o r  
e x i s t s  i n  i s o l a t i o n  i t  i s  g i v e n  v e r y  l i t t l e  w e i g h t  i n  h i s  o r  
h e r  d e c i s i o n .  T o  c a p t u r e  t h e  n o n l i n e a r  v a r i a n c e  i n  t h e  
d e c i s i o n ,  t h e  c o n f i g u r a i  m o d e l  a d d s  t o  t h e  l i n e a r  e q u a t i o n  
i n t e r a c t i o n  t e r m s  ( i . e . ,  b ^ X i X / ) .  W h e n  a  l a r g e  n u m b e r  o f  
c u e s  e x i s t ,  h o w e v e r ,  t h i s  p r o c e d u r e  b e c o m e s  c u m b e r s o m e ,  a n d  
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t h e  r e l i a b i l i t y  o f  t h e  e q u a t i o n  c o m e s  i n t o  q u e s t i o n  
( H o f f m a n ,  1 9 6 8 ) .  T o  d e a l  w i t h  t h i s  p r o b l e m ,  t h e  r e s e a r c h e r  
m u s t  e i t h e r  p r o v i d e  a  v a s t  n u m b e r  o f  c a s e s  f o r  t h e  s u b j e c t  
t o  j u d g e ,  o m i t  h i g h e r  o r d e r  i n t e r a c t i o n s  b a s e d  o n  t h e  
a s s u m p t i o n  t h a t  t h e y  a r e  n e g l i g i b l e  ( t h a t  i s ,  t o  u s e  a  
f r a c t i o n a l  r e p l i c a t i o n  d e s i g n ) ,  o r  u s e  s t a t i s t i c a l  m e t h o d s  
t h a t  a r e  m o r e  c o n d u c i v e  t o  i n t e r a c t i o n a l  t e r m s  t h a n  t h e  
r e g r e s s i o n  e q u a t i o n .  
T h e  m o d e l .  L i k e  t h e  l i n e a r  m o d e l ,  t h e  n o n l i n e a r  
m o d e l  m a y  b e  a p p l i e d  t o  a  s e r i e s  o f  j u d g m e n t s  b a s e d  u p o n  
m u l t i p l e  c u e s .  T h e  j u d g m e n t s  a r e  t r e a t e d  a s  c r i t e r i o n  
v a r i a b l e s ,  w h i l e  t h e  c u e s  a n d  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  t h e m  a r e  
t r e a t e d  a s  t h e  p r e d i c t o r  v a r i a b l e s .  A c c o r d i n g  t o  G o l d b e r g  
( 1 9 6 8 b ) ,  s p e c i f i c a t i o n  o f  t h e  t y p e  o f  n o n l i n e a r  m o d e l  h a s  
t y p i c a l l y  b e e n  a c c o m p l i s h e d  i n  o n e  o f  t w o  w a y s .  F i r s t ,  t h e  
i n v e s t i g a t o r  m a y  b e g i n  w i t h  a  c o m p l e x  m o d e l  ( i . e . ,  a  m o d e l  
w i t h  c o n f i g u r a i  t e r m s )  a n d  w o r k  t o w a r d  s i m p l i f i c a t i o n .  T h e  
t e r m s  o f  t h i s  m o d e l  m a y  i n c l u d e ,  f o r  i n s t a n c e ,  a l l  i n t e r ­
a c t i o n  t e r m s ,  o r  i t  m a y  b e  o b t a i n e d  t h r o u g h  t h e  j u d g e s '  
s u b j e c t i v e  r e p o r t s  o f  h o w  t h e y  u s e d  t h e  s t i m u l u s  
i n f o r m a t i o n .  F o r  i n s t a n c e ,  K l e i n m u n t z  ( 1 9 6 8 )  a s k e d  s u b j e c t s  
t o  " t h i n k  o u t  l o u d "  w h i l e  m a k i n g  c l i n i c a l  j u d g m e n t s .  T h e s e  
i n t r o s p e c t i v e  r e p o r t s  w e r e  t h e n  u s e d  b y  K l e i n m u n t z  t o  
c o n s t r u c t  a  c o m p u t e r  p r o g r a m  s i m u l a t i n g  t h e  s u b j e c t ' s  
t h o u g h t  p r o c e s s e s .  
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S e c o n d ,  t h e  r e s e a r c h e r  m a y  s t a r t  w i t h  a  v e r y  s i m p l e  
m o d e l ,  s u c h  a s  t h e  l i n e a r  m o d e l ,  a r . J  p r o c e e d  b y  a d d i n g  m o r e  
c o m p l e x  t e r m s  u n t i l  t h e  m o d e l  a d e q u a t e l y  r e p r e s e n t s  t h e  
j u d g e .  [ F o r  e x a m p l e s  o f  s t u d i e s  a d v o c a t i n g  t h i s  p r o c e d u r e  
s e e ,  H a m m o n d ,  H u r s c h ,  &  T o d d ,  1 9 6 4 ;  H o f f m a n ,  I 9 6 0 . ]  T h e  
a p p l i c a t i o n  o f  t h i s  p r o c e d u r e  i s  t y p i c a l l y  a c o m p l i s h e d  
t h o u g h  t h e  u s e  o f  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  o r  a n a l y s i s  o f  
v a r i a n c e  p r o c e d u r e s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 b ) .  
T h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  a p p r o a c h .  W h e n  b u i l d i n g  a  
n o n l i n e a r  m o d e l  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n ,  t h e  
i n v e s t i g a t o r  b e g i n s  w i t h  a  s i m p l e  l i n e a r  m o d e l  o f  t h e  j u d g e .  
A g a i n ,  t h i s  m o d e l  i s  b a s e d  o n  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h e  j u d g e  
i s  c o m b i n i n g  s t i m u l u s  i n f o r m a t i o n  i n  a n  a d d i t i v e  f a s h i o n .  
A f t e r  c o m p l e t i n g  t h e  a n a l y s i s  a n d  o b t a i n i n g  t h e  r e g r e s s i o n  
a n d  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t s ,  t h e  r e s e a r c h e r  
m u s t  t e s t  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  m o d e l .  U s i n g  t h e  
p r o c e d u r e  s u g g e s t e d  b y  G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b ) ,  t h e  m u l t i p l e  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  ( R )  i s  t h e n  c o m p a r e d  w i t h  a  m e a s u r e  
o f  t h e  j u d g e ' s  r e l i a b i l i t y  ( o b t a i n e d  b y  c o r r e l a t i n g  
r e s p o n s e s  a c r o s s  t r i a l s ) .  I f  t h e  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  
c o e f f i c i e n t  d o e s  n o t  a p p r o a c h  t h e  v a l u e  o f  t h e  r e l i a b i l i t y  
c o e f f i c i e n t ,  t h e  m o d e l  i s  i n a p p r o p r i a t e .  I n  t h i s  c a s e ,  t h e  
i n v e s t i g a t o r  i n t r o d u c e s  a d d i t i o n a l  e x p r e s s i o n s  t o  t h e  m o d e l  
( s u c h  a s ,  i n t e r a c t i o n  t e r m s  o r  e x p o n e n t s )  u n t i l  t h e  m u l t i p l e  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  a p p r o a c h e s  t h e  c o r r e l a t i o n  
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c o e f f i c i e n t .  G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b )  c a u t i o n s ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  
e x t r a  t e r m s  m a y  e x p l a i n  c h a n c e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  
j u d g m e n t s ,  a n d  t h u s  a t t e n u a t e  a c c u r a c y .  
A l t h o u g h  t h e  B r u n s w i k  l e n s  m o d e l  h a s  g e n e r a l l y  t r e a t e d  
r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  v a r i a b l e s  a s  a  l i n e a r  c o m b i n a t i o n  o f  
c u e s ,  H u r s c h  e t  a l .  ( 1 9 6 4 )  p r o p o s e d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  
C  c o e f f i c i e n t  i n t o  t h e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n  t o  c a p t u r e  a n y  
s o u r c e s  o f  n o n l i n e a r  v a r i a n c e .  A c c o r d i n g  t o  H u r s c h  e t  a l .  
( 1 9 6 4 ) ,  " t h e  C  i s  t h e  p a r t i a l  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  Y e  
( c r i t e r i o n  o u t c o m e s )  a n d  Y s  ( s u b j e c t ' s  r e s p o n s e )  w h e n  t h e  
e f f e c t s  o f  X , ,  . . . ,  X *  ( e n v i r o n m e n t a l  c u e s )  a r e  e l i m i n a t e d ,  
a n d  m a y  b e  d e s c r i b e d  a s  t h e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  t h e  v a r i a n c e  
u n a c c o u n t e d  f o r  b y  t h e  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  i n  t h e  e c o l o g y  
a n d  t h e  v a r i a n c e  u n a c c o u n t e d  f o r  b y  t h e  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  
i n  t h e  s u b j e c t ' s  r e s p o n s e  s y s t e m "  ( p .  4 6 ) .  I f  t h e s e  
r e s i d u a l  v a r i a n c e s  a r e  r a n d o m ,  t h e  C  c o e f f i c i e n t  w i l l  b e  
z e r o ,  a n d  o n l y  t h e  l i n e a r  c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  w i l l  r e m a i n  i n  
t h e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n .  I n  s i t u a t i o n s  w h e r e  t h e  l i n e a r  
r e l a t i o n s h i p  d o e s  n o t  a c c o u n t  f o r  s u f f i c i e n t  v a r i a n c e ,  
a c h i e v e m e n t  d e p e n d s  o n  p e r c e i v i n g  p a t t e r n s  o f  c u e s ,  a s  w e l l  
a s  t h e  e f f e c t s  o f  i n d i v i d u a l  c u e s .  T h e  C  c o e f f i c i e n t  a l l o w s  
t h e  r e s e a r c h e r  t o  s e p a r a t e  a c h i e v e m e n t  i n t o  t h a t  r e p r e s e n t ­
i n g  l i n e a r  a n d  n o n l i n e a r  u s e  o f  c u e s .  S l o v i c  a n d  
L i c h t e n s t e i n  ( 1 9 7 1 )  s u g g e s t e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  C  
c o e f f i c i e n t  i s  u n s a t i s f a c t o r y  i n  a  d e s c r i p t i v e  s e n s e  d u e  t o  
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i t s  l a c k  o f  s p e c i f i c i t y .  F o r  e x a m p l e ,  a  l o w  C  v a l u e  c o u l d  
b e  t h e  r e s u l t  o f  e i t h e r  t h e  a b s e n c e  o f  l i n e a r i t y  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t  o r  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  u s e  o f  n o n l i n e a r  c u e s  
b e t w e e n  t h e  e n v i r o n m e n t  a n d  t h e  i n d i v i d u a l .  
T h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e  a p p r o a c h .  L i k e  t h e  m u l t i p l e  
r e g r e s s i o n  m o d e l ,  t h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e  m o d e l  ( A N O V A )  i s  
a  f o r m  o f  t h e  g e n e r a l  l i n e a r  m o d e l  a n d  c a n  b e  u s e d  i n  b o t h  
l i n e a r  a n d  n o n l i n e a r  a n a l y s e s  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 8 b ) .  T h e  A N O V A  
m o d e l  w a s  f i r s t  i n t r o d u c e d  t o  t h e  d e c i s i o n  t h e o r y  l i t e r a t u r e  
b y  H o f f m a n  e t  a l .  ( 1 9 6 8 ) .  T h e  a u t h o r s  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  
m o d e l ' s  s e n s i t i v i t y  t o  t h e  n o n l i n e a r  u s e  o f  c u e s  w a r r a n t e d  
i t s  f u t u r e  u s e .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  t h e  A N O V A  m o d e l  h a s  b e e n  
p r e f e r r e d  b y  m a n y  r e s e a r c h e r s  i n v e s t i g a t i n g  n o n l i n e a r  
d e c i s i o n  m a k i n g  ( R o r e r  e t  a l .  1 9 6 7 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ) .  
T h e  A N O V A  m o d e l  i s  a l s o  a p p l i e d  t o  j u d g m e n t  t a s k s  i n  
w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  m a k e s  a  s e r i e s  o f  d e c i s i o n s  b a s e d  u p o n  
m u l t i p l e  c u e s .  I t ,  h o w e v e r ,  p l a c e s  t w o  r e s t r i c t i o n s  o n  t h e  
n a t u r e  o f  t h e s e  c u e s  t h a t  t h e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  d i d  n o t .  
F i r s t ,  t h e  c u e s  u s e d  i n  t h e  A N O V A  m o d e l  a r e  a s s u m e d  t o  b e  
c a t e g o r i c a l  i n  n a t u r e .  I f ,  h o w e v e r ,  t h e  c u e s  a r e  
c o n t i n u o u s ,  t h e y  m a y  b e  p a r t i t i o n e d  i n t o  a  f e w  d i s c r e t e  
l e v e l s  w i t h o u t  v i o l a t i n g  t h i s  a s s u m p t i o n .  S e c o n d ,  t h e  
a s s u m p t i o n s  o f  t h e  m o d e l  s u g g e s t  t h a t  t h e  c u e s  b e  
o r t h o g o n a l .  T h e  s t i m u l u s  c u e s  a r e  t h e n  t r e a t e d  a s  
i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s ,  w h i l e  t h e  j u d g m e n t s  a r e  t r e a t e d  a s  
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d e p e n d e n t  m e a s u r e s .  F r o m  t h e  a n a l y s i s ,  t h e  i n v e s t i g a t o r  
o b t a i n s  s e v e r a l  u s e f u l  i n d i c e s  t h a t  c a n  b e  i n t e r p r e t e d  i n  
t e r m s  o f  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s .  T h e s e  i n c l u d e ;  m a i n  e f f e c t  
i n d i c e s ,  i n t e r a c t i o n  t e r m s ,  a n d  a n  i m p o r t a n c e  w e i g h t  f o r  
e a c h  c a t e g o r y  o f  i n f o r m a t i o n .  
M a i n  e f f e c t s  a n d  i n t e r a c t i o n s .  O b t a i n i n g  
s i g n i f i c a n t  m a i n  e f f e c t s  f r o m  t h e  a n a l y s i s  s u g g e s t s  t h a t  t h e  
i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n s  v a r y  s y s t e m a t i c a l l y  w i t h  a  s p e c i f i c  
c u e .  F o r  e x a m p l e ,  a  s i g n i f i c a n t  m a i n  e f f e c t  f o r  e d u c a t i o n  
w o u l d  i m p l y  t h a t  a  p e r s o n n e l  d i r e c t o r ' s  d e c i s i o n s  w e r e  
d e p e n d e n t  o n  t h e  l e v e l  o f  t h i s  v a r i a b l e ,  w h i l e  o t h e r  c u e s  
a r e  h e l d  c o n s t a n t .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  m a i n  e f f e c t s  m a y  b e  
f u r t h e r  d i v i d e d  i n t o  e f f e c t s  c a u s e d  b y  l i n e a r ,  q u a d r a t i c ,  o r  
c u b i c  t r e n d s  ( a l l o w i n g  t h e  r e s e a r c h e r  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  
c u r v i l i n e a r  r e l a t i o n s h i p s ) .  W h e n  t h e  a n a l y s i s  y i e l d s  a  
s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n ,  i t  i m p l i e s  t h a t  t h e  j u d g e  r e s p o n d s  
t o  a  s p e c i f i c  p a t t e r n  o r  c o n f i g u r a t i o n  o f  c u e s .  T h a t  i s ,  
t h e  j u d g e ' s  u s e  o f  o n e  c u e  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  l e v e l  o f  
a n o t h e r  c u e ,  
O m e o a  s q u a r e .  T h e  o m e g a  s q u a r e  i s  a n  i n d e x  
o f  t h e  p r o p o r t i o n  o f  t o t a l  v a r i a t i o n  i n  a n  i n d i v i d u a l ' s  
j u d g m e n t s  w h i c h  c a n  b e  a c c o u n t e d  f o r  b y  t h e  l e v e l  o f  t h e  
p a r t i c u l a r  c u e  o r  p a t t e r n s  o f  c u e s  ( H a y s ,  1 9 6 3 ) .  T h i s  i n d e x  
i s  r o u g h l y  e q u i v a l e n t  t o  H o f f m a n ' s  i n d e x  o f  r e l a t i v e  w e i g h t .  
T h u s ,  t h e  g r e a t e r  t h e  v a l u e  o f  o m e g a  s q u a r e ,  t h e  m o r e  
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i m p o r t a n c e  t h a t  c a n  b e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  i n d i v i d u a l ' s  u s e  o f  
t h e  s t i m u l u s  c u e .  
O t h e r  n o n l i n e a r  a p p r o a c h e s .  O n e  e x t e n s i o n  o f  t h e  
r e g r e s s i o n  a n d  A N O V A  p a r a d i g m s  i s  A n d e r s o n ' s  i n t e g r a t i o n  
t h e o r y  ( 1 9 6 9 ,  1 9 7 0 ) .  L i k e  t h e s e  a p p r o a c h e s ,  i n t e g r a t i o n  
t h e o r y  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  w e i g h t i n g ,  a n d ,  i n  a d d i t i o n  t h e  
s c a l i n g  o f  s t i m u l u s  c u e s  a n d  t h e  c o m p o s i t i o n a l  r u l e s  w i t h  
w h i c h  t h e  c u e s  a r e  i n t e g r a t e d .  I n t e g r a t i o n  t h e o r y  t e s t s  
c o m p o s i t i o n  r u l e s  ( i . e . ,  a d d i n g ,  s u b t r a c t i n g ,  m u l t i p l y i n g ,  
o r  d i v i d i n g  m o d e l s )  u s i n g  A N O V A  t e c h n i q u e s .  A  s e c o n d  
e x t e n s i o n  i s  t h e  t h e o r y  o f  c o n j o i n t  m e a s u r e m e n t  ( K r a n t z  &  
T v e r s k y ,  1 9 7 1 ;  L u c e  &  T u k e y ,  1 9 6 4 ;  T v e r s k y ,  1 9 6 7 ) .  L i k e  
i n t e g r a t i o n  t h e o r y ,  t h e  t h e o r y  o f  c o n j o i n t  m e a s u r e m e n t  i s  
c o n c e r n e d  w i t h  t e s t i n g  c o m p o s i t i o n  r u l e s .  T h e s e  r u l e s  a r e ,  
h o w e v e r ,  o f  a  q u a l i t a t i v e  r a t h e r  t h a n  a  q u a n t i t a t i v e  n a t u r e .  
F i n a l l y ,  E i n h o r n  ( 1 9 7 1 )  f o u n d  n o n l i n e a r  u s e  o f  c u e s  
f o l l o w i n g  d i s j u n c t i v e  ( t h e  j u d g m e n t  d e p e n d s  o n  o n l y  o n e  
a t t r i b u t e )  a n d  c o n j u n c t i v e  r u l e s  ( t h e  j u d g m e n t  d e p e n d s  u p o n  
a l l  c r i t e r i a  m e e t i n g  a  m i n i m a l  l e v e l ) .  
U s e s  o f  n o n l i n e a r  m o d e l s .  A l t h o u g h  e m p i r i c a l  r e s u l t s  
r e p e a t e d l y  d e m o n s t r a t e d  t h e  s u p e r i o r  p r e d i c t i v e  a b i l i t y  o f  
t h e  l i n e a r  a d d i t i v e  m o d e l  o v e r  t h e  c l i n i c a l  j u d g e ,  M e e h l  
( 1 9 5 4 )  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  c l i n i c i a n  m a y  b e  s u p e r i o r  t o  t h e  
l i n e a r  m o d e l  i n  h i s  o r  h e r  a b i l i t y  t o  u s e  n o n l i n e a r  c u e  
i n f o r m a t i o n .  N o t  s u r p r i s i n g l y ,  t h i s  n o t i o n  s e e m e d  t o  b e  
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s u p p o r t e d  b y  c l i n i c i a n s '  s e l f - r e p o r t s  o f  t h e i r  j u d g m e n t  
p r o c e s s e s .  
T o  t e s t  l i e e h l ' s  h y p o t h e s i s ,  m a n y  i n v e s t i g a t o r s  c o m p a r e d  
t h e  p r e d i c t i v e  a b i l i t y  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l  w i t h  t h a t  o f  m o r e  
c o m p l e x  c o n f i g u r a i  m o d e l s .  T h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  s t u d i e s  
o v e r w h e l m i n g l y  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  a d d i t i o n  o f  n o n l i n e a r  
t e r m s  a d d e d  l i t t l e  o r  n o t h i n g  t o  t h e  p r e d i c t a b i l i t y  o f  t h e  
m o d e l  ( G o l d b e r g ,  1 9 6 5 ;  H a m m o n d  e t  a l . ,  1 9 6 4 ;  H a m m o n d  &  
S u m m e r s ,  1 9 6 5 ;  H o f f m a n ,  1 9 6 0 ;  H u r s c h  e t  a l . ,  1 9 6 4 ) .  
G o l d b e r g  < 1 9 6 8 b )  s t a t e d :  
Y o u  w i l l  r e c a l l  t h a t  w h i l e  o u r  r e s e a r c h  s t r a t e g y  f o r c e s  
u s  t o  b e g i n  w i t h  a  s i m p l e  l i n e a r  a d d i t i v e  m o d e l ,  t h i s  
m o d e l  s h o u l d  g i v e  w a y  t o  m o r e  c o m p l e x  o n e s ,  a s  
c o n f i g u r a i  a n d  c u r v i l i n e a r  t e r m s  a r e  a d d e d  t o  f i t  t h e  
j u d g m e n t a l  p r o c e s s e s  o f  e a c h  p a r t i c u l a r  j u d g e .  
H o w e v e r ,  i n  s t u d y  a f t e r  s t u d y  o u r  i n i t i a l  h o p e s  w e n t  
u n r e a l i z e d ;  t h e  a c c u r a c y  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l  w a s  a l m o s t  
a l w a y s  a t  a p p r o x i m a t e l y  t h e  s a m e  l e v e l  a s  t h e  
r e l i a b i l i t y  o f  t h e  j u d g m e n t s  t h e m s e l v e s ,  a n d  n o - d o u b t  
b e c a u s e  o f  t h i s  -  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  m o r e  c o m p l e x  
t e r m s  i n t o  t h e  b a s i c  e q u a t i o n  r a r e l y  s e r v e d  t o  
s i g n i f i c a n t l y  i n c r e a s e  t h e  c r o s s - v a l i d i t y  o f  t h e  n e w  
m o d e  1  < p .  4 8 3 ) .  
D e s p i t e  t h e s e  f i n d i n g s ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  h a v e  n o t  
a b a n d o n e d  t h e i r  i n t e r e s t s  i n  n o n l i n e a r  i n f o r m a t i o n  
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p r o c e s s i n g  a n d  h a v e  a t t e m p t e d  t o  t e s t  s e v e r a l  h y p o t h e s e s  
e x p l a i n i n g  t h e  p r e c e d i n g  r e s u l t s .  G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b )  o f f e r e d  
t h r e e  s u c h  h y p o t h e s e s :  ( a )  i t  m a y  b e  t h a t  h u m a n  j u d g e s  
a c t u a l l y  b e h a v e  i n  a  l i n e a r  f a s h i o n  a n d  o n l y  t h i n k  t h e y  a r e  
m o r e  c o m p l e x  t h e n  t h e y  r e a l l y  a r e ;  ( b )  h u m a n  j u d g e s  m a y  
a c t u a l l y  b e h a v e  i n  a  n o n l i n e a r  f a s h i o n ,  b u t  t h e  r o b u s t n e s s '  
o f  t h e  l i n e a r  m o d e l  m a s k s  t h e  t r u e  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s ;  a n d  
( c )  h u m a n  j u d g e s  b e h a v e  i n  a  l i n e a r  f a s h i o n  f o r  s o m e  t a s k s  
a n d  i n  n o n l i n e a r  w a y s  f o r  o t h e r s .  -
T e s t i n g  t h e  p l a u s i b i l i t y  o f  t h e  s e c o n d  h y p o t h e s i s ,  
Y n t e m a  a n d  T o r g e r s o n  ( r e p o r t e d  i n  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  
1 9 7 1 ) ,  d e m o n s t r a t e d  t h a t  a  l i n e a r  m o d e l  c o u l d  a c c o u n t  f o r  
a l m o s t  a l l  o f  t h e  v a r i a n c e  ( 9 4 % )  i n  i n d i v i d u a l  j u d g e ' s  
d e c i s i o n s  e v e n  w h e n  c u e  i n t e r a c t i o n s  w e r e  k n o w n  t o  e x i s t .  
T h u s ,  w h i l e  d o i n g  a  g o o d  j o b  o f  p r e d i c t i n g  t h e  o u t c o m e ,  t h e  
l i n e a r  m o d e l  w a s  n o t  a c c u r a t e l y  d e s c r i b i n g  t h e  d e c i s i o n  
p r o c e s s .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  s e v e r a l  r e s e a r c h e r s  l o o k e d  t o  
f i n d  t a s k s  t h a t  w e r e  t r u l y  c o n f i g u r a i  ( H o f f m a n  e t  a l . ,  1 9 6 8 ;  
H u b e r ,  S a h n e y ,  &  F o r d ,  1 9 6 9 ;  M e e h l ,  1 9 5 9 ;  R o r e r  e t  a l . ,  
1 9 6 7 ;  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 6 8 ;  S u m m e r s  &  S t e w a r t ,  1 9 6 8 ;  
W i g g i n s  &  H o f f m a n ,  1 9 6 8 ) ,  o r  t u r n e d  t o  s t a t i s t i c a l  
p r o c e d u r e s ,  s u c h  a s  t h e  A N O V A  ( H o f f m a n  e t  a l . ,  1 9 6 8 ;  K o r t ,  
1 9 6 8 ;  R o r e r  e t  a l . ,  1 9 6 7 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ) ,  a n d  a  p r i o r i  
a p p r o a c h e s  ( E i n h o r n ,  1 9 7 1 ;  S l o v i c ,  1 9 6 6 ;  T v e r s k y ,  1 9 6 9 )  t o  
b e t t e r  c a p t u r e  n o n l i n e a r  v a r i a n c e .  O g  i 1 v  i  e  a n d  S c h m i t t  
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< 1 9 7 9 )  s t u d i e d  t h e  e f f e c t s  o f  v a r i o u s  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s  o n  
n o n l i n e a r  j u d g m e n t .  T h e y  c o n c l u d e d  t h a t  g r e a t e r  u s e  o f  
n o n l i n e a r  m o d e l s  o c c u r s  b o t h  w h e n  t h e  a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  
i s  i n c r e a s e d  a n d  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  i s  c o n s i s t e n t .  
C o n c l u s i  o n s .  F r o m  t h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  s t u d i e s ,  i t  
c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  n o n l i n e a r  m o d e l s  h a v e  m e t  w i t h  m i x e d  
s u c c e s s .  I t  a p p e a r s  t h a t  j u d g e s '  v e r b a l  r e p o r t s  o f  t h e i r  
n o n l i n e a r  u s e  o f  c u e s  m a y  b e a r  s o m e  t r u t h .  W h e n  r e s e a r c h e r s  
u s e d  t a s k s  b e l i e v e d  t o  b e  c o n f i g u r a i  i n  n a t u r e ,  s o m e  
e v i d e n c e  f o r  t h e  c o n f i g u r a i  u s e  o f  c u e s  w a s  e s t a b l i s h e d .  
F o r  i n s t a n c e ,  W i g g i n s  a n d  H o f f m a n  ( 1 9 6 8 )  f o u n d  t h a t  s i g n  ( a  
c o n f i g u r a i  m o d e l  c h a r a c t e r i z e d  b y  t h e  r a t i o n a l  i n c l u s i o n  o f  
c u e s ) ,  a n d  q u a d r a t i c  ( a  g e n e r a l  m o d e l  i n c l u d i n g  a l l  f i r s t -
a n d  s e c o n d - o r d e r  i n t e r a c t i o n  t e r m s )  m o d e l s  b e s t  d e s c r i b e d  1 6  
o f  t h e i r  s u b j e c t s ,  w h i l e  t h e  l i n e a r  m o d e l  b e s t  d e s c r i b e d  1 2  
j u d g e s .  E d g e l l  ( 1 9 8 0 )  r e p o r t e d  s u b j e c t s  w e r e  a b l e  t o  
u t i l i z e  c o n f i g u r a i  i n f o r m a t i o n ;  h o w e v e r ,  a s  c o m p l e x i t y  
i n c r e a s e d  t h i s  a b i l i t y  d e c r e a s e d .  L i k e w i s e ,  r e s e a r c h e r s  
b a s i n g  t h e i r  m o d e l s  o n  A N O V A  t e c h n i q u e s  ( H o f f m a n  e t  a l . ,  
1 9 6 8 ;  R o r e r  e t  a l . ,  1 9 6 7 ) ,  a n d  a  p r i o r i  s t r a t e g i e s  ( E i n h o r n ,  
1 9 7 1  ;  S l o v i c ,  1 9 6 6 ,  1 9 6 9 )  h a v e  f o u n d  s u p p o r t  f o r  n o n l i n e a r  
i n f o r m a t i o n  p r o c e s s i n g .  
T h e  n o n l i n e a r  m o d e l  h a s  n o t ,  h o w e v e r ,  i m p r o v e d  u p o n  t h e  
p r e d i c t a b i l i t y  o f  t h e  l i n e a r  m o d e l .  F o r  i n s t a n c e ,  H o f f m a n  
( 1 9 6 0 ) ,  H o f f m a n  e t  a l .  ( 1 9 6 8 ) ,  a n d  R o r e r  e t  a l .  ( 1 9 6 7 )  
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r e p o r t e d  i n c r e a s e s  o f  5 % ,  3 % ,  a n d  6 % ,  r e s p e c t i v e l y ,  i n  t h e  
p r o p o r t i o n  o f  v a r i a n c e  a c c o u n t e d  f o r  i n  t h e  m o s t  c o n f i g u r a i  
j u d g e s '  d e c i s i o n s .  G o l d b e r g  ( 1 9 6 8 b )  c o n c l u d e d  t h a t  h i s  
s e c o n d  h y p o t h e s i s  w a s  m o s t  c o m p e l l i n g .  T h a t  i s ,  j u d g e s  
p r o c e s s  i n f o r m a t i o n  i n  n o n l i n e a r  f a s h i o n s ,  b u t  t h e  l i n e ' a r  
m o d e l  i s  r o b u s t  e n o u g h  t o  r e p r o d u c e  t h e  j u d g m e n t s .  T h u s ,  
n o n l i n e a r  m o d e l s  a r e  u s e f u l  w h e n  t h e  g o a l  i s  o n e  o f  
r e p r e s e n t a t i o n  o r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s .  
W h e n  t h e  g o a l  i s  p r e d i c t i o n ,  h o w e v e r ,  t h e  v a l u e  o f  t h i s  
a d d e d  c o m p l e x i t y  o f  t h e  m o d e l  i s  q u e s t i o n a b l e .  A l t h o u g h  
m a n y  i n v e s t i g a t o r s  h a v e  s u p p o r t e d  t h e  l i n e a r  m o d e l  f o r  
p r e d i c t i o n ,  J o h n s o n  a n d  M a i  < 1 9 7 9 )  c a u t i o n e d  m a k i n g  t h i s  
c o n c l u s i o n  o n  t h e  b a s i s  o f  c o r r e l a t i v e  i n d i c e s .  T h e y  
s u g g e s t e d  t h a t  t h e  l i n e a r  m o d e l ' s  s u p e r i o r i t y  i n  p r e d i c t i o n  
w a s  r e p r e s e n t e d  b y  r a n k  o r d e r i n g  t h e  i m p o r t a n c e  o f  
a l t e r n a t i v e s .  T h e  l i n e a r  m o d e l  m a y  n o t ,  h o w e v e r ,  h a v e  t h e  
a b i l i t y  t o  o u t - p r e d i c t  n o n l i n e a r  m o d e l s  i n  t e r m s  o f  
d i s t a n c e s  b e t w e e n  a l t e r n a t i v e s .  
S u b j e c t i v e  I n d i c e s  o f  J u d g m e n t  
T h e  m a t h e m a t i c a l  m o d e l  i s  a  m e a n s  f o r  g a i n i n g  i n s i g h t  
i n t o  a n  i n d i v i d u a l ' s  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  O b j e c t i v e  
i n d i c e s ,  r e p r e s e n t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  j u d g e ' s  w e i g h t i n g  
s t r a t e g y ,  a r e  i n  t h e  f o r m  o f  r e g r e s s i o n  c o e f f i c i e n t s  a n d  
r e l a t i v e  w e i g h t s  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  a n d  o m e g a  
s q u a r e s  f r o m  t h e  a n a l y s i s  o f  v a r i a n c e .  A l l  o f  t h e s e  i n d i c e s  
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r e f l e c t  t h e  i m p o r t a n c e  o r  v a l u e  a s s o c i a t e d  w i t h  e a c h  c u e  o r  
c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  i n  t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n .  A  s e c o n d  
m e t h o d  f o r  g a i n i n g  i n s i g h t  i n t o  t h e  j u d g e ' s  t h o u g h t s  h a s  
b e e n  t o  r e l y  o n  t h e  j u d g e ' s  o w n  s e l f - r e p o r t s .  L i k e  
o b j e c t i v e  w e i g h t s ,  t h e s e  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  a l s o  p r o v i d e  
m e a s u r e s  o f  t h e  w a y s  i n  w h i c h  t h e  i n d i v i d u a l  j u d g e  u s e s  a n d  
c o m b i n e s  i n f o r m a t i o n .  I n  t h e  f o l l o w i n g  p a r a g r a p h s ,  s e v e r a l  
p r o c e d u r e s  f o r  o b t a i n i n g  s u b j e c t i v e  w e i g h t s  w i l l  b e  r e ­
v i e w e d ,  f o l l o w e d  b y  a  d i s c u s s i o n  c o n c e r n i n g  c o m p a r i s i o n s  
b e t w e e n  t h e  t w o  t y p e s  o f  i n d i c e s .  
S u b j e c t i v e  p r o c e d u r e s  
B e c a u s e  i n d i v i d u a l s  o f t e n  h a v e  d i f f i c u l t y  a r t i c u l a t i n g  
t h e  w e i g h t s  a s s i g n e d  t o  v a r i o u s  c u e s ,  s e v e r a l  i n v e s t i g a t o r s  
h a v e  r e l i e d  o n  r a n k i n g ,  r a t i n g ,  a n d  c o m p a r i s o n  m e t h o d s  t o  
e l i c i t  t h e s e  s e l f - r e p o r t s .  P r o b a b l y  t h e  s i m p l e s t  p r o c e d u r e  
i s  t o  h a v e  p a r t i c i p a n t s  r a n k  o r d e r  t h e  c u e s  i n  t e r m s  o f  
t h e i r  b e l i e v e d  i m p o r t a n c e  i n  t h e  d e c i s i o n .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  
j u d g e  i n d i c a t e s  t h e  m o s t  v a l u a b l e  c u e  b y  a s s i g n i n g  i t  a  
v a l u e  o f  o n e ,  t h e  s e c o n d  m o s t  v a l u a b l e  c u e  b y  a s s i g n i n g  i t  a  
v a l u e  o f  t w o ,  a n d  s o  o n .  T h e  m o s t  c o m m o n  p r o c e d u r e ,  h o w ­
e v e r ,  i s  a  m e t h o d  p r o p o s e d  b y  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 ) .  P a r t i c i p a n t s  
a r e  a s k e d  t o  r a t e  t h e  c u e  v a l u e s  b y  d i s t r i b u t i n g  1 0 0  p o i n t s  
a m o n g  t h e m .  T h u s ,  c u e s  t h a t  a r e  b e l i e v e d  t o  b e  m o r e  
i n f l u e n t i a l  r e c e i v e  h i g h e r  v a l u e s  t h a n  t h o s e  c u e s  t h a t  a r e  
o f  l e s s e r  i m p o r t a n c e .  V a r i a t i o n s  o f  t h i s  p r o c e d u r e  i n c l u d e  
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h a v i n g  s u b j e c t s  r a t e  e a c h  c u e  o n ,  f o r  e x a m p l e ,  a  1 0 0  p o i n t  
s c a l e .  A g a i n ,  t h e  m o s t  v a l u a b l e  c u e s  w o u l d  r e c e i v e  t h e  
h i g h e s t  r a t i n g s ;  h o w e v e r ,  t h e  s u m  o f  a l l  r a t i n g s  n e e d  n o t  
e q u a l  1 0 0 .  
A  t h i r d  s e t  o f  p r o c e d u r e s  i n v o l v e  p a i r e d  c o m p a r i s o n  
m e t h o d s ,  s u c h  a s  p a i r i n g  e a c h  c u e  w i t h  e v e r y  o t h e r  c u e  a n d  
a s k i n g  t h e  j u d g e  t o  r a t e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  o n e  c u e  o v e r  t h e  
o t h e r .  T h e  r e s u l t  i s  a  c u m u l a t i v e  s c o r e  f o r  e a c h  c u e  
i n d i c a t i n g  i t s  r e l a t i v e  v a l u e .  A  v a r i a t i o n  o f  t h i s  p r o ­
c e d u r e  a s k s  t h e  j u d g e  t o  c h o o s e  a  c u e  t h a t  h e  o r  s h e  
b e l i e v e s  h a s  a  m o d e r a t e  i m p o r t a n c e  v a l u e .  T h i s  c u e  i s  t h e n  
a s s i g n e d  t h e  v a l u e  o f  1 0 0 ,  a n d  o t h e r  c u e s  a r e  r a t e d  t o  
r e f l e c t  t h e i r  r e l a t i v e  i m p o r t a n c e .  O t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  
u s e d  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  p r o c e d u r e s ,  s u c h  a s  t h e  m e t h o d  o f  
s u c c e s s i v e  c o m p a r i s o n s  ( C h u r c h m a n ,  A c k o f f ,  &  A r n o f f ,  1 9 5 7 ) ,  
o r  t e c h n i q u e s  a i m e d  a t  u n c o v e r i n g  n o n l i n e a r  v a r i a n c e  ( C o o k  &  
S t e w a r t ,  1 9 7 5 ) .  
I n  e v a l u a t i n g  a n d  c o m p a r i n g  t h e s e  p r o c e d u r e s ,  
i n v e s t i g a t o r s  h a v e  f o u n d  v e r y  l i t t l e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t h e  
m e t h o d s  b o t h  i n  t e r m s  o f  p r e d i c t i n g  t h e  a c t u a l  c r i t e r i o n  a n d  
c o r r e s p o n d i n g  t o  a  s t a t i s t i c a l  w e i g h t i n g  p r o c e d u r e .  A c c o r d ­
i n g  t o  E c k e n r o d e  ( 1 9 6 5 ) ,  " t h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  e x p e r i m e n t s  
s h o w e d  t h a t  t h e r e  w e r e  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  
s e t s  o f  c r i t e r i o n  w e i g h t s  d e r i v e d  f r o m  c o l l e c t i n g  t h e  
j u d g m e n t  d a t a  b y  a n y  o f  t h e  m e t h o d s ,  b u t  t h a t  r a n k i n g  w a s  b y  
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f a r  t h e  m o s t  e f f i c i e n t  m e t h o d "  ( p .  1 8 0 ) .  C o o k  a n d  S t e w a r t  
( 1 9 7 5 )  c o n c l u d e d  t h a t  H o f f m a n ' s  m e t h o d  w a s  a s  g o o d  a s  a n y  
o t h e r  m e t h o d  ( i n c l u d i n g  m o r e  c o m p l e x  n o n l i n e a r  p r o c e d u r e s )  
f o r  o b t a i n i n g  s u b j e c t i v e  i n d i c e s .  T h e y  d i d  h y p o t h e s i z e ,  
h o w e v e r ,  t h a t  i f  t h e  t a s k  w a s  c l e a r l y  n o n l i n e a r ,  d i f f e r e n c e s  
b e t w e e n  p r o c e d u r e s  w o u l d  h a v e  e x i s t e d .  
F i n a l l y ,  o t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  r e l i e d  o n  m o r e  c o m p l e x  
p r o c e s s - t r a c i n g  a p p r o a c h e s  t o  c a p t u r e  d e c i s i o n  p o l i c i e s .  
T h e s e  i n c l u d e :  v e r b a l  r e p o r t s  d u r i n g  o r  a f t e r  t h e  d e c i s i o n  
t a s k  ( d e  G r o o t ,  1 9 6 5 ;  K l e i n m u n t z ,  1 9 6 8 ;  N e w e l l  &  S i m o n ,  
1 9 7 2 ) ,  a n d  t h e  p a r t i c i p a n t ' s  u s e  o f  s t i m u l u s  m a t e r i a l  o n  a n  
i n f o r m a t i o n  b o a r d  ( B i l l i n g s  &  M a r c u s ,  1 9 8 3 ;  P a y n e ,  1 9 7 6 ) .  
T h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  a n a l y s e s  a r e  g e n e r a l l y  d e s c r i b e d  i n  
t e r m s  o f  a  f l o w c h a r t  o r  a  c o m p u t e r  s i m u l a t i o n  r e p r e s e n t i n g  
t h e  j u d g e ' s  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  [ F o r  a  r e v i e w  o f  p r o c e s s -
t r a c i n g  s e e  S v e n s o n ,  1 9 7 9 . 3  
S u b j e c t i v e  v e r s u s  o b j e c t i v e  w e i g h t s  
M a n y  s t u d i e s  h a v e  m a d e  c o m p a r i s o n s  b e t w e e n  t h e  
o b j e c t i v e  w e i g h t s  o b t a i n e d  f r o m  s t a t i s t i c a l  p r o c e d u r e s  a n d  
t h e  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  o b t a i n e d  f r o m  s e l f - r e p o r t s .  I f  b o t h  
t y p e s  o f  i n d i c e s  p r o v i d e  a n  a c c u r a t e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  
d e c i s i o n  p r o c e s s ,  a  h i g h  c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  
m e t h o d s  w o u l d  b e  e x p e c t e d .  T h e  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d i e s  h a v e ,  
h o w e v e r ,  b e e n  m i x e d .  S o m e  r  e  s e a r c h e r s  h a v e  r e p o r t e d  r  i  n  d  i  n  g  
g o o d  c o r r e s p o n d e n s e  b e t w e e n  t h e  t w o  m e a s u r e s .  F o r  i n s t a n c e .  
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S m e d s l u n d  ( 1 9 5 5 )  a s k e d  s u b j e c t s  t o  l e a r n  n u m b e r s  
c o r r e s p o n d i n g  t o  m u l t i a t t r i b u t e  f i g u r e s  o n  a  d e c k  o f  c a r d s .  
H e  r e p o r t e d  t h a t  s u b j e c t s '  v e r b a l  r e p o r t s  w e r e  i n  h i g h  
a g r e e m e n t  w i t h  t h e  o b j e c t i v e  w e i g h t s  o b t a i n e d  f r o m  
c o r r e l a t i o n a l  a n a l y s e s .  L i k e w i s e ,  w h e n  c o m p a r i n g  t h e  a m o u n t  
o f  v a r i a n c e  a c c o u n t e d  f o r  b y  t h e  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  
p o l i c y  e q u a t i o n s ,  C o o k  a n d  S t e w a r t  ( 1 9 7 5 )  f o u n d  o n l y  a  s m a l l  
d i s c r e p a n c y .  S u b j e c t s  w e r e  q u i t e  a c c u r a t e  i n  r a t i n g  t h e i r  
p o l i c i e s  f o r  g r a n t i n g  s t u d e n t s  f i n a c i a l  a i d  a n d  g r a d u a t e  
a d m i s s i o n  ( t h a t  i s ,  t h e  s u b j e c t i v e  p o l i c i e s  a c c o u n t e d  f o r  
9 3 % ,  a n d  8 0 %  o f  t h e  m a x i m u m  l i n e a r  v a r i a n c e ) .  H o e p f l  a n d  
H u b e r  ( 1 9 7 0 )  a n d  A s h t o n  ( 1 9 7 4 )  r e p o r t e d  s i m i l a r  r e s u l t s .  
O t h e r  r e s e a r c h e r s ,  h o w e v e r ,  h a v e  r e p o r t e d  t h a t  s o m e  
s u b j e c t s  d e m o n s t r a t e  a  l o w  c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  
t y p e s  o f  w e i g h t s  ( H o f f m a n ,  1 9 6 0 ;  M c F a t t e r ,  1 9 8 2 ;  M u c h i n s k y  &  
W i l l i a m s ,  1 9 8 4 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c  e t  a l . ,  1 9 7 2 ;  V a l e n z i  &  
A n d r e w s ,  1 9 7 3 ) .  W h e n  r e s e a r c h e r s  h a v e  c o m p a r e d  t h e  a c t u a l  
p r e d i c t i v e  p o w e r  t h e  t w o  m e t h o d s  p o s s e s s ,  s t a t i s t i c a l  m o d e l s  
h a v e  c o n s i s t e n t l y  o u t - p r e d i c t e d  t h e  s u b j e c t ' s  o w n  s e l f -
r e p o r t s  ( H o e p f l  &  H u b e r ,  1 9 7 0 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c  e t  a l . ,  
1 9 7 2 ) .  A n  e x c e p t i o n  t o  t h e s e  f i n d i n g s  i s  r e p o r t e d  b y  
G r e b s t e i n  ( 1 9 6 3 ) .  I n  a  s t u d y  c o m p a r i n g  a c t u a r i a l  p r e d i c t i o n  
t o  s e l f - r e p o r t s ,  t h e  l i n e a r  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n  w a s  
a p p r o x i m a t e l y  e q u a l  t o  c l i n i c i a n s '  e s t i m a t e s  o f  t h e i r  o w n  
d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  
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E v a l u a t i o n  o f  D e c i s i o n  M a k i n g  
Q u a l i t y  o f  d e c i s i o n s  
I t  g o e s  w i t h o u t  s a y i n g  t h a t  d e c i s i o n  m a k i n g  i s  a  v i t a l  
p a r t  o f  l i f e .  U n f o r t u n a t e l y ,  p e o p l e  a r e  n o t  a l w a y s  v e r y  
g o o d  a t  m a k i n g  q u a l i t y  d e c i s i o n s .  E i n h o r n  a n d  H o g a r t h  
( 1 9 7 8 )  s u g g e s t e d  t h a t  t h i s  l a c k  o f  a b i l i t y  e x i s t s  b o t h  
a c r o s s  i n d i v i d u a l s  a n d  s i t u a t i o n s  a n d  i s  p e r v a s i v e  e v e n  
a m o n g  t h e  e d u c a t e d  a n d  e x p e r i e n c e d .  Y e t ,  g o o d  d e c i s i o n s  a r e  
m a d e ,  a n d  r e s e a r c h e r s  h a v e  a t t e m p t e d  t o  i d e n t i f y  f a c t o r s  
t h a t  d i f f e r e n t i a t e  b e t w e e n  g o o d  a n d  b a d  d e c i s i o n s .  
I n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s .  I f  t h e  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  
t h a t  l e a d  t o  g o o d  d e c i s i o n s  c a n  b e  d i s c o v e r e d ,  t h e  
o c c u r r e n c e  o f  t h e s e  d e c i s i o n s  m a y  b e  f a c i l i t a t e d .  O n e  
a p p r o a c h  t o  s t u d y i n g  d e c i s i o n  m a k i n g  h a s  b e e n  t o  e x a m i n e  a n d  
d e s c r i b e  t h e  e x p e r t ' s  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s e s .  A c c o r d i n g  
t o  S l o v i c  ( 1 9 6 9 ) ,  " t h e  k e y  t o  t h e  e x p e r t ' s  s u c c e s s  r e s i d e s  
i n  h i s  a b i l i t y  t o  i n t e r p r e t  a n d  i n t e g r a t e  i n f o r m a t i o n  
a p p r o p r i a t e l y "  ( p . 2 5 5 ) .  I f  t h e  e x p e r t ' s  s t r a t e g y  c a n  b e  
u n c o v e r e d ,  i t  m a y  b e  u s e d  t o  t r a i n  o t h e r s  h o w  t o  b e t t e r  t h e  
q u a l i t y  o f  t h e i r  j u d g m e n t s ,  a s  w e l l  a s  m a k e  t h e  e x p e r t ' s  o w n  
J u d g m e n t s  m o r e  c o n s i s t e n t .  
M u c h  o f  t h e  r e s e a r c h  o n  e x p e r t  j u d g m e n t  h a s ,  h o w e v e r ,  
f o u n d  d i s c r e p a n c i e s  i n  j u d g m e n t s  a c r o s s  t h e s e  i n d i v i d u a l s  
( A s h t o n ,  1 9 7 4 ;  H o f f m a n  e t  a l . ,  1 9 6 8 ;  M c F a t t e r ,  1 9 8 2 ;  R o r e r  
e t  a l . ,  1 9 6 7 ;  S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c ,  R o r e r ,  &  H o f f m a n ,  1 9 7 1 ;  
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V a l e n z i  &  A n d r e w s ,  1 9 7 3 ;  Z e d e c k  &  K a f r y ,  1 9 7 7 ) .  F o r  
i n s t a n c e ,  S l o v i c  e t  a l .  ( 1 9 7 2 )  r e p o r t e d  s u b s t a n t i a l  
i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  i n  s t o c k b r o k e r s '  u s e s  o f  e c o l o g i c a l  
c u e s .  I n  f a c t ,  t h e  e x p e r t  s t o c k b r o k e r s  d i s a g r e e d  m o r e  w i t h  
e a c h  o t h e r  o v e r  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  t h a n  d i d  l e s s  
e x p e r i e n c e d  M B A  s t u d e n t s ,  s u g g e s t i n g  a  h i g h e r  d e g r e e  o f  
u n r e l i a b i l i t y .  M c F a t t e r  ( 1 9 8 2 ) ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  r e p o r t e d  
b o t h  a  h i g h e r  d e g r e e  o f  i n t e r j u d g e  r e l i a b i l i t y  a n d  a  h i g h e r  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  m e a s u r e s  f o r  
e x p e r t  j u d g e s  t h a n  f o r  c o l l e g e  s t u d e n t s .  F i n a l l y ,  S l o v i c  
( 1 9 6 9 )  f o u n d  d i s a g r e e m e n t  b e t w e e n  e x p e r t  s t o c k b r o k e r s  i n  
i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  h e  r e p o r t e d  t h a t  o n e  
e x p e r t  w a s  " i n t u i t i v e " ,  a n d  w a s  q u i t e  i n a c c u r a t e  i n  
e x p l a i n i n g  h i s  j u d g m e n t  p o l i c i e s ,  w h i l e  t h e  o t h e r  e x p e r t  
s t o c k b r o k e r  w a s  m o r e  " r a t i o n a l "  ( a b l e  t o  e x p l a i n  h i s  
p o l i c i e s ) .  H e  d i d  n o t ,  h o w e v e r ,  c o m p a r e  t h e  a c c u r a c y  o f  t h e  
b r o k e r s '  d e c i s i o n s .  B e c a u s e  o n e  g o a l  o f  s t u d y i n g  e x p e r t  
d e c i s i o n  m a k i n g  i s  t o  i m p r o v e  u p o n  j u d g m e n t ,  i t  i s  n e c e s s a r y  
t o  e x p l o r e  r e a s o n s  f o r  t h e s e  d i f f e r e n c e s  i n  a c c u r a c y  o f  
j u d g m e n t .  
O n e  o b v i o u s  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  j u d g e s  i s  t h e  d e g r e e  t o  
w h i c h  t h e y  a r e  a b l e  t o  d e s c r i b e  t h e i r  d e c i s i o n - m a k i n g  
p r o c e s s e s .  V e r b a l  r e p o r t s  f r o m  e x p e r t s  o f t e n  s u g g e s t  t h a t  
j u d g m e n t  i s  a n  i n t u i t i v e  p r o c e s s  b e y o n d  a c c u r a t e  
d e s c r i p t i o n .  T h e y  m a y  c o n s i s t e n t l y  m a k e  g o o d  d e c i s i o n s ,  y e t  
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r e p o r t  b e i n g  u n a w a r e  o f  t l i e  p r o c e s s e s  a n d  s t r a t e g i e s  u s e d  t o  
a r r i v e  a t  t h o s e  d e c i s i o n s .  F o r  e x a m p l e ,  W o o d w a r d  a n d  
A r m s t r o n g  ( 1 9 7 9 ) ,  i n  t h e i r  b o o k  T h e  B r e t h r e n ,  r e l a t e d  a n  
i n c i d e n t  i n  w h i c h  S u p r e m e  C o u r t  J u s t i c e  P o t t e r  S t e w a r t  w a s  
a s k e d  t o  d e s c r i b e  h i s  s t a n d a r d s  i n  j u d g i n g  t h e  o b s c e n e  
n a t u r e  o f  f i l m s .  A c c c o r d i n g  t o  W o o d w a r d  a n d  A r m s t r o n g ,  
J u s t i c e  P o t t e r  S t e w a r t  " . . . c o u l d  n o t  d e f i n e  o b s c e n i t y ,  h e  
h a d  w r i t t e n ,  b u t  ' I  k n o w  i t  w h e n  I  s e e  i t ' "  ( p p .  1 5 - 1 6 ) .  
L i k e w i s e ,  L u s t e d  ( c i t e d  i n  S l o v i c ,  1 9 6 9 )  d e s c r i b e d  t h e  
v e r b a l  r e p o r t s  o f  a  r a d i o l o g i s t  e x p l a i n i n g  h o w  h e  j u d g e d  a  
m e t a s t a t i c  l e s i o n  o n  a n  X - r a y .  T h e  r a d i o l o g i s t ' s  r e p l y  w a s ,  
" B e c a u s e  i t  l o o k s  l i k e  i t ! "  R e s u l t s  f r o m  s e v e r a l  e m p i r i c a l  
s t u d i e s  a l s o  p r o v i d e  e x a m p l e s  o f  t h e  " i n t u i t i v e "  j u d g e .  
W h e n  o b j e c t i v e  w e i g h t s  f r o m  s t a t i s t i c a l  a n a l y s i s  o f  t h e  
e x p e r t ' s  d e c i s i o n s  a r e  c o m p a r e d  w i t h  s u b j e c t i v e  w e i g h t s  
r e p o r t e d  b y  t h e  e x p e r t ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  f i n d  l i t t l e  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  t h e  t w o  w e i g h t s  ( S l o v i c ,  1 9 6 9 ;  S l o v i c  
e t  a l . ,  1 9 7 2 ;  V a l e n z i  &  A n d r e w s ,  1 9 7 3 ) .  
O t h e r  e x p e r t s ,  h o w e v e r ,  s e e m  t o  b e  m o r e  r a t i o n a l  a n d  
a c c u r a t e l y  r e p o r t  o n  t h e i r  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  w i t h  l i t t l e  
t r o u b l e .  S l o v i c  ( 1 9 6 9 )  d e s c r i b e d  t h i s  i n d i v i d u a l  a s  o n e  w h o  
" i n s t r u c t s  o t h e r s  i n  t h e  a r t  o f  e m u l a t i n g  h i s  j u d g m e n t s  b y  
r e e l  i  n g  o f f  t h e  d o z e n s  o f  f a c t o r s  t h a t  h e  t a k e s  i n  
c o n s i d e r a t i o n ,  e a c h  a c c o m p a n i e d  b y  a n  e l a b o r a t e  r a t i o n a l e "  
( p .  2 5 5 ) .  I n  o t h e r  w o r d s ,  i n d i v i d u a l s  a t  t h i s  e x t r e m e  m a y  
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m a k e  g o o d  d e c i s i o n s  a n d  a r e  h i g h l y  k n o w l e d g e a b l e  ( o r  s o  i t  
a p p e a r s )  i n  r e p o r t i n g  t h e  p r o c e s s e s  u p o n  w h i c h  t h e i r  
j u d g m e n t s  a r e  b a s e d .  E m p i r i c a l  e v i d e n c e  f o r  t h e  " r a t i o n a l "  
d e c i s i o n  m a k e r  a l s o  e x i s t s .  I n  t h e s e  s t u d i e s ,  e x p e r t s  h a v e  
b e e n  q u i t e  a c c u r a t e  i n  r e p o r t i n g  t h e  v a l u e  t h e y  p l a c e  o n  
e c o l o g i c a l  c u e s  a n d  t h e  w a y s  i n  w h i c h  t h e s e  c u e s  a r e  
i n t e g r a t e d  ( A s h t o n ,  1 9 7 4 ;  M c F a t t e r ,  1 9 8 2 ;  S m e d s l u n d ,  1 9 5 5 ) .  
F e w  s t u d i e s ,  h o w e v e r ,  h a v e  i n v e s t i g a t e d  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  d e c i s i o n  a c c u r a c y  a n d  K n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  
p r o c e s s e s .  M u c h i n s k y  a n d  W i l l i a m s  ( 1 9 8 4 )  r e p o r t e d  t h a t  s o m e  
d e c i s i o n  m a k e r s  i n  t h e i r  s t u d y  m a d e  a c c u r a t e  d e c i s i o n s  w h i l e  
o t h e r s  d i d  n o t .  A d d i t i o n a l l y ,  s o m e  d e c i s i o n  m a k e r s  w e r e  
q u i t e  a c c u r a t e  i n  d e s c r i b i n g  t h e i r  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  w h i l e  
o t h e r s  w e r e  n o t .  A  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  a c c u r a c y  a n d  
k n o w l e g e  w a s  n o t ,  h o w e v e r ,  s u p p o r t e d .  T h a t  i s ,  t h o s e  w h o  
w e r e  a b l e  t o  d e s c r i b e  t h e i r  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  ( r a t i o n a l  
d e c i s i o n  m a k e r s )  w e r e  n o  m o r e  a c c u r a t e  i n  t h e i r  j u d g m e n t s  
t h a n  t h o s e  w h o  d i d  n o t  d i s p l a y  s u c h  k n o w l e d g e .  T h e s e  
r e s u l t s  a l o n e  a r e  n o t  c o n c l u s i v e .  I t  s t i l l  m a y  b e  t h a t  
t h o s e  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  a w a r e  o f  w h a t  t h e y  d o  a r e  a l s o  
b e t t e r  a t  d o i n g  w h a t  t h e y  d o .  
F i n a l l y ,  i n  a t t e m p t s  t o  d i s c o v e r  s o u r c e s  o f  i n d i v i d u a l  
d i f f e r e n c e s  i n  d e c i s i o n  m a k i n g ,  o t h e r  r e s e a r c h e r s  h a v e  
l o o k e d  a t  a b i l i t y ,  p e r s o n a l i t y ,  e x p e r i e n c e  l e v e l s ,  a n d  
d e m o g r a p h i c  f a c t o r s  i n  r e l a t i o n  t o  d e c i s i o n  a c c u r a c y .  I n  
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g e n e r a l ,  t h e y  h a v e  f o u n d  n o  c l e a r  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  
t h e s e  f a c t o r s  a n d  t h e  q u a l i t y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  ( M u c h i n s k y  
a n d  W i l l i a m s ,  1 9 8 4 ;  S l o v i c  e t  a l . ,  1 9 7 2 ;  Z e d e c k  &  K a f r y ,  
1 9 7 7 ) .  
S i t u a t i o n a l  i n f l u e n c e s  o n  d e c i s i o n  m a k i n g .  A 1 t h o u g h  
t h e  q u a l i t y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  i s  o f t e n  a t t r i b u t e d  t o  t h e  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ,  q u a l i t y  o f  j u d g m e n t  
m a y  a l s o  b e  i n f l u e n c e d  b y  f a c t o r s  e x t e r n a l  t o  t h e  
i n d i v i d u a l .  T h e s e  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s  i n c l u d e  b o t h  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  j u d g m e n t  t a s k  a n d  i n f l u e n t i a l  s t i m u l i  
i n  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  e n v i r o n m e n t .  
C u e  c h a r a c t e r i s t i c s .  S e v e r a l  r e s e a r c h e r s  h a v e  
s t u d i e d  c u e  c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  t h e i r  d i f f e r e n t i a l  e f f e c t s  
o n  t h e  j u d g m e n t  p r o c e s s .  I n  a  r e v i e w  o f  t h e  l i t e r a t u r e ,  
S l o v i c  a n d  L i c h t e n s t e i n  ( 1 9 7 1 )  i d e n t i f i e d  f i v e  c u e  
c h a r a c t e r i s t i c s  a n d  t h e i r  r e l a t i o n s h i p s  t o  d e c i s i o n  
o u t c o m e s .  T h e s e  i n c l u d e d ;  ( a )  t h e  i n t e r r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  
t h e  c u e s ;  < b )  c u e  v a r i a b i l i t y ;  ( c )  c u e  f o r m a t ;  ( d )  t h e  
n u m b e r  o f  c u e s ;  a n d  ( e )  c u e - r e s p o n s e  c o m p a t i b i l i t y .  F o r  
e a c h  o f  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s ,  r e s e a r c h e r s  h a v e  f o u n d  
s u b s t a n t i a l  s u p p o r t  f o r  d i f f e r e n t i a l  c u e  e f f e c t s  o n  d e c i s i o n  
m a k i n g .  F i r s t ,  s e v e r a l  r e s e a r c h e r s  h a v e  e x a m i n e d  h o w  t h e  
i n t e r c o r r e 1  a t i o n a l  s t r u c t u r e  a m o n g  c u e s  e f f e c t s  c u e  
u t i l i z a t i o n .  T h e  r e s u l t s  o f  t h e s e  s t u d i e s  h a v e  g e n e r a l l y  
s u p p o r t e d  t h e  n o t i o n  t h a t  a s  i n t e r c u e  c o n f l i c t  i n c r e a s e s  
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( t h a t  i s ,  i m p o r t a n t  c u e s  d i s a g r e e  i n  t h e i r  i m p l i c a t i o n s )  
s u b j e c t s '  c u e  u t i l i z a t i o n  d e c r e a s e s  ( H o f f m a n ,  1 9 6 8 ;  S l o v i c ,  
1 9 6 6 ) .  D u d y c h a  a n d  N & y l o r  ( 1 9 6 6 ) ,  h o w e v e r ,  f o u n d  t h a t  w h e n  
a  s e c o n d  c u e  w a s  p a i r e d  w i t h  a  c u e  o f  l o w  v a l i d i t y ,  
c o n s i s t e n c y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  w a s  i n c r e a s e d .  
S e c o n d ,  s t u d i e s  o n  c u e  v a r i a b i l i t y  h a v e  f o u n d  t h a t  
h i g h l y  v a r i a b l e  c u e s  a r e  u s e d  t o  a  g r e a t e r  e x t e n t  t h a n  t h o s e  
c u e s  t h a t  a r e  l e s s  d i s p e r s e  ( M o r r i s o n  &  S l o v i c ,  1 9 6 2 ,  c i t e d  
i n  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ;  U h l  &  H o f f m a n ,  1 9 5 8 ,  c i t e d  
i n  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 7 1 ) .  U h l  a n d  H o f f m a n  a t t r i b u t e d  
t h e i r  f i n d i n g s  t o  t h e  s u b j e c t s '  m o t i v a t i o n  t o  m a k e  
d i f f e r e n t i a l  p r e d i c t i o n ,  m a k i n g  h i g h l y  v a r i a b l e  c u e s  m o r e  
v a l u a b l e .  I n  a  s i m i l a r  v e i n ,  t h e  f o r m a t  i n  w h i c h  t h e  c u e s  
a r e  p r e s e n t e d  a l s o  p l a y s  a  r o l e  i n  c u e  u t i l i z a t i o n .  F o r  
e x a m p l e ,  f o r m a t s  c h a r a c t e r i z e d  b y  a  w i d e  d i s p e r s i o n  o f  c u e s  
a r e  u t i l i z e d  t o  a  g r e a t e r  e x t e n t  t h a n  f o r m a t s  w h o s e  
d i s t r i b u t i o n s  a r e  m o r e  c o m p a c t  ( K n o x  &  H o f f m a n ,  1 9 6 2 ) .  
R e s e a r c h e r s  s t u d y i n g  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  n u m b e r  o f  c u e s  
o n  d e c i s i o n  c o n s i s t e n c y  h a v e  r e p o r t e d  m i x e d  r e s u l t s .  H a y e s  
( 1 9 6 4 )  a n d  E i n h o r n  ( 1 9 7 1 )  b o t h  f o u n d  t h a t  i n c r e a s i n g  t h e  
n u m b e r  o f  c u e s  r e s u l t e d  i n  a  d e c r e a s e  i n  d e c i s i o n  
c o n s i s t e n c y .  A n d e r s o n  ( 1 9 7 7 ) ,  h o w e v e r ,  r e p o r t e d  n o  
d i f f e r e n c e s  i n  t h e  c o n s i s t e n c y  i n d e x  a s  t h e  a m o u n t  o f  
i n f o r m a t i o n  i n c r e a s e d  f r o m  s i x  t o  e i g h t  c u e s .  S i m i l a r l y ,  
O s k a m p  ( 1 9 6 5 )  f o u n d  n o  d i f f e r e n c e s  i n  a c c u r a c y  d u e  t o  t h e  
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n u m b e r  o f  c u e s  b u t  d i d  f i n d  t h a t  s u b j e c t s  r e p o r t e d  b e i n g  
m o r e  c o n f i d e n t  a b o u t  t h e i r  d e c i s i o n s  w h e n  t h e y  h a d  m o r e  
i n f o r m a t i o n .  F i n a l l y ,  O g i l v i e  a n d  S c h m i t t  ( 1 9 7 9 )  f o u n d  t h a t  
a s  t h e  n u m b e r  o f  c u e s  i n c r e a s e d ,  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  u s e d  
n o n l i n e a r  m o d e l s  o u t p e r f o r m e d  s u b j e c t s  w h o  u s e d  l i n e a r  
m o d e l s .  
I n  t e r m s  o f  c u e - r e s p o n s e  c o m p a t i b i l i t y ,  r e s e a r c h e r s  
h a v e  c o n c l u d e d  t h a t  h i g h  c o m p a t i b i l i t y  b e t w e e n  c u e s  a n d  
r e s p o n s e s  l e a d s  t o  q u i c k e r  l e a r n i n g  a n d  g r e a t e r  a c c u r a c y  
( F i t t s  &  D e i n i n g e r ,  1 9 5 4 ;  S l o v i c  &  L i c h t e n s t e i n ,  1 9 6 8 ) .  F o r  
i n s t a n c e ,  i f  t h e  c u e s  a r e  e x p r e s s e d  i n  t e r m s  o f  d o l l a r s ,  i t  
i s  e a s i e r  f o r  t h e  s u b j e c t  t o  r e s p o n d  i n  t e r m s  o f  d o l l a r s ,  
r a t h e r  t h a n  i n  t e r m s  o f  a  f a c t o r  s u c h  a s  r i s k .  
S i n c e  t h e  S l o v i c  a n d  L i c h t e n s t e i n  ( 1 9 7 1 )  r e v i e w ,  
r e s e a r c h e r s  h a v e  e x a m i n e d  a d d i t i o n a l  c u e  c h a r a c t e r i s t i c s ,  
s u c h  a s  o r d e r  o f  c u e  p r e s e n t a t i o n  a n d  s a l i e n c y  o f  c u e s .  
S e v e r a l  s t u d i e s  h a v e  f o u n d  t h a t  t h e  o r d e r  i n  w h i c h  t h e  
s u b j e c t  i s  p r e s e n t e d  t h e  c u e s  p l a y s  a  r o l e  i n  h i s  o r  h e r  c u e  
u t i l i z a t i o n .  F o r  e x a m p l e ,  A s h t o n  ( 1 9 7 4 )  f o u n d  t h a t  t h e  
o r d e r  o f  c u e  p r e s e n t a t i o n  a f f e c t e d  h i s  s u b j e c t s '  a u d i t s  a n d  
c o n c l u d e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  a  c u e  i s  p a r t i a l l y  d e t e r m i n e d  b y  
i t s  c o n t e x t .  L i k e w i s e ,  T v e r s k y  a n d  K a h n e m a n  ( 1 9 8 1 )  h a v e  
d e m o n s t r a t e d  t h a t  p r e v i o u s  i n f o r m a t i o n  ( i n i t i a l  v a l u e s )  
d e t e r m i n e d  s u b j e c t s '  s u b s e q u e n t  r e s p o n s e s  b e c a u s e  a l l  
f u r t h e r  j u d g m e n t s  w e r e  a d j u s t e d  t o  t h i s  p r e v i o u s  
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i n f o r m a t i o n .  F i n a l l y ,  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  ( 1 9 7 7 )  r e p o r t e d  
t h a t  t h e  o r d e r  o f  p r e s e n t a t i o n  w a s  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  f a c t o r  
i n  d e t e r m i n i n g  s u b j e c t s '  e v a l u a t i o n s  o f  m e r c h a n d i s e  ( t h i s  
w a s  n o t ,  h o w e v e r ,  r e p o r t e d  b y  t h e i r  s u b j e c t s ) .  
C o n t e n d i n g  t h e  i m p o r t a n c e  o f  c u e  s a l i e n c y ,  N i s b e t t  a n d  
W i l s o n  < 1 9 7 7 )  s u g g e s t e d  t h a t  a c c u r a t e  r e p o r t s  w i l l  o c c u r  
w h e n  i n f l u e n t i a l  s t i m u l i  a r e  s a l i e n t  a n d  a r e  p l a u s i b l e  
c a u s e s  o f  t h e  r e s p o n s e  t h e y  p r o d u c e .  P e o p l e  m a y  e r r  i n  
t h e i r  j u d g m e n t s ,  h o w e v e r ,  w h e n  t h e y  p a y  t o o  m u c h  a t t e n t i o n  
t o  h i g h l y  s a l i e n t ,  n o n i n f l u e n t i a l  c u e s .  T v e r s k y  a n d  
K a h n e m a n  ( 1 9 8 1 )  r e p o r t e d  a  s i m i l a r  p h e n o m e n o n .  T h e y  a s k e d  
s u b j e c t s  q u e s t i o n s ,  s u c h  a s ,  i s  i t  m o r e  l i k e l y  t h a t  a  w o r d  
b e g i n s  w i t h  t h e  l e t t e r  r  o r  h a s  r  a s  i t s  t h i r d  l e t t e r ?  
A l t h o u g h  t h e  c o r r e c t  a n s w e r  i s  t h e  t h i r d  l e t t e r ,  m o s t  
s u b j e c t s  r e p o r t e d  t h a t  m o r e  l e t t e r s  b e g a n  w i t h  t h e  l e t t e r  r .  
T v e r s k y  a n d  K a h n e m a n  s u g g e s t e d  t h a t  t h i s  o c c u r r e d  b e c a u s e  
s u b j e c t s  s e a r c h e d  t h e i r  m e m o r i e s  f o r  w o r d s  c o n t a i n i n g  r .  
B e c a u s e  t h e  f i r s t  l e t t e r  o f  a  w o r d  i s  m o r e  s a l i e n t  t h a n  t h e  
o t h e r  l e t t e r s ,  i t  o c c u r s  m o r e  o f t e n  d u r i n g  m e m o r y  s e a r c h .  
C h r i s t e n s e n - S z a l  a n s k 1  a n d  B u s h y h e a d  ( 1 9 8 1 )  a n d  
C h r i s t e n s e n - S z a l a n s k i  a n d  B e a c h  ( 1 9 8 2 )  r e p o r t e d  s i m i l a r  
r e s u l t s .  I n  t h e s e  s t u d i e s  s u b j e c t s  w e r e  b e t t e r  a b l e  t o  
d i a g n o s e  d i s e a s e s  i f  t h e  b a s e  r a t e s  o f  t h e s e  d i s e a s e s  w e r e  
m a d e  s a l i e n t  ( m o r e  f a m i l i a r ) .  F i n a l l y ,  L i c h t e n s t e i n ,  
S l o v i c ,  F i s c h h o f f ,  L a y m a n ,  a n d  C o m b s  ( 1 9 7 8 )  s u g g e s t e d  t h a t  
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w h e n  s u b j e c t s  w e r e  a s k e d  t o  j u d g e  t h e  f r e q u e n c y  o f  l e t h a l  
e v e n t s ,  e v e n t s  s u c h  a s  m u r d e r  w e r e  o v e r e s t i m a t e d  b e c a u s e  
t h e y  w e r e  m o r e  l i k e l y  t o  c a p t u r e  t h e  i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  
a n d  s t i c k  i n  h i s  o r  h e r  m i n d .  
T a s k  c h a r a c t e r i s t i c s .  A 1 t h o u g h  c u e  c h a r a c t e r ­
i s t i c s  a r e  a  c o m p o n e n t  o f  t h e  t a s k ,  a  s e t  o f  f a c t o r s  
p e r t a i n i n g  t o  t h e  t a s k  i n  g e n e r a l  h a v e  a l s o  b e e n  i d e n t i f i e d  
t o  p l a y  a n  i n f l u e n t i a l  r o l e  i n  d e c i s i o n  m a k i n g .  F o r  
i n s t a n c e ,  t h e  f a m i l i a r i t y  o r  n o v e l t y  o f  a  t a s k  a p p e a r s  t o  
d e t e r m i n e  t h e  s t y l e  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  a n  i n d i v i d u a l  
e m p l o y s .  F o r  i n s t a n c e ,  S l o v i c  e t  a l .  ( 1 9 7 2 )  f o u n d  t h a t  M B A  
s t u d e n t s  u s e d  m o r e  c o n s i s t e n t  s t r a t e g i e s  i n  e v a l u a t i n g  
s t o c k s  a n d  w e r e  m o r e  a w a r e  o f  t h e s e  s t r a t e g i e s  t h a n  w e r e  
m o r e  e x p e r i e n c e d  s t o c k b r o k e r s .  T h e y  s u g g e s t e d  t h a t  t h e s e  
f i n d i n g s  w e r e  t h e  r e s u l t  o f  r e c e n t  c l a s s r o o m  e x p e r i e n c e .  
B e c a u s e  s t u d e n t s  w e r e  i n  t h e  p r o c e s s  o f  l e a r n i n g  h o w  t o  m a k e  
d e c i s i o n s ,  t h e y  w e r e  q u i t e  a w a r e  o f  t h e i r  d e c i s i o n  
s t r a t e g i e s  a n d  r u l e s .  S t o c k b r o k e r s  f u r t h e r  r e m o v e d  f r o m  t h e  
l e a r n i n g  p r o c e s s  m a y  h a v e  i n t e r n a l i z e d  t h e i r  d e c i s i o n  r u l e s ,  
t h u s  b e i n g  l e s s  c o n s c i o u s l y  a w a r e  o f  t h e m .  
M u c h i n s k y  a n d  D u d y c h a  ( 1 9 7 5 )  l o o k e d  a t  t h e  m e a n i n g f u l -
n e s s  o f  t h e  t a s k  a n d  i t s  e f f e c t s  o n  d e c i s i o n  c o n s i s t e n c y  a n d  
a c c u r a c y .  T h e y  f o u n d  t h a t  a b s t r a c t  t a s k s  ( t a s k s  d e v o i d  o f  
m e a n i n g f u l  b e h a v i o r a l  c o n t e x t s )  p r o d u c e d  g e n e r a l l y  l e s s  
c o n s i s t e n t ,  l e s s  a c c u r a t e  d e c i s i o n s  t h a n  t a s k s  p u t  i n t o  
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m e a n i n g f u l  c o n t e x t s .  M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  s u b j e c t s  w h o  a r e  
a s k e d  t o  p r e d i c t  n u m b e r s  f r o m  a n o t h e r  s e t  o f  n u m b e r s  h a v e  
m o r e  d i f f i c u l t y  t h a n  s u b j e c t s  a s k e d  t o  d i a g n o s e  i l l n e s s ,  
e v a l u a t e  f i n a n c i a l  i n v e s t m e n t s ,  a n d  m a k e  j u d g m e n t s  a b o u t "  
o t h e r  r e a l i s t i c  s t i m u l i .  _  
A d d i t i o n a l l y ,  t h e  a c t u a l  p r e d i c t a b i l i t y  o f  t h e  t a s k  i n  
t h e  e n v i r o n m e n t  i s  v e r y  i n f l u e n t i a l  i n  d e c i s i o n  a c c u r a c y .  
I f  t h e  t a s k  i s  n o t  h i g h l y  p r e d i c t a b l e ,  p o o r  p e r f o r m a n c e  m a y  
b e  a t t r i b u t e d  e i t h e r  t o  t h e  i n d i v i d u a l  o r  t o  t h e  p a r a m e t e r s  
o f  t h e  t a s k .  I t  c o u l d  n o t  b e  c o n c l u d e d  t h a t  p e r f o r m a n c e  w a s  
t h e  r e s u l t  o f  t h e  i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  L a s t l y ,  
i f  t h e  t a s k  i s  t r i v i a l  o r  u n i n t e r e s t i n g ,  t h e  s u b j e c t  m a y  
l o s e  i n t e r e s t  a n d  m o t i v a t i o n .  I n  t h i s  c a s e ,  t h e  c a u s e  o f  
p o o r  p e r f o r m a n c e  c o u l d  b e  a t t r i b u t e d  t o  e i t h e r  a  l a c k  o f  
e f f o r t  o r  t o  f a u l t y  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  
C h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  s i t u a t i o n .  T h e  e f f e c t s  o f  
v a r i o u s  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s  o n  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s  
a l s o  h a v e  b e e n  t o p i c s  o f  m u c h  r e s e a r c h .  I n v e s t i g a t o r s  i n  
t h e  a r e a  o f  j u r y  d e c i s i o n  m a k i n g  h a v e  r e p e a t e d l y  s h o w n  t h a t  
v a r i o u s  e x t r a - l e g a l  f a c t o r s  i n f l u e n c e  w h a t  a r e  s u p p o s e d  t o  
b e  r a t i o n a l  d e c i s i o n s .  T o  m e n t i o n  a  f e w .  W o l f  a n d  
M o n t g o m e r y  ( 1 9 7 7 )  f o u n d  t h a t  t h e  f o r c e f u l n e s s  o f  t h e  j u d g e ' s  
i n s t r u c t i o n s  a f f e c t e d  d e c i s i o n  m a k i n g ;  S i  g a l l  a n d  O s t r o v e  
( 1 9 7 5 )  s h o w e d  h o w  t h e  a t t r a c t i v e n e s s  o f  t h e  d e f e n d a n t  
i n t e r a c t e d  w i t h  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s ;  G e r g e n  a n d  W i l l i a m s  
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( 1 9 8 4 )  s h o w e d  h o w  t h e  s e v e r i t y  o f  t h e  c o n s e q u e n c e s  t o  t h e  
v i c t i m  i n f l u e n c e d  t h e  l i k e l i h o o d  o f  g u i l t y  v e r d i c t s ;  a n d  
K e r r  ( 1 9 7 8 )  d e m o n s t r a t e d  t h a t  k n o w l e d g e  o f  t h e  p r o b a b l e  
s e n t e n c e  a f f e c t e d  t h e  j u d g m e n t s  r e g a r d i n g  p r o b a b i l i t y  o f  
g u i l t .  T h e s e ,  a n d  m a n y  m o r e  s t u d i e s  ( s e e  K e r r  &  B r a y ,  1 9 8 2  
f o r  a  r e v i e w ) ,  h a v e  s u g g e s t e d  t h a t  e v e n  i n  s i t u a t i o n s  w h e r e  
s t a n d a r d s  o f  r a t i o n a l i t y  a n d  c o n s c i e n t i o u s n e s s  a r e  
e m p h a s i z e d  a n d  v a l u e d ,  i r r e l e v a n t  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s  c a n  
a l t e r  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s .  
R e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  g r o u p  p r o c e s s e s  h a v e  a l s o  
f o c u s e d  o n  t h e  e f f e c t s  o f  s i t u a t i o n a l  v a r i a b l e s  o n  d e c i s i o n  
m a k i n g .  F o r  i n s t a n c e ,  i n  c o m p a r i n g  g r o u p  t o  i n d i v i d u a l  
d e c i s i o n  m a k i n g ,  O g i l v i e  a n d  S c h m i t t  ( 1 9 7 9 )  d e m o n s t r a t e d  t h e  
s u p e r i o r i t y  o f  g r o u p  d e c i s i o n  m a k i n g  o n  a  t a s k  i n  w h i c h  
s u b j e c t s  e v a l u a t e d  p u r c h a s i n g  a g e n t s  o n  t h e  b a s i s  o f  s e v e r a l  
t e s t  s c o r e s .  T h e y  s u g g e s t e d  t h a t  t h e  g r o u p ' s  i n c r e a s e d  
a c c u r a c y  c o u l d  b e  a  r e s u l t  o f  g r o u p s  b e i n g  l e s s  l i k e l y  t h a n  
i n d i v i d u a l s  t o  u s e  r e d u c t i o n  s t r a t e g i e s .  
I n  a  l i t e r a t u r e  r e v i e w  o f  g r o u p  p e r f o r m a n c e ,  S h a w  
( 1 9 7 6 )  s u g g e s t e d  t h a t  g r o u p  d e c i s i o n s  a r e  o f t e n  s u p e r i o r  t o  
i n d i v i d u a l  d e c i s i o n s  b e c a u s e  g r o u p s  a r e  l i k e l y  t o  s u c c e e d  a t  
t a s k s  w h i c h  i n v o l v e  r a n d o m  e r r o r .  H e  s u g g e s t e d  t h i s  a l l o w s  
g r o u p s  t o  m a k e  b e t t e r  j u d g m e n t s  a n d  t o  l e a r n  m o r e  q u i c k l y  
t h a n  i n d i v i d u a l s .  H a g a f o r s  a n d  B r e h m e r  ( 1 9 8 3 )  o f f e r e d  y e t  
a n o t h e r  e x p l a n a t i o n  f o r  g r o u p  s u p e r i o r i t y .  T h e y  f o u n d  t h a t  
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r e q u i r i n g  a  s u b j e c t  t o  j u s t i f y  h i s  o r  h e r  d e c i s i o n s  r e s u l t e d  
i n  g r e a t e r  c o n s i s t e n c y .  B e c a u s e  g r o u p  s i t u a t i o n s  a r e  m o r e  
l i k e l y  t h a n  i n d i v i d u a l  s i t u a t i o n s  t o  f o r c e  t h e  i n d i v i d u a l  t o  
p r e s e n t  j u s t i f i c a t i o n ,  t h e  f o r m e r  t e n d  t o  p r o d u c e  m o r e  
c o n s i s t e n t  j u d g m e n t .  
N o t  a l l  g r o u p  s i t u a t i o n s ,  h o w e v e r ,  r e s u l t  i n  e n h a n c e d  
j u d g m e n t .  S t u d i e s  i n  t h e  a r e a  o f  s o c i a l  l o a f i n g  h a v e  
d e m o n s t r a t e d  t h a t  c o l l e c t i v e  a c t i o n s  o f t e n  r e s u l t  i n  
d e c r e a s e d  e f f o r t  ( L a t a n é ,  W i l l i a m s ,  &  H a r k  i n s ,  1 9 7 9 ) ,  
e s p e c i a l l y  i f  i n d i v i d u a l  e f f o r t s  a r e  n o t  i d e n t i f i a b l e  i n  t h e  
g r o u p  s i t u a t i o n  ( W i l l i a m s ,  H a r k  i n s ,  &  L a t a n é ,  1 9 8 1 ) .  T h i s  
f i n d i n g  h a s  b e e n  g e n e r a l i z e d  t o  d e c i s i o n - m a k i n g  s i t u a t i o n s .  
F o r  i n s t a n c e ,  P e t t y  e t  a l .  ( 1 9 7 7 )  a n d  P e t t y ,  H a r k  i n s ,  a n d  
W i l l i a m s  ( 1 9 8 0 )  f o u n d  t h a t  s u b j e c t s  w h o  b e l i e v e d  t h a t  t h e y  
a l o n e  w e r e  r e s p o n s i b l e  f o r  e v a l u a t i n g  e s s a y s  p r o d u c e d  m o r e  
c o m m e n t s  t h a n  i n d i v i d u a l s  w h o  b e l i e v e d  t h e i r  
r e s p o n s i b i l i t i e s  w e r e  s h a r e d  w i t h  o t h e r s .  A l t h o u g h  t h e s e  
s t u d i e s  i n v o l v e  j u d g m e n t ,  t h e y  o n l y  c o n s i d e r e d  i t s  o u t c o m e .  
F e w  r e s e a r c h e r s  h a v e  e v a l u a t e d  t h e  e f f e c t s  o f  
c o l l e c t i v e  a c t i o n  o n  t h e  a c t u a l  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s .  
S t u d i e s  t h a t  h a v e  d o n e  s o  h a v e  m e t  w i t h  m i x e d  r e s u l t s .  F o r  
e x a m p l e ,  W e i  d o n  a n d  G a r g a n o  ( 1 9 8 4 )  f o u n d  t h a t  s u b j e c t s  w h o  
s h a r e d  r e s p o n s i b i l i t y  i n  j u d g i n g  j o b  d e s c r i p t i o n s  e x e r t e d  
l e s s  c o g n i t i v e  e f f o r t  t h a n  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  p a r t i c i p a t e d  
i n  t h e  t a s k  a l o n e .  T h a t  i s .  s u b j e c t s  w h o  b e l i e v e d  t h e y  w e r e  
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w o r k i n g  c o l l e c t i v e l y  p r o d u c e d  f e w e r  e v a l u a t i o n s  a n d  u s e d  
l e s s  c o m p l e x  j u d g m e n t  s t r a t e g i e s  t h a n  d i d  i n d i v i d u a l  
e v a l u a t o r s .  W i l l i a m s  a n d  W i l l i a m s  ( 1 9 8 3 ) ,  h o w e v e r ,  r e p o r t e d  
n o  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  n u m b e r  o f  c u e s  u s e d  b y  s u b j e c t s  i n  
c o l l e c t i v e  v e r s u s  i n d i v i d u a l  j u d g m e n t s  i n  a  w e i g h t - g u e s s i n g  
t a s k .  L i k e w i s e ,  W i l l i a m s ,  W i l l i a m s ,  &  D u s h  ( 1 9 8 4 )  f o u n d  n o  
d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  c o l l e c t i v e  v e r s u s  i n d i v i d u a l  s u b j e c t s '  
u s e  o f  d e c i s i o n  s t r a t e g i e s  o n  a n  i n k b l o t  e v a l u a t i o n  t a s k .  
C o n c l u s i  o n s  
T h e  q u a l i t y  o f  a  d e c i s i o n  m a y  b e  i n f l u e n c e d  b y  n u m e r o u s  
d i s p o s i t i o n a l  a n d  s i t u a t i o n a l  f a c t o r s .  S e v e r a l  o f  t h e s e  
f a c t o r s  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  a n d  r e v i e w e d  i n  t h e  p r e v i o u s  
p a g e s .  L i t t l e  r e s e a r c h ,  h o w e v e r ,  h a s  b e e n  c o n d u c t e d  t o  
i n v e s t i g a t e  t h e  r o l e  o f  f o c u s  o f  a t t e n t i o n  o n  t h e  
d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s  a n d  t h e  d e c i s i o n  o u t c o m e .  I n  t h i s  
d i s s e r t a t i o n ,  t h e  i n f l u e n c e  o f  s e l f - a w a r e n e s s  o n  d e c i s i o n  
m a k i n g  w i l l  b e  e x a m i n e d  b o t h  i n  t e r m s  o f  s e l f - k n o w l e d g e  o f  
d e c i s i o n  p r o c e s s e s  a n d  q u a l i t y  o f  d e c i s i o n - m a k i n g .  B y  
c o n s i d e r i n g  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  k n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  
s t r a t e g y  a n d  d e c i s i o n  q u a l i t y ,  i t  m a y  b e  p o s s i b l e  t o  i m p r o v e  
d e c i s i o n  m a k i n g  i n  v a r i o u s  s i t u a t i o n s .  
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C H A P T E R  I I I  
A  T H E O R E T I C A L  I N T E G R A T I O N  O F  S E L F - A W A R E N E S S  T H E O R Y  A N D  
D E C I S I O N  T H E O R Y  
T h e  i m p a c t  o f  s e l f - k n o w l e d g e  h a s  b e e n  a  t h e m e  i n  b o t h  
t h e  t h e o r y  o f  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  t h e  t h e o r y  o f  d e c i s i o n  
m a k i n g .  I t  i s  o n  t h i s  c o m m o n  g r o u n d  t h a t  t h e  t w o  t h e o r i e s  
m a y  b e  i n t e g r a t e d .  
A l t h o u g h ,  t h e  e x i s t e n c e  o f  t r u e  s e l f - k n o w l e d g e ,  o r  
c o g n i t i v e  i n s i g h t ,  h a s  b e e n  q u e s t i o n e d  b y  c o g n i t i v e  
p s y c h o l o g i s t s ,  t h e r e  a r e  o c c a s i o n s  i n  w h i c h  s e l f - r e p o r t s  a r e  
m o r e  a c c u r a t e  t h a n  o b s e r v e r  r e p o r t s .  T h e  f o c u s  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  t h e o r y  h a s  b e e n  t o  f u r t h e r  t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f  
s u c h  s e l f - i n s i g h t  b y  i d e n t i f y i n g  t h e  a n t e c e d e n t s  o f  s e l f -
k n o w l e d g e  a n d  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  s e l f - k n o w l e d g e  m a y  a f f e c t  
b e h a v  i  o r .  
L i k e  s e  1 f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h e r s ,  d e c i s i o n  t h e o r i s t s  
a l s o  h a v e  c o n c e n t r a t e d  o n  g a i n i n g  i n s i g h t  i n t o  c o g n i t i v e  
p r o c e s s e s .  W h i l e  m u c h  d e c i s i o n  r e s e a r c h  h a s  g a i n e d  t h i s  
i n s i g h t  t h r o u g h  a c t u a r i a l  m e a n s ,  a n  i n t e r e s t  i n  s e l f -
k n o w l e d g e  a n d  s e l f - r e p o r t  a c c u r a c y  r e m a i n s .  I t  i s  t h r o u g h  
t h e  c o m p a r i s o n  o f  o b j e c t i v e  i n d i c e s  w i t h  s u b j e c t i v e  r e p o r t s  
t h a t  t h e  v a l i d i t y  o f  e a c h  m e a s u r e  m a y  b e  a s s e s s e d .  T h u s ,  
w h i l e  t h e  c e n t r a l  f o c u s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  i s  t o  
i m p r o v e  u n d e r s t a n d i n g  o f  s e l f - k n o w l e d g e ,  s t u d y i n g  s e l f -
k n o w l e d g e  i n  d e c i s i o n  t h e o r y  h a s  b e e n  o n l y  s e c o n d a r y .  
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S e l f - k n o w l e d g e ,  h o w e v e r ,  m a y  p l a y  a  r o l e  o f  g r e a t e r  
i m p o r t a n c e  i n  d e c i s i o n  t h e o r y ' s  f u t u r e .  
B y  i n c o r p o r a t i n g  t h e o r e t i c a l  p o s t u l a t e s  a n d  e m p i r i c a l  
f i n d i n g s  f r o m  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  d e c i s i o n  t h e o r i e s ,  t h i s  
d i s s e r t a t i o n  w i l l  p r o v i d e  t h e  r a t i o n a l e  n e e d e d  t o  a n s w e r  t h e  
f o l l o w i n g  q u e s t i o n s .  F i r s t ,  d o e s  t h e  l a c k  o f  c o r r e s p o n d e n c e  
b e t w e e n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  j u d g m e n t ,  
t y p i c a l  i n  t h e  d e c i s i o n  t h e o r y  r e s e a r c h ,  n e c e s s a r i l y  p o i n t  
t o  t h e  i n v a l i d i t y  o f  t h e  s e l f - r e p o r t ?  S e c o n d ,  a r e  t h e r e  
d i f f e r e n c e s  i n  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  i n d i v i d u a l s  a c c u r a t e l y  
r e p o r t  o n  t h e i r  c o g n i t i v e  s t a t e s ,  a n d  w h y  m i g h t  t h e s e  
d i f f e r e n c e s  e x i s t ?  T h i r d ,  w h a t  i s  t h e  p r o b a b l e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  s e l f - k n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  a n d  p e r f o r m a n c e  
o n  t h e  d e c i s i o n  t a s k ?  
D e c i s i o n  M a k i n g  a n d  S e l f - A w a r e n e s s  
F o l l o w i n g  a  f i x e d  c a p a c i t y  m o d e l  o f  a t t e n t i o n a l  f o c u s ,  
s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r i s t s  p r o p o s e  t h a t  a n  i n d i v i d u a l  m a y  
f o c u s  e i t h e r  i n t e r n a l l y  o n  t h e  s e l f  o r  e x t e r n a l l y  o n  t h e  
e n v i r o n m e n t .  T h e  t i m e  w h i c h  i s  s p e n t  f o c u s i n g  o n  t h e  s e l f  
i s  a  m e a s u r e  o f  t h e  i n d i v i d u a l ' s  s t a t e  o f  s e l f - a w a r e n e s s .  
R e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  s e l f - a w a r e n e s s  h a v e  b o t h  
m a n i p u l a t e d  s e l f - f o c u s  a n d  m e a s u r e d  i n d i v i d u a l  v a r i a b i l i t y  
i n  t h e  t r a i t  t o  s t u d y  i t s  e f f e c t s  o n  b e h a v i o r .  I n  
p a r t i c u l a r  t h e s e  r e s e a r c h e r s  h a v e  b e e n  i n t e r e s t e d  i n  h o w  
se l f - awareness  a f f ec t s  t he  ex ten t  t o  wh i ch  a n  i n d i v i d u a l  c a n  
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a c c u r a t e l y  r e p o r t  o n  h i s  o r  h e r  a t t i t u d e s ,  c o g n i t i o n s ,  a n d  
e m o t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  s o m e  r e s e a r c h e r s  h a v e  b e e n  i n t e r ­
e s t e d  i n  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  o n  t a s k  p e r f o r m a n c e .  
R e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  t h e o r y  a l s o  h a v e  
b e e n  i n t e r e s t e d  i n  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  i n d i v i d u a l s  r e p o r t  o n  
t h e i r  c o g n i t i o n s ,  a n d  h o w  t h i s  s e l f - k n o w l e d g e  m a y  a f f e c t  
p e r f o r m a n c e  o n  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  t a s k .  T h e y  h a v e  n o t ,  
h o w e v e r ,  s y s t e m a t i c a l l y  e x a m i n e d  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  
o n  d e c i s i o n  m a k i n g .  I n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s  t h e  r a t i o n a l e  
f o r  d o i n g  s o  w i l l  b e  d e v e l o p e d .  
S e l f - f o c u s  o n  a  d e c i s i o n  t a s k  
T h e  t a s k  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  r e q u i r e s  t h e  i n d i v i d u a l  t o  
p a y  a t t e n t i o n  t o  s t i m u l i  ( c u e s )  i n  t h e  e x t e r n a l  e n v i r o n m e n t  
a n d  t h e n  t o  a c c e s s  c o g n i t i v e  r u l e s  t o  i n t e g r a t e  t h e  c u e s  i n  
s o m e  r e a s o n a b l e  f a s h i o n .  W h e n  a t t e n t i o n a l  f o c u s  i s  i n w a r d l y  
d i r e c t e d ,  a t t e n t i o n  i s  d r a w n  t o  s a l i e n t  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f .  
W h e n  i t  i s  o u t w a r d l y  d i r e c t e d ,  a t t e n t i o n  s h i f t s  t o  s a l i e n t  
a s p e c t s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t .  I n c r e a s i n g  s e l f - f o c u s  o n  a  
d e c i s i o n  t a s k  i s  l i k e l y  t o  r e s u l t  i n  i n c r e a s e d  a w a r e n e s s  o f  
t h e  c o n t e n t s  o f  t h e  s e l f .  I f  t h e  d e c i s i o n  r u l e  c a n  b e  
e q u a t e d  t o  a  s c h e m a  o r  s t a n d a r d ,  s e l f - f o c u s  s h o u l d  r e s u l t  i n  
g r e a t e r  a d h e r e n c e  t o  t h e  r u l e .  
A c c o r d i n g  t o  s e  1 f - a w a r e n e s s  t h e o r y ,  t h e  i n d i v i d u a l  w i l l  
e n g a g e  i n  a  p r o c e s s  w h e r e b y  t h e  s t a n d a r d  i s  c o m p a r e d  t o  t h e  
e x i s t i n g  b e h a v i o r a l  s t a t e .  T h u s ,  i n  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  
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t a s k ,  s e l f - f o c u s  s h o u l d  r e s u l t  i n  a  c o m p a r i s o n  b e t w e e n  t h e  
a c t u a l  i n t e g r a t i o n  s t r a t e g y  ( t h e  e x i s t i n g  b e h a v i o r a l  s t a t e )  
a n d  t h e  s a l i e n t  d e c i s i o n  r u l e  ( t h e  s t a n d a r d ) .  I f  a  
d i s c r e p a n c y  e x i s t s  b e t w e e n  t h e  t w o ,  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  m a y  
e i t h e r  a t t e m p t  t o  a v o i d  t h e  d e c i s i o n  s i t u a t i o n ,  o r  w i l l  
b r i n g  b e h a v i o r  b a c k  i n  l i n e  w i t h  t h e  s a l i e n t  d e c i s i o n  r u l e .  
O b j e c t i v e  v e r s u s  s u b j e c t i v e  w e i g h t s .  T h e  f i r s t  
q u e s t i o n  p o s e d  i n  t h i s  c h a p t e r  a s k e d  i f  t h e  l a c k  o f  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  
j u d g m e n t  n e c e s s a r i l y  p o i n t e d  t o  t h e  i n v a l i d i t y  o f  s e l f -
r e p o r t s .  M a n y  s t u d i e s  i n  t h e  a r e a  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  h a v e  
m a d e  c o m p a r i s o n s  b e t w e e n  t h e  o b j e c t i v e  w e i g h t s  o b t a i n e d  f r o m  
s t a t i s t i c a l  p r o c e d u r e s  a n d  s u b j e c t i v e  w e i g h t s  o b t a i n e d  f r o m  
s e l f - r e p o r t s .  
I n  g e n e r a l ,  t h e  r e s u l t s  f r o m  t h e s e  s t u d i e s  h a v e  b e e n  
m i x e d .  F o r  s o m e  i n d i v i d u a l s  t h e  c o r r e s p o n d e n c e  w a s  q u i t e  
h i g h ,  w h i l e  f o r  o t h e r s  i t  w a s  q u i t e  l o w .  S i m i l a r l y ,  s o m e  
s t u d i e s  h a v e  r e p o r t e d  a  h i g h  o v e r a l l  c o r r e s p o n d e n c e ,  w h i l e  
o t h e r s  s u g g e s t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  w e r e  g e n e r a l l y  u n a w a r e  o f  
t h e i r  d e c i s i o n  p o l i c i e s .  T h i s  l a c k  o f  c o r r e s p o n d e n c e  c o u l d  
b e  a t t r i b u t e d  t o  e i t h e r  a  l a c k  o f  s e l f - i n s i g h t  o n  t h e  p a r t  
o f  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  o r  t o  t h e  s t a t i s t i c a l  m o d e l ' s  
i n a b i l i t y  t o  c o r r e c t l y  u n c o v e r  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  s t r a t e g y  
( i . e . ,  u n c o v e r i n g  a  l i n e a r  s t r a t e g y  w h e n  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  
i s  a c t u a l l y  u s i n g  a  n o n l i n e a r  c o m b i n a t i o n  o f  c u e s ) .  B e c a u s e  
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s t a t i s t i c a l  m o d e l s  h a v e  b e e n  s h o w n  t o  c o n s i s t e n t l y  o u t -
p r e d i c t  t h e  i n d i v i d u a l ' s  s e l f - r e p o r t ,  m a n y  r e s e a r c h e r s  h a v e  
u s e d  t h i s  a s  a n  i n d i c a t i o n  o f  t h e  m o d e l ' s  v a l i d i t y .  
A d d i t i o n a l  m e a n s  o f  e s t i m a t i n g  t h e  v a l i d i t y  o f  t h e  
m a t h e m a t i c a l  m o d e l  m a y  b e  t o  c o m p a r e  t h e  o b j e c t i v e  w e i g h t s  
w i t h  a n o t h e r  o b j e c t i v e  i n d e x  o r  w i t h  s u b j e c t i v e  s e l f - r e p o r t s  
u n d e r  c o n d i t i o n s  o f  h i g h  s e l f - f o c u s .  F i n d i n g  a  h i g h e r  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  t h e  i n d i c e s  w h e n  s e l f - f o c u s  i s  
e n h a n c e d  w o u l d  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  s u p p o r t  f o r  t h e  a c c u r a c y  
i n  r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  m a t h e m a t i c a l  m o d e l .  
T h e  r a t i o n a l e  b e h i n d  t h i s  p r o p o s i t i o n  c o m e s  f r o m  
r e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  s e l f - a w a r e n e s s .  F i r s t ,  s e v e r a l  
s t u d i e s  h a v e  d e m o n s t r a t e d  t h a t  e n v i r o n m e n t a l  c u e s  r e m i n d i n g  
t h e  i n d i v i d u a l  o f  t h e  s e l f  ( i . e . ,  m i r r o r s ,  c a m e r a s ,  a n d  t a p e  
r e c o r d e r s )  i n d u c e  s t a t e s  o f  s e l f - f o c u s .  L i k e w i s e ,  
i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  d i s p o s i t i o n a l 1  y  h i g h  o n  t h e  t r a i t  o f  
s e l f - a w a r e n e s s  a r e  m o r e  l i k e l y  t o  t a k e  t h e  s e l f  a s  t h e  
c e n t e r  o f  a t t e n t i o n .  S e c o n d ,  i n d i v i d u a l s  i n  t h e s e  s t a t e s  o f  
h e i g h t e n e d  s e l f - a w a r e n e s s  t e n d  t o  p r o d u c e  m o r e  a c c u r a t e  
s e l f - r e p o r t s  t h a n  d o  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  l e s s  s e l f - f o c u s e d .  
I n  t h e  t y p i c a l  d e c i s i o n  t h e o r y  s t u d y ,  s u b j e c t s  a r e  
a s k e d  t o  e i t h e r  r a t e  o r  r a n k  o r d e r  a  n u m b e r  o f  c u e s  t o  
r e f l e c t  t h e  e x t e n t  t h e s e  c u e s  i n f l u e n c e d  t h e i r  d e c i s i o n s .  
E x a m i n i n g  t h e s e  c u e s  m a y  b e  a  t a s k  i n  w h i c h  t h e  s u b j e c t ' s  
a t t e n t i o n  i s  d r a w n  o u t w a r d l y  t o  t h e  s t i m u l i  i n  t h e  
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e n v i r o n m e n t .  I f  s o ,  t h e  s u b j e c t  w o u l d  b e  e x p e c t e d  t o  h a v e  
l i t t l e  i n s i g h t  i n t o  h i s  o r  h e r  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  a n d  t o  b e  
n o t  v e r y  s u c c e s s f u l  i n  a c c u r a t e l y  r e p o r t i n g  t h e  d e c i s i o n  
r u l e .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  i f  t h e  i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  w a s  
i n s t e a d  f o c u s e d  o n  t h e  s e l f ,  a t t e n t i o n  w o u l d  l i k e l y  b e  d r a w n  
t o  t h e  d e c i s i o n  r u l e  < t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d )  a n d  a  c o m p a r i s o n  
b e t w e e n  i t  a n d  t h e  e x i s t i n g  b e h a v i o r a l  s t a t e .  T h i s  
c o m p a r i s o n  p r o c e s s  s h o u l d  r e s u l t  i n  a n  i n c r e a s e  i n  a c c u r a c y  
o f  t h e  i n d i v i d u a l ' s  s e l f - r e p o r t .  
T h r e e  t h e o r e t i c a l  p r o p o s i t i o n s  
I n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  i n  s e  1 f - r e p o r t s .  A  p a r a l l e l  
e x i s t s  b e t w e e n  r e s e a r c h  f i n d i n g s  o n  i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s  
i n  d e c i s i o n  m a k i n g  a n d  t h o s e  i n  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  
l i t e r a t u r e .  T h e  s e c o n d  q u e s t i o n  p r o p o s e d  i n  t h i s  c h a p t e r  
a d d r e s s e s  t h i s  s i m i l a r i t y .  I n  t h e  d e c i s i o n  t h e o r y  
l i t e r a t u r e ,  s o m e  s u b j e c t s  a r e  v e r y  g o o d  a t  m a t c h i n g  t h e i r  
s e l f - r e p o r t s  w i t h  o b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  j u d g m e n t .  O t h e r  
i n d i v i d u a l s  d o  n o t  e x h i b i t  t h i s  s a m e  a b i l i t y .  I n  f a c t ,  e v e n  
e x p e r t s  w i t h i n  t h e  s a m e  o c c u p a t i o n a l  d i s c i p l i n e  e x h i b i t  
g r e a t  v a r i a b i l i t y  i n  t h i s  s k i l l .  
S e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h e r s  a l s o  h a v e  u n c o v e r e d  a  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  i n d i v i d u a l s  i n  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e y  
t a k e  t h e  s e l f  a s  t h e  c e n t e r  o f  t h e i r  a t t e n t i o n .  I n d i v i d u a l s  
h i g h  i n  t h e  p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  t r a i t  a r e  m o r e  l i k e l y  
t o  b e  i n  t u n e  w i t h  s a l i e n t  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f ,  a n d  t h u s  a r e  
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b e t t e r  a b l e  t o  r e p o r t  o n  t h e i r  a t t i t u d e s ,  c o g n i t i o n s ,  a n d  
e m o t i o n s  t h a n  s u b j e c t s  w h o  a r e  l o w  i n  t h e  t r a i t .  I t  m a y  b e  
t h a t  t h o s e  s u b j e c t s  w h o  a r e  d i s p o s i t i o n a l ! y  h i g h  i n  s e l f -
c o n s c i o u s n e s s  w o u l d  b e  t h e  s a m e  s u b j e c t s  w h o  d e m o n s t r a t e  a  
h i g h  c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  
o n  a  d e c i s i o n  t a s k .  
R e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  s u g g e s t e d ,  
h o w e v e r ,  t h a t  t h i s  r e l a t i o n s h i p  m a y  b e  m o r e  c o m p l i c a t e d  t h a n  
i t  o r g i n a l l y  a p p e a r e d .  B u s s  ( 1 9 8 0 )  p r o p o s e d  t h a t  w h e n  a n  
i n d i v i d u a l  i s  s e l f - f o c u s e d ,  a t t e n t i o n  m a y  b e  d r a w n  t o  e i t h e r  
p u b l i c  o r  p r i v a t e  a s p e c t s  o f  t h e  s e l f ,  a n d  t h a t  h i g h l y  
s e l f - c o n s c i o u s  i n d i v i d u a l s  m a y  b e  e i t h e r  c h a r a c t e r i s t i c a l l y  
h i g h  i n  p r i v a t e  o r  p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s .  A n  i n d i v i d u a l  
h i g h  i n  p u b l i c  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  b e c o m e s  a w a r e  o f  r o l e  
e x p e c t a t i o n s .  C o n v e r s e l y ,  a n  i n d i v i d u a l  w h o  i s  h i g h  i n  
p r i v a t e  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  t e n d s  t o  p a y  m o r e  a t t e n t i o n  t o  
h i s  o r  h e r  p e r s o n a l  a t t i t u d e s  a n d  b e l i e f s .  
T h e s e  d i f f e r e n c e s  i n  s e l f - c o n s c i o u s n e s s  m a y  a l s o  b e  
e v i d e n t  i n  d e c i s i o n  m a k i n g .  I n d i v i d u a l s  w h o  a r e  h i g h  i n  
p r i v a t e  s e l f -  c o n s c i o u s n e s s  w o u l d  l i k e l y  r e p o r t  o n  t h e i r  
d e c i s i o n  r u l e ,  a n d  t h u s  e x h i b i t  a  h i g h  c o r r e s p o n d e n c e  
b e t w e e n  s u b j e c t i v e  a n d  o b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  
I n  c a s e s  w h e r e  a n  e x t e r n a l  d e c i s i o n  r u l e  e x i s t s  ( i . e . ,  i n  
s t u d i e s  o f  l e n s  m o d e l  f e e d b a c k  o r  i n  g r o u p  d e c i s i o n  
s i t u a t i o n s ) ,  s u b j e c t s  w h o  a r e  h i g h  i n  p u b l i c  s e l f -
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c o n s c i o u s n e s s  m a y  b e  m o r e  i n  t u n e  t o  t h e  e x t e r n a l  s t a n d a r d  
( i . e . ,  t o  w h a t  o t h e r  g r o u p  m e m b e r s  w i l l  w a n t  t o  h e a r )  a n d  
r e p o r t  t h a t  t h e y  u s e d  t h e  e x t e r n a l  s t r a t e g y  ( e v e n  i  f  t h e y  
d i d  n o t ) .  I n  t h i s  c a s e ,  a  h i g h  c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  
s u b j e c t i v e  a n d  o b j e c t i v e  i n d i c e s  w o u l d  n o t  n e c e s s a r i l y  b e  
e x p e c t e d  t o  e x i s t .  
S e l f - k n o w l e d g e  a n d  p e r f o r m a n c e  o n  t h e  d e c i s i o n  t a s k .  
A l t h o u g h  s e v e r a l  r e s e a r c h e r s  h a v e  e x p r e s s e d  g r e a t  i n t e r e s t  
i n  i m p r o v i n g  d e c i s i o n  m a k i n g ,  f e w  s t u d i e s  h a v e  b e e n  a b l e  t o  
u n c o v e r  f a c t o r s  t h a t  c o n s i s t e n t l y  d i f f e r e n t i a t e  g o o d  f r o m  
b a d  d e c i s i o n  m a k i n g .  T h e  m a j o r  i n t e n t  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  
h a s  b e e n  t o  a d d r e s s  t h e  q u e s t i o n  r e g a r d i n g  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  s e l f - k n o w l e d g e  a n d  d e c i s i o n  a c c u r a c y .  I n  p a r t i ­
c u l a r ,  c a n  h e i g h t e n e d  s e l f - a w a r e n e s s  b e  u s e d  t o  e n h a n c e  t h e  
q u a l i t y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g ?  I f  i t  c a n ,  i m p l i c a t i o n s  e x i s t  
f o r :  ( a )  s e l e c t i n g  d e c i s i o n  m a k e r s  v i a  t h e  s e l f - c o n s c i o u s -
n e s s  a t t r i b u t e ;  a n d  ( b )  c o n s t r u c t i n g  d e c i s i o n - m a k i n g  
s i t u a t i o n s  t o  b e t t e r  p r o m o t e  s t a t e s  o f  h i g h  s e l f - f o c u s .  
U n f o r t u n a t e l y  s e l f - a w a r e n e s s  i s  n o t  a  p a n a c e a  f o r  a l l  
p r o b l e m s ,  i n c l u d i n g  e n h a n c i n g  d e c i s i o n  m a k i n g .  I t  c a n n o t  b e  
e x p e c t e d  t h a t  m e r e l y  d i r e c t i n g  a n  i n d i v i d u a l ' s  a t t e n t i o n  t o  
t h e  s e l f  c a n  m a g i c a l l y  r e s u l t  i n  a  g o o d  d e c i s i o n .  I n s t e a d ,  
t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e  1 f - a w a r e n e s s  a n d  d e c i s i o n  
a c c u r a c y  i s  l i k e l y  t o  b e  q u i t e  c o m p l e x .  I n  f a c t ,  
s e l f - a w a r e n e s s  u n d e r  s o m e  s i t u a t i o n s  m a y  e v e n  r e s u l t  i n  a  
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d e c r e m e n t  i n  d e c i s i o n  q u a l i t y .  B y  i n t e g r a t i n g  t h e s e  t w o  
b o d i e s  o f  r e s e a r c h ,  t h i s  r e l a t i o n s h i p  c a n  b e  b e t t e r  
u n d e r s t o o d  a n d  s u g g e s t i o n s  o n  h o w  t o  i m p r o v e  d e c i s i o n  
q u a l i t y  c a n  b e  g i v e n .  
T h e  t i m i n g  o f  s e l f - f o c u s  
T h e  p r e v i o u s  q u e s t i o n s  h a v e  c o n s i d e r e d  t h e  e f f e c t s  o f  
e n h a n c e d  s e l f - f o c u s  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e  o f  a  t a s k .  
T h a t  i s ,  a n  i n d i v i d u a l  i s  a s k e d  t o  e n g a g e  i n  a  t a s k  i n  w h i c h  
h e  o r  s h e  r e p o r t s  o n  a  p r e v i o u s  a t t i t u d e ,  c o g n i t i o n ,  
e m o t i o n ,  o r  a t t r i b u t e  o f  t h e  s e l f .  D i f f e r e n c e s  i n  a c c u r a c y  
o f  t h e  r e p o r t  a r e  t h e n  s t u d i e d  a s  a  f u n c t i o n  o f  "  
s e l f - a w a r e n e s s .  A g a i n ,  e m p i r i c a l  f i n d i n g s  h a v e  s u g g e s t e d  
t h a t  i n c r e a s e d  s e l f - f o c u s  r e s u l t s  i o  a  m o r e  a c c u r a t e  
s e l f - r e p o r t .  I n  t h e  s p e c i a l  c a s e  o f  d e c i s i o n  m a k i n g ,  
i n c r e a s i n g  s e l f - f o c u s  w o u l d  b e  e x p e c t e d  t o  e n h a n c e  t h e  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  
d e c i s i o n  s t r a t e g i e s ,  a s  l o n g  a s  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  w a s  t o  
a c c u r a t e l y  r e p o r t  t h e  d e c i s i o n  r u l e .  
I t  i s  a l s o  p o s s i b l e  t o  e n h a n c e  s e l f - f o c u s  d u r i n g  t h e  
d e c i s i o n - m a k i n g  a s  o p p o s e d  t o  t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e .  F o r  
i n s t a n c e ,  m e a s u r e s  o f  p a r t i c i p a n t s '  p r e v i o u s l y  s t a t e d  
a t t i t u d e s  c a n  b e  c o m p a r e d  w i t h  e x i s t i n g  b e h a v i o r s  u n d e r  
c o n d i t i o n s  o f  l o w  a n d  h i g h  s e l f - f o c u s .  W h e n  s e l f - f o c u s  i s  
h i g h ,  i n d i v i d u a l s  w o u l d  l i k e l y  b r i n g  t h e i r  c u r r e n t  b e h a v i o r s  
i n  l i ne  w i t h  sa l i en t  behav io ra l  s tanda rds .  T h e s e  s t a n d a r d s  
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c a n  b e  t h o u g h t  o f  a s  s c h e m a t a s ,  i n d i c a t i n g  t h e  a p p r o p r i a t e  
b e h a v i o r  f o r  t h e  p a r t i c u l a r  s i t u a t i o n .  T h u s ,  n o t  o n l y  c a n  
s e l f - a w a r e n e s s  i n c r e a s e  a n  i n d i v i d u a l ' s  s e l f - k n o w l e d g e  ( i  n  
t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e ) ,  b u t  i t  m a y  a l s o  i n f l u e n c e  h i s  o r  h e r  
p e r f o r m a n c e  w h e n  e n h a n c e d  d u r i n g  t h e  b e h a v i o r a l  s t a t e .  B y  
c o n s i d e r i n g  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  d u r i n g  t h e  b e h a v i o r a l  
s t a g e ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  f u r t h e r  t h e o r i z e  a b o u t  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - f o c u s  a n d  d e c i s i o n  a c c u r a c y .  
M o t i v a t i o n a l  f a c t o r s .  G i b b o n s  ( 1 9 8 3 )  h a s  s u g g e s t e d  
t h a t  b e h a v i o r a l  r e g u l a t i o n  m a y  b e  a  r e s u l t  o f  b o t h  
m o t i v a t i o n a l  a n d  a t t e n t i o n a l  f a c t o r s .  A g a i n , ,  s e l f - a w a r e n e s s  
t h e o r y  s t a t e s  t h a t  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  e x p e r i e n c e s  a  
d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  a  s t a n d a r d  a n d  c u r r e n t  b e h a v i o r ,  h e  o r  
s h e  i s  m o t  i  v a t e d  t o  b r i n g  t h e  t w o  i n  l i n e .  W h e n  s e l f - f o c u s  
t a k e s  p l a c e  d u r i n g  t h e  b e h a v i o r a l  s t a g e ,  t h e  i n d i v i d u a l  
c o m p a r e s  t h e  c u r r e n t  b e h a v i o r  w i t h  a  p r e v i o u s l y  e x i s t i n g  
s t a n d a r d ;  a n d  i f  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s ,  t h e  c u r r e n t  b e h a v i o r  
i s  l i k e l y  t o  b e  c h a n g e d  t o  m o r e  c l o s e l y  f o l l o w  t h e  s t a n d a r d .  
T h e  e f f e c t s  o f  s t a n d a r d s .  W h e t h e r  o r  n o t  t h i s  
r e s u l t s  i n  i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  i s  d e p e n d e n t  o n  t h e  
d e s i r a b i l i t y  o f  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d .  F o r  e x a m p l e ,  i f  t h e  
s a l i e n t  s t a n d a r d  i s  t o  w o r k  e f f i c i e n t l y ,  t h e  e f f e c t s  o f  
s e l f - f o c u s  s h o u l d  i n c r e a s e  t h e  i n d i v i d u a l ' s  e f f o r t  t o  b e  
e f f i c i e n t .  L i k e w i s e ,  i f  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  i s  t o  m a k e  a  
t h o r o u g h  d e c i s i o n ,  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  m a y  c a u s e  t h e  
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i n d i v i d u a l  t o  s e e k  o u t  m o r e  i n f o r m a t i o n ,  t o  p a y  m o r e  
a t t e n t i o n  t o  d e t a i l ,  a n d  t o  f o l l o w  a  s a l i e n t  d e c i s i o n  r u l e  
s t r i c t l y .  I n  t h e  c a s e  o f  e x t e r n a l  s t a n d a r d s  ( i . e . ,  t h e  
e x p e r i m e n t e r  p r e s e n t s  t h e  s u b j e c t  w i t h  l e n s  m o d e l  f e e d b a c k ) ,  
s e l f - a w a r e n e s s  s h o u l d  r e s u l t  i n  g r e a t e r  a d h e r e n c e  t o  t h a t  
s t a n d a r d  o r  i n s t r u c t i o n .  
N o t  a l l  s t a n d a r d s ,  h o w e v e r ,  w o u l d  b e  p r e d i c t e d  t o  
r e s u l t  i n  a n  i m p r o v e d  d e c i s i o n .  F o r  i n s t a n c e .  C a r v e r  a n d  
S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d  t h a t  p a y i n g  a t t e n t i o n  t o  a  
s u b o r d i n a t e  s t a n d a r d  r e s u l t e d  i n  p e r f o r m a n c e  i m p a i r m e n t .  
T h u s ,  p a y i n g  a t t e n t i o n  t o  o n e ' s  r a c q u e t  g r i p  i s  l i k e l y  t o  
i n h i b i t  g o o d  p e r f o r m a n c e ,  w h i l e  a  s a l i e n t  s t a n d a r d  o f  b e i n g  
a  g o o d  p l a y e r  w o u l d  m o r e  l i k e l y  h a v e  a  f a c i l i t a t i n g  e f f e c t .  
B y  f o c u s i n g  o n l y  o n  t h e  g r i p ,  t h e  p l a y e r  m a y  f a i l  t o  p a y  
a t t e n t i o n  t o  o t h e r  r e l e v a n t  f a c t o r s  i n  t h e  e n v i r o n m e n t  
( i . e . ,  w h e r e  t h e i r  o p p o n e n t  i s  s t a n d i n g ,  h o w  f a s t  t o  r u n ,  
e t c . ) .  O p e r a t i n g  a t  h i g h e r  l e v e l s  o f  t h e  b e h a v i o r a l  
h i e r a r c h y  r e s u l t s  i n  t h e  l o w e r  l e v e l s  o f  t h e  b e h a v i o r  b e i n g  
a u t o m a t i c a l l y  m a t c h e d .  
S i m i l a r l y ,  i f  t h e  d e c i s i o n  m a k e r  f o c u s e s  o n  s u b o r d i n a t e  
f a c t o r s  o f  t h e  d e c i s i o n  t a s k  ( i . e . ,  c a r e f u l l y  c o n s i d e r i n g  
e a c h  f a c t o r  a n d  i n t e g r a t i n g  i t  i n t o  t h e  d e c i s i o n ) ,  d e c i s i o n  
m a k i n g  m a y  b e  l e s s  t h a n  o p t i m a l .  T h e  s u p e r o r d 1 n a t e  s t a n d a r d  
o f  m a k i n g  a  w e l l - t h o u g h t - o u t  d e c i s i o n  m a y  c a u s e  t h e  
i n d i v i d u a l  t o  a u t o m a t i c a l l y  c o n s i d e r  t h e s e  f a c t o r s ,  a s  w e l l  
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a s  o t h e r  f a c t o r s  s u c h  a s  m a k i n g  a n  e f f i c i e n t  d e c i s i o n .  T h i s  
n o t i o n  m a y  h e l p  t o  e x p l a i n  s o m e  o f  t h e  f i n d i n g s  o n  e x p e r t  
v e r s u s  n o v i c e  d e c i s i o n  m a k i n g .  
S t u d e n t s  w h o  a r e  n e w  a t  a  d e c i s i o n - m a k i n g  t a s k  o f t e n  
c l o s e l y  f o l l o w  a  s p e c i f i c  i n t e g r a t i o n  s t r a t e g y ,  w h i l e  
e x p e r t s  r e p o r t  b e i n g  m o r e  i n t u i t i v e .  I t  m a y  b e  t h a t  t h e  
e x p e r t s  a r e  o p e r a t i n g  a t  a  h i g h e r  l e v e l  o n  t h e  d e c i s i o n  
h i e r a r c h y ^  a n d  f o l l o w i n g  a  d e c i s i o n  r u l e  b e c o m e s  a  m o r e  
a u t o m a t i c  t a s k  i n  t h e i r  d e c i s i o n .  I f  t h i s  i s  c o r r e c t ,  
s e l f - f o c u s  m a y  h a v e  a  d i f f e r e n t i a l  e f f e c t  o n  e x p e r t  v e r s u s  
n o v i c e  p e r f o r m a n c e .  I n  f a c t ,  r e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  s o c i a l  
f a c i l i t a t i o n  h a s  s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - f o c u s  r e s u l t s  i n  
p e r f o r m a n c e  f a c i l i t a t i o n  f o r  w e l l - l e a r n e d  t a s k s ,  a n d  
i n h i b i t i o n  f o r  n o v e l  t a s k s  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  1 9 8 1 ) .  
C o n f l i c t s  a m o n g  s t a n d a r d s  m a y  a l s o  r e s u l t  i n  
p e r f o r m a n c e  i m p a i r m e n t .  F o r  i n s t a n c e ,  s i n c e  d e c i s i o n  
m a k i n g  i s  i n  e s s e n c e  a  c o g n i t i v e  t a s k ,  j u d g m e n t s  m a y  b e  
h i n d e r e d  w h e n  c o g n i t i v e  s t a n d a r d s  c o n f l i c t  w i t h  e m o t i o n a l  
s t a n d a r d s .  R e s e a r c h e r s  i n  t h e  a r e a  o f  s e l f - a w a r e n e s s  h a v e  
f o u n d  t h a t  i n  s i t u a t i o n s  w h e r e  e m o t i o n s  h a v e  r e c e n t l y  b e e n  
a r o u s e d ,  t h e  i n d i v i d u a l  b e h a v e s  m o r e  i n  l i n e  w i t h  t h e  
e m o t i o n  t h a n  w i t h  a n y  o t h e r  s a l i e n t  s t a n d a r d .  T h u s ,  i f  t h e  
d e c i s i o n  i s  o f  a n  e m o t i o n a l  n a t u r e ,  s e l f - a w a r e n e s s  m a y  
ave rse l y  a f fec t  the  dec i s ion  ou tcome.  Fo r  i ns tance ,  a  j u ro r  
may exper ience  ve ry  nega t i ve  a f fec t  toward  a  de fendan t  due  
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t o  t h e  n a t u r e  o f  t h e  c r i m e ,  d e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  t h e  
a c c u s e d  h a s  n o t  b e e n  p r o v e n  g u i l t y .  I f  s e l f - f o c u s  w a s  
e n h a n c e d  i n  t h e  j u r o r  ( i . e . ,  b y  a  c a m e r a  i n  t h e  c o u r t r o o m ) ,  
t h e  n e g a t i v e  a f f e c t  c o u l d  i n f l u e n c e  t h e  d e c i s i o n  m o r e  
h e a v i l y  t h a n  t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  t o  c o n s i d e r  a l l  r e l e v a n t  
t r i a l  i n f o r m a t i o n .  
F i n a l l y ,  w h e n  a  d i s c r e p a n c y  e x i s t s  b e t w e e n  a  s t a n d a r d  
a n d  a  c u r r e n t  b e h a v i o r ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  a t t e m p t  t o  a v o i d  
t h e  u n p l e a s a n t  s i t u a t i o n  r a t h e r  t h a n  r e g u l a t i n g  h i s  o r  h e r  
b e h a v i o r .  T h u s ,  i f  a n  i n d i v i d u a l ' s  j u d g m e n t s  f a i l  t o  m e e t  
t h e  s t a n d a r d s  o f  g o o d  d e c i s i o n  m a k i n g ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  
c h o o s e  t o  a v o i d  o r  l e a v e  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  s i t u a t i o n .  
C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h i s  
s h o r t c o m i n g  m a y  b e  d i m i n i s h e d  b y  i n s u r i n g  t h a t  t h e  
i n d i v i d u a l  h a s  a  h i g h  e x p e c t a t i o n  t h a t  c h a n g i n g  t h e  b e h a v i o r  
w o u l d  r e s u l t  i n  a  b e t t e r  d e c i s i o n .  
A t t e n t i o n a l  f a c t o r s .  T h e  p o s i t i v e  e f f e c t s  o f  
i n c r e a s i n g  s e l f - f o c u s  m a y  a l s o  b e  t h e  r e s u l t  o f  s e v e r a l  
a t t e n t i o n a l  f a c t o r s .  F i r s t ,  w h e n  a n  i n d i v i d u a l  f o c u s e s  o n  
t h e  s e l f ,  h e  o r  s h e  d o e s  n o t  p a y  a t t e n t i o n  t o  i r r e l e v a n t  
i n f o r m a t i o n  i n  t h e  e n v i r o n m e n t .  T h u s ,  s e l f - f o e u s e d  
i n d i v i d u a l s  a r e  l e s s  s u s c e p t i b l e  t o  f a c t o r s  s u c h  a s  
d i s t r a c t o r s ,  s u g g e s t i b i l i t y ,  a n d  d e m a n d  c u e s .  W h e n  t h e  
e f f e c t s  o f  t h e s e  i r r e l e v a n t  f a c t o r s  c a n  b e  r e d u c e d ,  t h e  
i n d i v i d u a l  s h o u l d  b e  m o r e  l i k e l y  t o  m a k e  a  c o n s i s t e n t  
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d e c i s i o n  b a s e d  o n  r e l e v a n t  t a s k  i n f o r m a t i o n .  S e c o n d ,  b a s e d  
o n  a t t r i b u t i o n  t h e o r y ,  s e l f - f o c u s e d  i n d i v i d u a l s  a r e  a l s o  
m o r e  l i k e l y  t o  m a k e  d i s p o s i t i o n a l  a t t r i b u t i o n s  a n d  t a k e  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e i r  a c t i o n s  t h a n  a r e  i n d i v i d u a l s  w h o  
a r e  n o t  s e l f - f o c u s e d .  T h i s  i n c r e a s e d  r e s p o n s i b i 1 t y  h a s  b e e n  
d e m o n s t r a t e d  t o  r e s u l t  i n  a n  i n c r e a s e  i n  e f f o r t  a n d  i m p r o v e d  
t a s k  p e r f o r m a n c e .  
S o m e  r e s e a r c h e r s ,  h o w e v e r ,  h a v e  s u g g e s t e d  t h a t  
s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  i m p a i r s  p e r f o r m a n c e  o n  a n  e x t e r n a l  
t a s k .  M o r e  s p e c i f i c a l l y ,  s e l f - f o c u s  r e d u c e s  t h e  a m o u n t  o f  
a t t e n t i o n  t h e  i n d i v i d u a l  c a n  p a y  t o  t h e  t a s k ,  w h i c h  i n  t u r n  
c a n  c a u s e  a v e r s i v e  e f f e c t s  o n  t a s k  p e r f o r m a n c e .  I n  
r e v i e w i n g  t h e  e m p i r i c a l  e v i d e n c e  s u p p o r t i n g  t h i s  p o s i t i o n ,  
h o w e v e r ,  i t  a p p e a r s  t h a t  t h i s  d e c r e m e n t  m a y  o n l y  o c c u r  w h e n  
t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  c o m p e t e s  w i t h  g o o d  p e r f o r m a n c e  o n  t h e  
t a s k .  F o r  i n s t a n c e .  C a r v e r  a n d  S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  f o u n d  w h e n  
t h e  s a l i e n t  s t a n d a r d  i n v o l v e d  s e l f - d o u b t ,  s e l f - f o c u s  
r e s u l t e d  i n  p e r f o r m a n c e  i m p a i r m e n t .  W h e n  s u b j e c t s  w e r e  
g i v e n  h i g h  e x p e c t a t i o n s  o f  s u c c e s s ,  s e l f - f o c u s  w a s  
a s s o c i a t e d  w i t h  p e r f o r m a n c e  f a c i l i t a t i o n .  
F i n a l l y ,  H u l l  a n d  L e v y  ( 1 9 7 9 )  h a v e  p r o p o s e d  t h a t  
s e l f - f o c u s  n o t  o n l y  p l a y s  a  r o l e  i n  b e h a v i o r a l  r e g u l a t i o n  
b u t  a l s o  s e r v e s  t o  o r g a n i z e  a n d  p r o c e s s  i n f o r m a t i o n .  F o r  
i n s t a n c e ,  a  s u b s t a n t i a l  b o d y  o f  r e s e a r c h  h a s  b e e n  c o n d u c t e d  
t o  i n v e s t i g a t e  t h e  s e l f ' s  r o l e  i n  t h e  p r o c e s s i n g  o f  
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i n f o r m a t i o n .  I n  g e n e r a l ,  t h e s e  s t u d i e s  h a v e  f o u n d  t h a t  
m e m o r y  f o r  t a s k  i n f o r m a t i o n  i m p r o v e s  w h e n  t h e  s u b j e c t  
e n c o d e s  t h e  i n f o r m a t i o n  b y  u s i n g  a  s e l f - r e f e r e n t .  E m p i r i c a l  
e v i d e n c e  s u g g e s t s  t h a t  s e l f - f o c u s  p r o m o t e s  s e l f - r e f e r e n t  •  
p r o c e s s i n g  a n d  e n c o d i n g  o f  i n f o r m a t i o n ,  a n d  t h u s  r e s u l t s  i n  
p e r f o r m a n c e  i m p r o v e m e n t .  I n  f a c t ,  s e l f - r e f e r e n c i n g  
e n c o u r a g e s  t h e  i n d i v i d u a l  t o  p e r c e i v e  e x t e r n a l  s t i m u l i  i n  
t e r m s  o f  h i s  o r  h e r  o w n  s e l f - r e l e v a n t  a t t r i b u t e s .  I n  t h e  
c a s e  o f  d e c i s i o n  m a k i n g  t h i s  m e a n s  t h e  s e l f - f o c u s e d  
i n d i v i d u a l  i s  l i k e l y  t o  e n c o d e  t e r m s  f r o m  a n  e x t e r n a l  t a s k  
( c u e s )  w i t h  r e f e r e n c e  t o  t h e  s e l f .  T h i s  s h o u l d  r e s u l t  i n  
b e t t e r  m e m o r y  f o r  t h e s e  f a c t o r s ,  a n d  p o s s i b l y  a n  i m p r o v e d  
o v e r a l l  t a s k  p e r f o r m a n c e .  
C o n c l u s i  o n s  
B y  c o m b i n i n g  t h e  r e s e a r c h  f r o m  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  
a n d  d e c i s i o n  t h e o r y ,  i t  i s  p o s s i b l e  t o  m a k e  s e v e r a l  
s u g g e s t i o n s  f o r  t h e  b e t t e r m e n t  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  F i r s t ,  
b y  m a k i n g  i n d i v i d u a l s  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  
s t a g e  o f  t h e  d e c i s i o n  t a s k ,  t h e  c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  
o b j e c t i v e  a n d  s u b j e c t i v e  w e i g h t s  m a y  b e  e n h a n c e d .  
I n c r e a s i n g  t h i s  c o r r e s p o n d e n c e  w o u l d  p r o v i d e  a d d i t i o n a l  
s u p p o r t  f o r  u s i n g  t h e  m a t h e m a t i c a l  m o d e l ,  n o t  o n l y  t o  
p r e d i c t ,  b u t  a l s o  t o  u n d e r s t a n d  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s .  
S e c o n d ,  t h e  d i s p o s i t i o n a l  m e a s u r e  o f  s e l f - f o c u s  
( s e l f - c o n s c i o u s n e s s )  m a y  b e  h e l p f u l  i n  d i a g n o s i n g  t h e  d e g r e e  
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t o  w h i c h  i n d i v i d u a l s  a r e  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e i r  d e c i s i o n  
p r o c e s s e s .  T h i s  f i n d i n g  w o u l d  b e  v e r y  u s e f u l  i f  a  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  d e c i s i o n  a c c u r a c y  a n d  s e l f - k n o w l e d g e  
e x i s t s .  T h i r d ,  t h i s  i n t e g r a t i o n  p r o v i d e s  a  r a t i o n a l e  a n d  a  
m e t h o d o l o g y  f o r  t e s t i n g  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d e c i s i o n  
a c c u r a c y  a n d  s e l f - a w a r e n e s s .  T h e  f o l l o w i n g  c h a p t e r  w i l l  u s e  
t h i s  r a t i o n a l  t o  e m p i r i c a l l y  t e s t  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  
b o t h  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e  a n d  t h e  b e h a v i o r a l  s t a g e  
o f  t h e  t a s k .  
W h i l e  t h e  f o c u s  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  h a s  b e e n  o n  u s i n g  
s e l f - a w a r e n e s s  f o r  d e c i s i o n  i m p r o v e m e n t ,  i n t e g r a t i n g  t h e s e  
t w o  t h e o r i e s  m a y  a l s o  e x t e n d  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  l i t e r a t u r e .  
T h e  m a j o r i t y  o f  s e l f - a w a r e n e s s  s t u d i e s  t h a t  h a v e  l o o k e d  a t  
t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  h a v e  u s e d  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  t h a t  
a r e  r e l a t e d  t o  t h e  s e l f  ( i . e . ,  a c c u r a c y  o f  s e  1 f - r e p o r t s > .  
F e w  s t u d i e s ,  h o w e v e r ,  h a v e  e x a m i n e d  t h e  e f f e c t s  o f  
s e l f - f o c u s  o n  t a s k s  n o t  r e l a t e d  t o  s e l f - k n o w l e d g e  <  i  . e . ,  
p e r f o r m a n c e  o n  t a s k s  e x t e r n a l  t o  t h e  s e l f ) .  T h o s e  s t u d i e s  
w h i c h  h a v e ,  r e p o r t e d  m i x e d  r e s u l t s .  I n  a n  a t t e m p t  t o  
f u r t h e r  e x t e n d  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  t o  d e c i s i o n  m a k i n g ,  t h e  
e m p i r i c a l  s t u d y  o u t l i n e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  c h a p t e r  w i l l  a l s o  
s e r v e  t o  t e s t  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  o n  a n  e x t e r n a l  t a s k  
( i . e . ,  a  t a s k  i n  w h i c h  t h e  m e a s u r e  o f  " c o r r e c t n e s s "  i s  n o t  a  
m e a s u r e  o f  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t ) .  
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C H A P T E R  I V  
A N  E M P I R I C A L  T E S T  O F  T H E  I N T E G R A T I O N  
T h e  t h e o r e t i c a l  g r o u n d w o r k  f o r  i n t e g r a t i n g  s e l f -
a w a r e n e s s  t h e o r y  a n d  d e c i s i o n  t h e o r y  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  i n  
t h e  p r e v i o u s  c h a p t e r s .  T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  c h a p t e r  i s  t o  
t e s t  t h e s e  p r o p o s i t i o n s  a n d  t o  d e m o n s t r a t e  t h e  p o t e n t i a l  
a p p l i c a b i l i t y  o f  t h i s  i n t e g r a t i o n .  
M a n y  o c c u p a t i o n s  r e q u i r e  d e c i s i o n  m a k e r s  t o  m a k e  
j u d g m e n t s  a b o u t  i n d i v i d u a l s  b a s e d  o n  m u l t i p l e  a t t r i b u t e s .  
F o r  i n s t a n c e ,  p e r s o n n e l  d i r e c t o r s  m u s t  e x a m i n e  a  v a r i e t y  o f  
f a c t o r s  s u c h  a s  e d u c a t i o n a l  l e v e l ,  e x p e r i e n c e ,  a n d  t e s t  
s c o r e s  i n  o r d e r  t o  m a k e  s e l e c t i o n  d e c i s i o n s .  S i m i l a r l y ,  
a d m i s s i o n s  p e r s o n n e l ,  s c h o l a r s h i p  c o m m i t t e e s ,  a n d  s c h o o l  
c o u n s e l o r s  o f t e n  m a k e  s i m i l a r  p r e d i c t i o n s  a b o u t  t h e  s u c c e s s  
o f  s t u d e n t s  ( o r  p o t e n t i a l  s t u d e n t s )  o n  t h e  b a s i s  o f  
a t t r i b u t e s  s u c h  a s  t e s t  s c o r e s ,  h i g h  s c h o o l  r a n k ,  a n d  c a r e e r  
g o a l  s .  
T h i s  s t u d y  w i l l  e x a m i n e  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  o n  s u c h  a  t a s k .  I t  i s  p o s s i b l e  t h a t  s i m p l y  
d i r e c t i n g  i n d i v i d u a l s  t o  f o c u s  o n  t h e  s e l f  w h i l e  p r o v i d i n g  
a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d s  w i l l  r e s u l t  i n  t h e  b e t t e r m e n t  o f  t h e s e  
d e c i s i o n s .  A l t h o u g h  t h i s  p r o b l e m  h a s  c l e a r  a p p l i c a b i l i t y ,  
i t  i s  d i f f i c u l t  t o  s t u d y  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  i n  a n  a c t u a l  a p p l i e d  s e t t i n g .  T h a t  i s ,  b e c a u s e  
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d e c i s i o n s  i n  a p p l i e d  s e t t i n g s  a r e  o f t e n  v o i d  o f  i m m e d i a t e  
f e e d b a c k ,  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  e v a l u a t e  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f -
f o c u s .  U s i n g  a  s i m i l a r  t a s k  i n  a  c o n t r i v e d ,  y e t  e n g a g i n g  
s e t t i n g ,  m a k e s  i t  p o s s i b l e  t o  p r o v i d e  m o r e  d i r e c t  f e e d b a c k  
r e g a r d i n g  t h e  d e c i s i o n  o u t c o m e .  T h i s  f e e d b a c k ,  i n  t u r n ,  c a n  
b e  u s e d  t o  i s o l a t e  a n d  e v a l u a t e  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  s e l f -
f o c u s  m a n i p u l a t i o n .  I n  t h e  p r e s e n t  e x p e r i m e n t ,  a t t e n t i o n a l  
f o c u s  a n d  t h e  s p e c i f i c i t y  o f  t h e  b e h a v i o r a l  s t a n d a r d  w i l l  b e  
m a n i p u l a t e d  w h i l e  d e c i s i o n  m a k e r s  e n g a g e  i n  a  g r a d e  p o i n t  
e s t i m a t i n g  t a s k .  
T h e  H y p o t h e s e s  
T h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  m a y  b e  s e p a r a t e d  i n t o  t w o  
c a t e g o r i e s :  t h o s e  t h a t  t a k e  p l a c e  w h e n  s e l f - f o c u s  o c c u r s  
d u r i n g  t h e  t a s k ,  a n d  t h o s e  t h a t  o c c u r  w h e n  s e l f - f o c u s  t a k e s  
p l a c e  d u r i n g  a  p o s t - t a s k  s e l f - r e p o r t .  
S e l f - f o c u s  a n d  p e r f o r m a n c e  o n  t h e  d e c i s i o n  t a s k  
I t  i s  f i r s t  h y p o t h e s i z e d  t h a t  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  t o  
t h e  s e l f  d u r i n g  t h e  e s t i m a t i o n  t a s k  w i l l  b e  a c c o m p a n i e d  b y  
a n  i n c r e a s e  , i  n  t h e  d e c i s i o n  m a k e r ' s  e f f o r t  t o  m a k e  a  g o o d  
d e c i s i o n .  P r e v i o u s  r e s e a r c h  h a s  s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  m a y  p r o m o t e  m o t i v a t i o n a l  c h a n g e s  i n  t h e  
i n d i v i d u a l , .  T h e s e  c h a n g e s  s h o u l d  r e s u l t  i n  g r e a t e r  
a d h e r e n c e  t o  d e c i s i o n  r u l e s ,  s e a r c h i n g  f o r  m o r e  r e l e v a n t  
i n f o r m a t i o n ,  a n d  p e r h a p s  s p e n d i n g  m o r e  t i m e  w o r k i n g  o n  t h e  
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t a s k .  W h e n  t h e  t i m e  i s  f i x e d ,  h o w e v e r ,  s e l f - f o c u s e d  
i n d i v i d u a l s  m a y  u s e  t h e  a v a i l a b l e  t i m e  m o r e  e f f i c i e n t l y .  
A  s e c o n d  h y p o t h e s i s  i s  t h a t  s e l f - d i r e c t e d  a t t e n t i o n  
w i l l  o n l y  r e s u l t  i n  a  h i g h e r  q u a l i t y  d e c i s i o n  w h e n  a  g e n e r a l  
o v e r a l l  s t a n d a r d  o f  g o o d  d e c i s i o n  m a k i n g  i s  m a d e  s a l i e n t .  
T h e  a s s u m p t i o n  b e h i n d  t h i s  h y p o t h e s i s  i s  t h a t  w h e n  a  g e n e r a l  
o v e r a l l  s t a n d a r d  f o r  p e r f o r m a n c e  i s  m a d e  s a l i e n t ,  t h e  
i n d i v i d u a l  a u t o m a t i c a l l y  m a t c h e s  t o  s t a n d a r d  a l l  l o w e r  l e v e l  
s t a n d a r d s .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w h e n  a  s t a n d a r d  i s  o f  a  
s u b o r d i n a t e  n a t u r e ,  t h e  s u b j e c t  m a y  f o c u s  o n l y  o n  t h i s  
a s p e c t  o f  t h e  t a s k  a t  t h e  e x p e n s e  o f  e n g a g i n g  i n  s m o o t h l y  
i n t e g r a t e d  b e h a v i o r .  T h u s ,  w h e n  a n  a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d  i s  
p r e s e n t e d ,  s e l f - f o c u s e d  i n d i v i d u a l s  s h o u l d  b e  m o r e  l i k e l y  t o  
m a k e  a c c u r a t e  d e c i s i o n s  t h a n  t h o s e  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  n o t  
s e l f - f o c u s e d  o r  a r e  n o t  p r o v i d e d  w i t h  a  s u p e r o r d i n a t e  
s t a n d a r d .  
S e l f - f o c u s  a n d  s e l f - k n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  p r o c e s s e s  
A  s e c o n d  q u e s t i o n  a d d r e s s e d  i n  t h i s  d i s s e r t a t i o n  h a s  
f o c u s e d  o n  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  o n  s e l f - k n o w l e d g e  
o f  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  A  r o b u s t  f i n d i n g  i n  t h e  s e l f -
a w a r e n e s s  l i t e r a t u r e  h a s  b e e n  t h a t  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  t o  
t h e  s e l f  d u r i n g  a  s e l f - r e p o r t  r e s u l t s  i n  a  m o r e  a c c u r a t e  
s e l f - r e p o r t .  E x t e n d i n g  t h i s  f i n d i n g  t o  t h e  r e a l m  o f  
d e c i s i o n  m a k i n g ,  i t  i s  h y p o t h e s i z e d  t h a t  d i r e c t i n g  
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a t t e n t i o n a l  f o c u s  t o  t h e  s e l f  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e  
o f  t h e  t a s k  w i l l  r e s u l t  i n  a n  i n c r e a s e d  c o r r e s p o n d e n c e  
b e t w e e n  o b j e c t i v e  m e a s u r e s  o f  t h e  d e c i s i o n  p r o c e s s  ( i . e . ,  
b e t a  w e i g h t s  f r o m  t h e  p a r t i c i p a n t ' s  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n  o r  
t i m e  s p e n t  l o o k i n g  a t  e a c h  f a c t o r )  a n d  s u b j e c t i v e  m e a s u r e s  
( f r o m  t h e  s e l f - r e p o r t ) .  I t  i s  f u r t h e r  h y p o t h e s i z e d  t h a t  
w h e n  t h e  i n d i v i d u a l  i s  s e l f - f o c u s e d  d u r i n g  b o t h  s t a g e s  o f  
t h e  t a s k ,  t h e  s e l f - k n o w l e d g e  w i l l  b e  f u r t h e r  a d v a n c e d .  I n  
t h e s e  c a s e s ,  n o t  o n l y  w o u l d  t h e  s e l f - a w a r e  p a r t i c i p a n t  b e  
m o t i v a t e d  t o  b e  t r u t h f u l  b u t  m a y  b e  m o r e  c o g n i z a n t  o f  t h e  
s t r a t e g y  u s e d  i n  t h e  b e h a v i o r a l  p h a s e s  o f  t h e  t a s k .  
M e t h o d  
T h e  t a s k  
I n f o r m a t i o n  o n  t h e  g r a d e  p o i n t  a v e r a g e s ,  h i g h  s c h o o l  
p e r c e n t i l e  r a n k s ,  D r a k e  t e s t  s c o r e s  ( S A T  a n d  A C T ) ,  g e n d e r ,  
c o l l e g e  o f  e n r o l l m e n t ,  a n d  t h e  u n d e r g r a d u a t e  m a j o r  o f  2 6 7 8  
D r a k e  U n i v e r s i t y  u n d e r g r a d u a t e s  w a s  o b t a i n e d  f r o m  t h e  o f f i c e  
o f  L i b e r a l  A r t s  a n d  S c i e n c e s  a t  D r a k e  U n i v e r s i t y .  T h e  h i g h  
s c h o o l  p e r c e n t i l e  r a n k s ,  D r a k e  t e s t  s c o r e s ,  g e n d e r ,  a n d  
g r a d e  p o i n t  a v e r a g e s  w e r e  i n t e r c o r r e 1 a t e d .  T h e  g r a d e  p o i n t  
a v e r a g e  ( G P A )  s e r v e d  a s  a  c r i t e r i o n  v a r i a b l e ,  a n d  a  l e a s t  
s q u a r e s  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  w a s  c o n d u c t e d  t o  
de te rm ine  the  p red ic tab i l i t y  o f  GPA f rom t he  rema in ing  t h ree  
f a c t o r s .  T h e  a n a l y s i s  r e v e a l e d  t h a t  G P A  w a s  m o d e r a t e l y  
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p r e d i c t a b l e  ( R  =  . 6 0 )  f r o m  t h e  r e m a i n i n g  t h r e e  v a r i a b l e s .  
T h e  c o l l e g e  a n d  m a j o r  v a r i a b l e s  w e r e  n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  
a n a l y s i s  b e c a u s e  o - f  t h e  d i f f i c u l t y  i n  i  n t e r p r e t t  i  n g  
q u a l i t a t i v e  f a c t o r s .  D i f f e r e n c e s  b e t w e e n  g r a d e  p o i n t  
a v e r a g e s  a c r o s s  t h e  c o l l e g e s  a n d  m a j o r s ,  h o w e v e r ,  a p p e a r e d  
t o  b e  n e g l i g i b l e .  
A d d i t i o n a l l y ,  i n t e r c o r r e 1  a t i o n s  b e t w e e n  t h e  p r e d i c t o r  
v a r i a b l e s  r e v e a l e d  l o w  o r  m o d e r a t e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  
t h r e e  p r e d i c t o r  v a r i a b l e s ,  w i t h  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t s  
r a n g i n g  f r o m  . 0 7  t o  . 5 4  ( s e e  T a b l e  1 ) .  
F r o m  t h e  2 6 7 8  s u b j e c t s ,  a  s a m p l e  o f  1 0 0  w e r e  r a n d o m l y  
s e l e c t e d  a n d  s u b j e c t e d  t o  t h e  s a m e  a n a l y s e s .  I n  t h e  s a m p l e ,  
t h e  r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  r e v e a l e d  t h a t  a g a i n ,  G P A  w a s  q u i t e  
p r e d i c t a b l e  ( R  =  . 7 1 )  f r o m  t h e  r e m a i n i n g  t h r e e  f a c t o r s ,  a n d  
t h e  i n t e r c o r r e 1  a t i o n s  b e t w e e n  t h e s e  f a c t o r s  w e r e  l o w ,  w i t h  
c o r r e l a t i o n s  r a n g i n g  f r o m  . 0 3  t o  . 3 5  ( s e e  T a b l e  2 ) .  T h i s  
s u b s e t  o f  d a t a  s e r v e d  a s  t h e  t a s k  i n  t h e  f o l l o w i n g  s t u d y .  
P a r t  i  c  i  p a n t s  
O n e  h u n d r e d  a n d  t w e n t y  D r a k e  U n i v e r s i t y  u n d e r g r a d u a t e s  
s e r v e d  a s  p a r t i c i p a n t s  f o r  e x t r a  c r e d i t  i n  t h e i r  
i n t r o d u c t o r y  p s y c h o l o g y  c l a s s e s .  S e v e n t y - f o u r  o f  t h e s e  
p a r t i c i p a n t s  w e r e  f e m a l e ,  a n d  4 6  w e r e  m a l e .  E a c h  
p a r t i c i p a n t  w a s  r a n d o m l y  a s s i g n e d  t o  o n e  o f  e i g h t  
e x p e r i m e n t a l  c o n d i t i o n s .  
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T a b l e  1  
E c o l o g i c a l  C u e  M a t r i x  
< P o p u l a t i o n  =  2 , 6 7 2 )  
G P A  D S c  H S %  G e n  C o l  M a j  
G P A  
D r a k e  S c o r e  . 5 0  
H S  P e r c e n t i l e  . 5 4  . 5 4  
G e n d e r  . 1 0  - . 0 7  . 1 9  
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T a b l e  2  
E c o l o g i c a l  C u e  M a t r i x  
( S a m p l e  =  1 0 0 )  
G P A  D S c  H S %  G e n  C o l  M a j  
G P A  
D r a k e  S c o r e  . 6 3  
H S  P e r c e n t i l e  . 4 9  . 3 5  
G e n d e r  . 1 0  . 0 3  . 2 7  
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P r o c e d u r e  
E a c h  p a r t i c i p a n t  r e p o r t e d  t o  a n  o f f i c e  w h e r e  h e  o r *  s h e  
w a s  g r e e t e d  b y  a n  e x p e r i m e n t e r .  T h e  e x p e r i m e n t e r  a s k e d  t h e  
s t u d e n t  t o  b e  s e a t e d  i n  f r o n t  o f  a  M I M E  2  c o m p u t e r  t e r m i n a l  
( w h i c h  i s  c o n n e c t e d  t o  t h e  V A X  1 1 / 7 8 0  m a i n f r a m e  c o m p u t e r  a t  
D r a k e ) .  I n  a l l  c o n d i t i o n s ,  t h e  e x p e r i m e n t e r  i n s t r u c t e d  t h e  
p a r t i c i p a n t  t o  t y p e  i n  h i s  o r  h e r  n a m e  o n  t h e  c o m p u t e r  a n d  
t h e n  r e a d  a n d  r e s p o n d  t o  t h e  f o l l o w i n g  i n s t r u c t i o n s :  
T h a n k  y o u  f o r  v o l u n t e e r i n g  t o  p a r t i c i p a t e  i n  
t h i s  s t u d y .  W e  a r e  i n t e r e s t e d  t o  s e e  h o w  w e l l  y o u  
c a n  p r e d i c t  D r a k e  u n d e r g r a d u a t e s '  g r a d e  p o i n t  
a v e r a g e s  f r o m  5  s o u r c e s  o f  i n f o r m a t i o n .  T h e s e  
i nc l ude  t he i r :  1 )  H igh  schoo l  pe rcen t i l e ,  2 )  
D r a k e  T e s t  S c o r e s ,  3 )  G e n d e r ,  4 )  C o l l e g e ,  a n d  5 )  
M a J  o r .  
Y o u r  t a s k  w i l l  b e  t o  s e l e c t  i n f o r m a t i o n  a b o u t  
e a c h  s t u d e n t ,  a n d  b a s e d  u p o n  t h a t  i n f o r m a t i o n ,  
m a k e  a  j u d g m e n t  r e g a r d i n g  t h e  s t u d e n t ' s  G P A .  T o  
o b t a i n  t h i s  i n f o r m a t i o n ,  y o u  m u s t  i n t e r a c t  w i t h  
t h e  c o m p u t e r .  F o r  e a c h  s t u d e n t  t h e  c o m p u t e r  w i l l  
a l l o w  y o u  t o  s e e  u p  t o  5  p i e c e s  o f  i n f o r m a t i o n .  
T h e  a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  u s e d  i s  d e t e r m i n e d  b y  
y o u .  T o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n  o n  G e n d e r ,  p r e s s  t h e  
n u m b e r  • "  1  "  .  T h i s  i n f o r m a t i o n  w i l l  t h e n  b e  
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p r e s e n t e d  o n  t h e  s c r e e n .  L i k e w i s e ,  i n f o r m a t i o n  o n  
H i g h  S c h o o l  P e r c e n t i l e ,  c o l l e g e ,  D r a k e  T e s t  
S c o r e s ,  a n d  m a j o r  m a y  a l s o  b e  o b t a i n e d  b y  p r e s s i n g  
t h e  2 ,  3 ,  4 ,  a n d  5  k e y s ,  r e s p e c t i v e l y .  A g a i n ,  y o u  
m a y  o b t a i n  a s  m u c h  o r  a s  l i t t l e  i n f o r m a t i o n  a s  y o u  
w o u l d  l i k e .  Y o u  m a y  a l s o  l o o k  a t  t h e  s a m e  
i n f o r m a t i o n  m o r e  t h a n  o n c e .  
A f t e r  y o u  h a v e  o b t a i n e d  t h e  d e s i r e d  
i n f o r m a t i o n  o n  a  p a r t i c u l a r  s t u d e n t ,  p l e a s e  p r e s s  
t h e  ' 6 '  k e y .  T h e  c o m p u t e r  w i l l  t h e n  a s k  y o u  t o  
e n t e r  y o u r  e s t i m a t e  o f  t h e  s t u d e n t ' s  G P A .  W h e n  
y o u  h a v e  c o m p l e t e d  t h i s  t a s k ,  t h e  c o m p u t e r  w i l l  
m o v e  o n  t o  t h e  n e x t  s t u d e n t  a n d  t h e  p r o c e s s  w i l l  
b e  r e p e a t e d .  
E a c h  p a r t i c i p a n t  w a s  p r e s e n t e d  w i t h  t e n  s a m p l e  t r i a l s  
t o  f a m i l i a r i z e  h i m s e l f  o r  h e r s e l f  w i t h  t h e  t a s k .  F e e d b a c k  
b a s e d  o n  r e g r e s s i n g  t h e  t h r e e  c u e s  a g a i n s t  t h e  a c t u a l  G P A  
w a s  p r o v i d e d  f o r  t h e  p a r t i c i p a n t  a f t e r  c o m p l e t i n g  e a c h  
t r i a l .  W h e n  t h e  p a r t i c i p a n t  f i n i s h e d  t h e  p r a c t i c e  t r i a l s ,  
t h e  e x p e r i m e n t e r  a s k e d  t h e  p a r t i c i p a n t  i f  h e  o r  s h e  h a d  a n y  
f u r t h e r  q u e s t i o n s .  A d d i t i o n a l l y ,  t h e  e x p e r i m e n t e r  e x p l a i n e d  
t h e  n a t u r e  o f  e a c h  o f  t h e  f i v e  f a c t o r s .  I f  t h e  p a r t i c i p a n t  
h a d  n o  q u e s t i o n s ,  t h e  e x p e r i m e n t e r  g a v e  h i m  o r  h e r  
i n s t r u c t i o n s  t o  p r e s s  t h e  ' R e t u r n '  k e y  w h e n  h e  o r  s h e  w a s  
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r e a d y  t o  b e g i n  t h e  t a s k .  T h e  e x p e r i m e n t e r  t h e n  l e f t  t h e  
r o o m ,  a n d  t h e  p a r t i c i p a n t  b e g a n  t h e  t a s k  o f  j u d g i n g  t h e  C P A s  
o f  1 0 0  s t i m u l u s  s t u d e n t s .  C A  c o p y  o f  t h e  c o m p u t e r  p r o g r a m  
i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  A . ]  F o l l o w i n g  t h e  c o m p l e t i o n  o f  
t h e  G P A  e s t i m a t i o n s ,  e a c h  p a r t i c i p a n t  w a s  t a k e n  t o  a n o t h e r  
r o o m  a n d  g i v e n  a  q u e s t i o n n a i r e  c o n t a i n i n g  a  l i s t  o f  t h e  f i v e  
c u e s  a n d  w a s  a s k e d  t o  r a t e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  e a c h  c u e  i n  h i s  
o r  h e r  j u d g m e n t s  o f  G P A .  T h e  q u e s t i o n n a i r e  a l s o  c o n t a i n e d  
i t e m s  c o n c e r n i n g  s t r a t e g y ,  s t r a t e g y  c h a n g e ,  a m o u n t  o f  e f f o r t  
e x p e n d e d ,  a n d  s e v e r a l  d e m o g r a p h i c  a n d  f a c t u a l  q u e s t i o n s  ( s e e  
A p p e n d i  x  B ) .  
I n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  
T y p e - o f - S t a n d a r d  m a n i p u l a t i o n .  H a l f  o f  t h e  
p a r t i c i p a n t s  w e r e  r a n d o m l y  a s s i g n e d  t o  t h e  S u b o r d  i  n a t e  
S t a n d a r d  c o n d i t i o n ,  i n  w h i c h  t h e y  w e r e  i n f o r m e d  o n  t h e  
c o m p u t e r  s c r e e n  a t  t h e  b e g i n n i n g  a n d  o c c a s i o n a l l y  t h r o u g h o u t  
t h e  t r i a l s  o f  t h e  f o l l o w i n g :  " Y o u r  t a s k  i s  t o  c a r e f u l l y  a n d  
c o n s i s t e n t l y  w e i g h  i n  y o u r  m i n d  e a c h  o f  t h e  f i v e  f a c t o r s  i n  
y o u r  j u d g m e n t  o f  G P A . "  T h e  o t h e r  h a l f  w e r e  r a n d o m l y  
a s s i g n e d  t o  t h e  S u p e r o r d i n a t e  S t a n d a r d  c o n d i t i o n ,  i n  w h i c h  
t h e y  w e r e  i n f o r m e d :  " Y o u r  t a s k  i s  t o  m a k e  a  t h o r o u g h ,  w e l l  
t h o u g h t - o u t  d e c i s i o n . "  A f t e r  e a c h  s e t  o f  2 5  t r i a l s ,  t h e  
d e c i s i o n  m a k e r s  w e r e  r e m i n d e d  o f  t h e i r  p a r t i c u l a r  s t a n d a r d .  
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S e l f - a w a r e n e s s  m a n i p u l a t i o n .  C r o s s e d  w i t h  t h e  t y p e - o f -
s t a n d a r d  m a n i p u l a t i o n  w e r e  f o u r  s e l f - a w a r e n e s s  c o n d i t i o n s .  
P a r t i c i p a n t s  w e r e  e i t h e r  m a d e  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  G P A  
e s t i m a t i o n  p h a s e ,  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  p h a s e ,  
s e l f - a w a r e  d u r i n g  b o t h  p h a s e s ,  o r  n o t  s e l f - a w a r e  d u r i n g  
e i t h e r  p h a s e .  O n e - f o u r t h  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s  w e r e  r a n d o m l y  
a s s i g n e d  t o  t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r i n o - T a s K - O n 1  y  c o n d i t i o n .  T o  
a c h i e v e  t h i s ,  o n e  m i r r o r  ( 1 0 c m  X  3 0 c m )  w a s  l o c a t e d  b e t w e e n  
t h e  k e y b o a r d  a n d  t h e  c o m p u t e r  s c r e e n ,  a n g l e d  s o  t h a t  t h e  
r e f l e c t i v e  s u r f a c e  f a c e d  t h e  p a r t i c i p a n t ,  a n d  t w o  o t h e r  
m i r r o r s  < 3 0 . 4 8 c m  X  6 0 . 9 6 c m ,  e a c h )  s t r a d d l e d  t h e  s i d e s  o f  t h e  
c o m p u t e r ,  a l s o  f a c i n g  t h e  p a r t i c i p a n t ,  t h r o u g h o u t  t h e  e n t i r e  
e s t i m a t i o n  t a s k .  A f t e r  t h e  t a s k ,  t h e  e x p e r i m e n t e r  d i r e c t e d  
t h e  p a r t i c i p a n t  i n t o  a n o t h e r  r o o m  w h e r e  h e  o r  s h e  w a s  s e a t e d  
a t  a  t a b l e  i n  o r d e r  t o  c o m p l e t e  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  P l a c e d  
i n  f r o n t  o f  t h e  p a r t i c i p a n t  i n  t h i s  r o o m  w a s  a n o t h e r  m i r r o r  
( 3 0 . 4 8 c m  X  6 0 . 9 6 c m ) ,  i n  t h i s  c o n d i t i o n  f a c i n g  a w a y  f r o m  t h e  
p a r t i c i p a n t ,  s o  t h a t  h e  o r  s h e  c o u l d  n o t  s e e  h i s  o r  h e r  
r e f l e c t i o n .  
F o r  t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n o - S e l f - R e p o r t - Q n l y  c o n d i t i o n ,  
t h e  m i r r o r s  i n  t h e  a b o v e  c o n d i t i o n  w e r e  r e v e r s e d ,  s o  t h a t  
t h e  m i r r o r s  i n  t h e  c o m p u t e r  r o o m  d i d  n o t  r e f l e c t  t h e  
p a r t i c i p a n t ,  w h i l e  t h e  m i r r o r  i n  t h e  s e l f - r e p o r t  r o o m  d i d  
r e f l e c t  t h e  p a r t i c i p a n t .  I n  t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r  i  n o - B o t h -
$  
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P h a s e s ,  a l l  m i r r o r s  i n  b o t h  r o o m s  r e f l e c t e d  t h e  
p a r t i c i p a n t s ,  a n d  i n  t h e  N e v e r - S e l f - A w a r e  c o n d i t i o n - ,  a l l  
m i r r o r s  f a c e d  a w a y  f r o m  t h e  p a r t i c i p a n t s .  
D e p e n d e n t  v a r i a b l e s  
T h e r e  w e r e  t h r e e  m a j o r  c a t e g o r i e s  o f  d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s :  d e c i s i o n  e f f o r t ,  d e c i s i o n  a c c u r a c y ,  a n d  s e  1 f -
r e p o r t  a c c u r a c y .  
D e c i s i o n  e f f o r t .  T h e  c o m p u t e r  w a s  p r o g r a m m e d  t o  
m e a s u r e  t w o  o f  t h e  f o u r  m e a s u r e s  o f  d e c i s i o n  e f f o r t .  T h e  
f i r s t  m e a s u r e  w a s  t h e  a v e r a g e  n u m b e r  o f  f a c t o r s  t h e  
i n d i v i d u a l  l o o k e d  a t  i n  m a k i n g  d e c i s i o n s .  T h e  s e c o n d  
m e a s u r e  w a s  t h e  t o t a l  t i m e  s p e n t  o n  t h e  t a s k .  T h e  s q u a r e d  
m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  o b t a i n e d  f r o m  r e g r e s s i n g  e a c h  
s u b j e c t ' s  r e s p o n s e s  a g a i n s t  t h e  t h r e e  q u a n t i t a t i v e  c u e  
o  
v a l u e s  s e r v e d  a s  a  t h i r d  m e a s u r e  o f  e f f o r t .  T h e  R  
r e p r e s e n t s  t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  w h i c h  t h e  p a r t i c i p a n t  
u t i l i z e s  t h e  s t i m u l u s  c u e s  a n d  h e n c e  e m p l o y s  a  c o n s i s t e n t  
d e c i s i o n  s t r a t e g y .  T h e  f o u r t h  m e a s u r e  w a s  a  s e l f - r e p o r t  o f  
d e c i s i o n  e f f o r t  f r o m  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a l  q u e s t i o n n a i r e .  
T h e s e  f o u r  m e a s u r e s  w e r e  i n t e n d e d  t o  r e p r e s e n t  t h e  
p a r t i c i p a n t s '  e f f o r t  i n  m a k i n g  g o o d  d e c i s i o n s .  
D e c i s i o n  a c c u r a c y .  T w o  m e a s u r e s  o f  d e c i s i o n  a c c u r a c y  
w e r e  o b t a i n e d  b y  c o m p a r i n g  t h e  e s t i m a t e s  o f  G P A  m a d e  b y  t h e  
p a r t i c i p a n t s  w i t h  t h e  p r e d i c t e d  G P A s  b a s e d  o n  a  m u l t i p l e  
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r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  o f  t h e  a c t u a l  G P A  d a t a  ( b e c a u s e  t h e  
a c t u a l  G P A  c r i t e r i o n  w a s  s u b j e c t  t o  e r r o r  v a r i a n c e ,  t h e  
p r e d i c t e d  c r i t e r i o n  w a s  u s e d  i n  i t s  p l a c e ) .  T h e  f i r s t  
m e a s u r e  o f  a c c u r a c y  w a s  t h e  s q u a r e d  c o r r e l a t i o n  ( r ^ )  b e t w e e n  
t h e  p r e d i c t e d  G P A s  a n d  t h e  e s t i m a t e d - G P A s  f o r  e a c h  s t i m u l u s  
s t u d e n t .  T h i s  m e a s u r e  r e p r e s e n t s  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
h o w  m u c h  v a r i a n c e  i n  t h e  p r e d i c t e d  G P A s  i s  a c c o u n t a b l e  b y  
e a c h  p a r t i c i p a n t ' s  e s t i m a t e s  o f  t h o s e  G P A s .  T h e  s e c o n d  
m e a s u r e  w a s  t h e  m e a n  a b s o l u t e  d i f f e r e n c e  s c o r e  < l d l )  b e t w e e n  
p r e d i c t e d  a n d  e s t i m a t e d  G P A .  T h i s  m e a s u r e  o v e r c o m e s  t h e  
p r o b l e m  o f  a b s o l u t e  e r r o r  o f  t h e  i n d e x ,  h o w e v e r ,  i t  
i g n o r e s  t h e  p a t t e r n  o f  c o v a r i a t i o n  i n  t h e  r e s p o n s e s  o v e r  t h e  
1 0 0  t r i a l s .  
S e l f - r e p o r t  a c c u r a c y .  T o  m e a s u r e  s e l f - r e p o r t  a c c u r a c y  
t w o  m e a s u r e s  w e r e  u s e d .  F i r s t ,  a  w i t h i n - s u b j e c t  m u l t i p l e  
r e g r e s s i o n  a n a l y s i s  w a s  c o n d u c t e d  f o r  e a c h  o f  t h e  
pa r t i c i pan ts .  Each  pa r t i c i pan t ' s  es t ima tes  o f  GPA ove r  t he  
l a s t  5 0  t r i a l s  w e r e  r e g r e s s e d  a g a i n s t  t h e  t h r e e  q u a n t i t a t i v e  
p r e d i c t o r  v a r i a b l e s .  T h i s  p r o v i d e d  a n  i n d e x  o f  o b j e c t i v e  
w e i g h t s  u s e d  b y  t h e  p a r t i c i p a n t  i n  w e i g h i n g  t h e  c u e s  t o  
e s t i m a t e  G P A .  T h e s e  o b j e c t i v e  w e i g h t s  w e r e  t h e n  c o r r e l a t e d  
w i t h  t h e  r a n k i n g s  f r o m  t h e  s e l f - r e p o r t e d  u s e  o f  t h e s e  c u e s  
t o  o b t a i n  a  m e a s u r e  o f  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t .  S e c o n d ,  a  
m e a s u r e  w a s  o b t a i n e d  b y  c o r r e l a t i n g  t h e  a v e r a g e  t i m e  s p e n t  
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v i e w i n g  e a c h  c u e  ( a n  o b j e c t i v e  i n d i c a t o r  o f  c u e  u t i l i z a t i o n )  
w i t h  t h e  p a r t i c i p a n t ' s  s e l f - r e p o r t e d  u s e  o f  c u e s .  T h e s e  t w o  
m e a s u r e s  p r o v i d e d  a n  i n d e x  o f  t h e  s u b j e c t s '  s e l f - k n o w l e d g e .  
S u m m a r y  o f  m e t h o d  
T l i i s  w a s  a  2  ( S t a n d a r d :  S u p e r o r d i  n a t e  o r  S u b o r d i n a t e )  X  
4  ( S e l f - A w a r e n e s s :  T a s k  O n l y ,  S e l f - R e p o r t  O n l y ,  B o t h ,  o r  
N e i t h e r )  b e t w e e n - s u b j e c t s  e x p e r i m e n t a l  d e s i g n .  A n a l y s e s  o f  
v a r i a n c e  w e r e  p e r f o r m e d  u s i n g  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  a s  t h e  
c r  i  t e r  i  a .  
R e s u  1 t s  
T h e  r e s e a r c h  q u e s t i o n s  a d d r e s s e d  i n  t h i s  s t u d y  r e q u i r e d  
p r e l i m i n a r y  a n a l y s e s  o f  t h e  r a w  d a t a .  T h e s e  a n a l y s e s  a r e  
p r e s e n t e d  f i r s t  t o  f a c i l i t a t e  a n  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  
s u b s e q u e n t  a n a l y s e s .  
W i t h i n - s u b J e c t  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  a n a l y s e s  
T h e  f i r s t  a n a l y s e s  c o n d u c t e d  w e r e  l e a s t  s q u a r e s  
m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  a n a l y s e s  f o r  e a c h  o f  t h e  1 2 0  
p a r t i c i p a n t s .  E a c h  p a r t i c i p a n t ' s  e s t i m a t e d  g r a d e  p o i n t  
a v e r a g e s  o v e r  t h e  l a s t  5 0  t r i a l s  w e r e  r e g r e s s e d  a g a i n s t  t h e  
t h r e e  q u a n t i t a t i v e  p r e d i c t o r  c u e s .  T h i s  p r o d u c e d  a  s q u a r e d  
m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  f o r  e a c h  s u b j e c t  ( s e e  
A p p e n d i x  C ) .  T h e  a v e r a g e  w a s  . 7 2  w i t h  v a l u e s  r a n g i n g  
f r o m  . 3 4  t o  . 9 2  ( s e e  T a b l e  3 ) .  T h e  a n a l y s e s  a l s o  y i e l d e d  a  
s e t  o f  f i v e  b e t a  w e i g h t s  f o r  e a c h  p a r t i c i p a n t .  B e c a u s e  t h e  
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T a b l e  3  
M e a n  A c c u r a c y  a n d  E f f o r t  I n d i c e s  f o r  E a c h  C o n d i t i o n  
C o n d #  
A c c u r a c y  C r i  t e r  i  a  E f f o r t  C r  i  t e r  i  a  
#  C u e s  I d l  T i m e  S e  1 f — R e p o r  t  
1  •  4 4  . 2 5  . 7 7  4 0 . 1 7  5 6 . 8 0  5 . 4 1  
2  . 5 3  . 2 7  . 6 9  3 6 . 3 0  4 3 . 6 7  4 . 6 5  
3  . 5 7  . 2 6  . 6 8  3 9 . 4 7  6 2 . 2 7  4 . 7 8  
4  . 67  . 2 3  . 7 8  3 6 . 9 1  4 5 . 4 7  3 . 7 4  
5  . 62  . 2 4  . 7 6  3 6 . 8 6  5 1  . 4 0  4 . 8 3  
6  .59  . 2 6  . 6 9  3 7 . 3 0  4 1  . 1 3  5 . 3 6  
7  . 5 8  . 2 6  .  6 8  4 2 . 3 4  5 1  . 3 3  4 . 8 4  
3  . 5 9  . 2 6  . 7 4  3 8 . 7 5  5 8 . 7 3  4 . 1 4  
A 1  1  . 6 0  . 2 5  . 7 2  3 7 . 6 3  5 1  . 3 5  4 . 7 2  
1  =  S u p e r o r d i n a t e ;  N e v e r  S e l f - A w a r e  
2  =  S u p e r o r d i n a t e ;  S e l f - A w a r e  D u r i n g  T a s k  O n l y  
3  =  S u p e r o r d i n a t e ;  S e l f - A w a r e  D u r i n g  S e l f - R e p o r t  O n l y  
4  =  S u p e r o r d i n a t e ;  A l w a y s  S e l f - A w a r e  
5  =  S u b o r d i n a t e ;  N e v e r  S e l f - A w a r e  
6 = S u b o r d i n a t e ;  S e l f - A w a r e  D u r i n g  T a s k  O n l y  
7  =  S u b o r d i n a t e ;  S e l f - A w a r e  D u r i n g  S e l f - R e p o r t  O n l y  
8  =  S u b o r d i n a t e ;  A l w a y s  S e l f - A w a r e  
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i n t e r c o r r e 1  a t i o n s  b e t w e e n  t h e  c u e s  w e r e  r e l a t i v e l y  l o w ,  
t h e s e  w e i g h t s  w e r e  u s e d  t o  r e p r e s e n t  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  
p a r t i c i p a n t  u t i l i z e d  e a c h  o f  t h e  t h r e e  q u a n t i t a t i v e  s t i m u l u s  
c u e s  ( s e e  A p p e n d i x  D ) .  
P e a r s o n  c o r r e l a t i o n a l  a n a l y s e s  *  
S e  1  • f - k n o w l  e d o e  m e a s u r e s .  T h e  s e c o n d  s e t  o f  a n a l y s e s  
i n v o l v e d  c o r r e l a t i n g  e a c h  p a r t i c i p a n t ' s  o b j e c t i v e  w e i g h t s  
( b e t a  w e i g h t s  f r o m  t h e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n s )  w i t h  s u b j e c t i v e  
w e i g h t s  o b t a i n e d  o n  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a \  q u e s t i o n n a i r e .  
T h i s  p r o v i d e d  a  m e a s u r e  o f  e a c h  p a r t i c i p a n t ' s  s e l f - k n o w l e d g e  
( s e e  A p p e n d i x  E )  .  T h e  a v e r a g e  r ,  w a s  . 8 2  w i t h  v a l u e s  r a n g i n g  
f r o m  - . 2 4  t o  1 . 0 0 .  
A  s e c o n d  m e a s u r e  o f  s e l f - k n o w l e d g e  w a s  o b t a i n e d  b y  
c o r r e l a t i n g  e a c h  p a r t i c i p a n t ' s  a v e r a g e  t i m e - p e r - f a c t o r  s c o r e  
w i t h  t h e  s e l f - r e p o r t  i n d i c e s .  T h e  a v e r a g e  t i m e - p e r - f a c t o r  
s c o r e  w a s  b a s e d  o n  t h e  p a r t i c i p a n t ' s  r e s p o n s e s  a c r o s s  a l l  
1 0 0  t r i a l s  b e c a u s e  t h e s e  v a l u e s  w e r e  n o t  a p p r e c i a b l y  
d i f f e r e n t  f r o m  s c o r e s  b a s e d  o n l y  o n  t h e  l a s t  5 0  t r i a l s  ( r .  =  
. 9 2 ) .  T h e s e  a n a l y s e s  a l s o  p r o d u c e d  a  c o r r e l a t i o n  
c o e f f i c i e n t  f o r  e a c h  p a r t i c i p a n t  ( s e e  A p p e n d i x  E ) .  T h e  m e a n  
c o r r e l a t i o n  w a s  . 7 4 ,  w i t h  c o e f f i c i e n t s  r a n g i n g  f r o m  - . 2 9  t o  
1 . 0 0 .  
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C o m p a r i s o n  o f  o b j e c t i v e  i n d i c e s .  T h e  b e t a  w e i g h t s  a n d  
a v e r a g e  t i m e  p e r  f a c t o r  s c o r e s  w e r e  a l s o  c o r r e l a t e d  f o r  e a c h  
p a r t i c i p a n t  ( s e e  A p p e n d i x  E ) .  T h e  a v e r a g e  c o r r e l a t i o n  
b e t w e e n  t h e s e  t w o  m e a s u r e s  w a s  . 6 7 ,  w i t h  c o e f f i c i e n t s  
r a n g i n g  f r o m  - . 4 8  t o  1 . 0 0 .  
A c c u r a c y  o f  d e c i s i o n .  F i n a l l y ,  t o  o b t a i n  a  m e a s u r e  o f  
a c c u r a c y ,  t h e  p a r t i c i p a n t s '  e s t i m a t e s  o f  G P A s  w e r e  
c o r r e l a t e d  w i t h  t h e  p r e d i c t e d  G P A s .  T h i s  a n a l y s i s  w a s  
c o n d u c t e d  u s i n g  b o t h  t h e  v a l u e s  a c r o s s  a l l  1 0 0  t r i a l s  a n d  
a c r o s s  t h e  l a s t  f i f t y  t r i a l s .  S i n c e  t h e r e  w e r e  n o  
a p p r e c i a b l e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t h e  t w o  m e a s u r e s  < r .  =  . 8 7 ) ,  
t h e  s u b s e q u e n t  a n a l y s e s  w e r e  b a s e d  o n  t h e  f u l l  1 0 0  t r i a l s .  
T h u s ,  f o r  e a c h  s u b j e c t  a  v a l u e  o f  r . 2  o b t a i n e d  a c r o s s  a l l  
1 0 0  t r i a l s  a n d  i s  r e p o r t e d  i n  A p p e n d i x  C ,  T h e  a v e r a g e  r "  
w a s  . 6 0 ,  a n d  v a l u e s  r a n g e d  f r o m  . 2 7  t o  . 7 9 .  
A b s o l u t e  d i f f e r e n c e s  a n a l y s i s  
T h e  s e c o n d  m e a s u r e  o f  d e c i s i o n  a c c u r a c y  w a s  o b t a i n e d  b y  
c a l c u l a t i n g  t h e  a v e r a g e  a b s o l u t e  d i f f e r e n c e  s c o r e  b e t w e e n  
e s t i m a t e d  a n d  p r e d i c t e d  G P A .  T h e s e  s c o r e s  a r e  r e p o r t e d  f o r  
e a c h  s u b j e c t  i n  A p p e n d i x  C .  T h e  a v e r a g e  a b s o l u t e  d i f f e r e n c e  
s c o r e  w a s  . 2 5 ,  w i t h  s c o r e s  r a n g i n g  f r o m  . 1 7  t o  . 5 9 .  
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M a n i p u l a t i o n  c h e c k s  
T h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  s e  1 f - a w a r e n e s s  m a n i p u l a t i o n  
w a s  c h e c k e d  b y  a  q u e s t i o n  i n  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a l  
q u e s t i o n n a i r e .  P a r t i c i p a n t s  a n s w e r e d  " y e s "  o r  " n o "  t o  
r e c a l l i n g  s e e i n g  a  m i r r o r  w h i l e  t h e y  w o r k e d  o n  t h e  c o m p u t e r .  
T h e  m i r r o r  m a n i p u l a t i o n  w a s  s u c c e s s f u l  w i t h  8 0 %  o f  t h e  
p a r t i c i p a n t s  c o r r e c t l y  i d e n t i f y i n g  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  
c o n d i t i o n ,  F <  1  ,  1 1 8 )  =  8 8 . 5 ,  g .  <  . 0 0 0 1  ( s e e  A p p e n d i x  F )  .  
A l l  p a r t i c i p a n t s  w h o  i n c o r r e c t l y  i d e n t i f i e d  t h e  c o n d i t i o n  
w e r e  i n  o n e  o f  t h e  N o t - S e 1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n s .  
A l l  o f  t h e s e  p a r t i c i p a n t s  s a i d  t h a t  t h e y  r e c a l l e d  s e e i n g  t h e  
m i r r o r .  T h e  m i r r o r  w a s  n o t ,  h o w e v e r ,  f a c i n g  t h e m .  
T h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  t y p e  o f  s t a n d a r d  m a n i p u l a t i o n  
w a s  a l s o  c h e c k e d  v i a  a  q u e s t i o n  i n  t h e  p o s t e x p e r 1  m e n t a l  
q u e s t i o n n a i r e .  P a r t i c i p a n t s  w e r e  s i m p l y  a s k e d  t o  r e p o r t  
w h i c h  o f  t w o  s t a t e m e n t s  a p p e a r e d  o n  t h e  c o m p u t e r  s c r e e n .  
T h e  s t a n d a r d  m a n i p u l a t i o n  w a s  s u c c e s s f u l ,  w i t h  o n l y  3 %  o f  
t h e  r e p o r t s  b e i n g  i n a c c u r a t e ,  F <  1  ,  1 1 8 )  =  1 1 2 1 . 0 ,  £ .  <  . 0 0 0 1  
( s e e  A p p e n d ! x  F ) .  
E f f o r t  o n  t h e  d e c i s i o n  t a s k  
T h e  m e a n s  f o r  e a c h  o f  t h e  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  m e a s u r i n g  
e f f o r t ,  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  3 .  C A  s u m m a r y  o f  t h e s e  v a r i a b l e s  
f o r  e a c h  o f  t h e  1 2 0  p a r t i c i p a n t s  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  
C . ]  T h e  c o r r e l a t i o n s  b e t w e e n  e a c h  o f  t h e  f o u r  e f f o r t  
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m e a s u r e s  a r e  d i s p l a y e d  i n  T a b l e  4 .  E a c h  o f  t h e  e f f o r t  
m e a s u r e s  w a s  a n a l y z e d  w i t h  a  s e r i e s  o f  t w o - w a y  a n a l y s e s  o f  
v a r i a n c e  ( A N O V A ) .  
S q u a r e d  m u l t i p l e  c o r r e l a t i o n .  E f f o r t  w a s  f i r s t  
m e a s u r e d  b y  t h e  c o n s i s t e n c y  w i t h  w h i c h  p a r t i c i p a n t s  m a d e  
d e c i s i o n s .  I t  w a s  e x p e c t e d  t h a t  l a r g e r  v a l u e s  o f  r 2  w o u l d  
b e  a s s o c i a t e d  w i t h  b e i n g  s e l f - f o c u s e d  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a  
s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  d u r i n g  t h e  d e c i s i o n  t a s k .  
T a b l e  4  
E f f o r t  M a t r i x  
7  ^  #  o f  C u e s  T  i  m e  S e  1 f - R e p o r  t  
A v e r a g e  #  C u e s  . 1 1  
T o t a l  T i m e  . 0 7  . 0 6  
S e l f - R e p o r t  . 1 9  . 0 4  - . 0 1  
S c o r e s  f o r  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k - O n 1  y  
a n d  A l w a y s - S e l f - A w a r e  c o n d i t i o n s  w e r e  c o l l a p s e d  t o  f o r m  o n e  
c o n d i t i o n ,  t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n .  L i k e w i s e ,  
s c o r e s  f o r  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  N e v e r - S e l f - A w a r e  a n d  S e l f -
A w a r e - D u r i n g - S e 1 f - R e p o r t - O n 1  y  c o n d i t i o n s  w e r e  c o m b i n e d  t o  
f o r m  t h e  N o t - S e 1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n .  
P a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  
h a d  a n  a v e r a g e  R  c o r r e l a t i o n  o f  . 7 2 ,  w h i l e  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  N o t - S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  a v e r a g e d  . 7 3 .  T h i s  
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r e l a t i o n s h i p  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F < 1 ,  1 1 6 )  =  . 0 0 0 ,  n s .  
P a r t i c i p a n t s  e x p o s e d  t o  a  S u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  a v e r a g e d  a  
R  v a l u e  o f  . 7 3  c o m p a r e d  t o  . 7 2  f o r  t h o s e  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  S u b o r d i n a t e  c o n d i t i o n ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 4 3 5 ,  n s .  T h e r e  w a s  
n o t  a  s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 0 4 4 ,  n s .  [ T h e  
A N O V A  s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . ]  
T o t a l  t i m e .  T h e  s e c o n d  m e a s u r e  o f  e f f o r t  w a s  t h e  t o t a l  
t i m e  t h e  p a r t i c i p a n t  s p e n t  w o r k i n g  o n  t h e  G P A  e s t i m a t i o n  
t a s k .  I t  w a s  e x p e c t e d  t h a t  g r e a t e r  t o t a l  t i m e s  w o u l d  b e  t h e  
r e s u l t  o f  i n c r e a s e d  s e l f - f o c u s  i n  t h e  p r e s e n c e  o f  a  
s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d .  S c o r e s  w e r e  a g a i n  c o l l a p s e d  a c r o s s  
t h e  s e l f - a w a r e n e s s  c o n d i t i o n s .  
P a r t i c i p a n t s  t o o k  a n  a v e r a g e  o f  3 6 . 0 6  m i n u t e s  t o  
c o m p l e t e  t h e  t a s k  i n  t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  
a n d  a n  a v e r a g e  o f  3 9 . 2 1  m i n u t e s  i n  t h e  N o t - S e 1 f - A w a r e -
D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n .  A g a i n ,  t h i s  d i f f e r e n c e  w a s  n o t  i n  
t h e  p r e d i c t e d  d i r e c t i o n ,  h o w e v e r ,  t h e  r e l a t i o n s h i p  w a s  n o t  
s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 1 2 ,  n s .  F o r  t h e  t y p e  o f  
s t a n d a r d  f a c t o r ,  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u p e r o r d i n a t e  c o n d i t i o n  
a v e r a g e d  3 3 . 2 1  m i n u t e s ,  a n d  w h i l e  t h o s e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  
S u b o r d i n a t e  c o n d i t i o n  a v e r a g e d  3 7 . 6 0 .  T h i s  d i f f e r e n c e  w a s  
n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 2 9 ,  n s .  T h e r e  w a s  n o t  a  
s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 0 0 1 ,  n s .  [ T h e  A N O V A  
s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . 3  
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S e l f - r e p o r t e d  e f f o r t .  A  t h i r d  m e a s u r e  o f  e f f o r t  w a s  
o b t a i n e d  o n  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a l  q u e s t i o n n a i r e .  I t  w a s  
p r e d i c t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s e l f - a w a r e  a n d  
s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  c o n d i t i o n s  w o u l d  r e p o r t  e x p e n d i n g  t h e  
m o s t  e f f o r t .  P a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k -
O n l y  c o n d i t i o n  o n  t h e  a v e r a g e  r e p o r t e d  e x e r t i n g  4 2 . 4  u n i t s  
o f  e f f o r t ,  w h i l e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  N e v e r - S e l f - A w a r e ,  S e l f -
A w a r e - D u r i n g - S e l f - R e p o r t - O n l y ,  a n d  t h e  A l w a y s - S e l f - A w a r e  
c o n d i t i o n s  r e p o r t e d  e x e r t i n g  5 4 . 1 0 ,  5 6 . 8 0 ,  a n d  5 2 . 1 0  u n i t s ,  
r e s p e c t i v e l y ,  F  3 ,  1 1 2 )  =  2 . 7 1 ,  e .  <  . 0 5 .  F o r  t y p e  o f  
s t a n d a r d ,  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u p e r o r d i n a t e  S t a n d a r d  
c o n d i t i o n  r e p o r t e d  a n  a v e r a g e  o f  5 2 . 0 5  u n i t s  o f  e f f o r t ,  
w h i l e  t h e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u b o r d i n a t e  S t a n d a r d  c o n d i t i o n  
r e p o r t e d  5 0 . 6 5 .  T h i s  d i f f e r e n c e  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  
1 1 2 )  =  . 1 4 ,  n s .  T h e r e  w e r e  n o  s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n s ,  F  
< 3 ,  1 1 2 )  =  1 . 8 6 ,  n s .  [ T h e  A N O V A  s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  
A p p e n d i x  P . ]  
N u m b e r  o f  c u e s .  T h e  f i n a l  m e a s u r e  o f  e f f o r t  w a s  b a s e d  
o n  t h e  a v e r a g e  n u m b e r  o f  c u e s  t h e  s u b j e c t  u s e d  i n  m a k i n g  a  
d e c i s i o n .  I t  w a s  p r e d i c t e d  t h a t  g r e a t e r  e f f o r t  w o u l d  r e s u l t  
i n  t h e  u s e  o f  a  g r e a t e r  n u m b e r  o f  c u e s .  A g a i n ,  c o l l a p s i n g  
s c o r e s  a c r o s s  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  c o n d i t i o n s ,  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  u s e d  a n  a v e r a g e  o f  4 . 4 7  
c u e s ,  w h i l e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  N o t - S e 1 f - A w a r e - D u r 1 n g - T a s k  
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c o n d i t i o n  u s e d  4 . 9 7  o n  t h e  a v e r a g e .  T h i s  d i f f e r e n c e  w a s  n o t  
s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  2 . 8 1 ,  n s .  I n  t h e  S u p e r o r d i n a t e  
c o n d i t i o n ,  p a r t i c i p a n t s  a v e r a g e d  u s i n g  4 . 6 5  c u e s .  
P a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u b o r d i n a t e  c o n d i t i o n  u s e d  o n  t h e  
a v e r a g e  4 . 7 9  c u e s .  T h i s  d i f f e r e n c e s  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  
( 1 ,  1 1 6 )  =  . 2 3 9 ,  n s .  T h e r e  w a s  n o t  a  s i g n i f i c a n t  
i n t e r a c t i o n ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  1 . 9 1 ,  n s .  [ T h e  A N O V A  s o u r c e  t a b l e  
i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . ]  
A c c u r a c y  o n  t h e  d e c i s i o n  t a s k  
T h e  m e a n s  f o r  t h e  t w o  d e p e n d e n t  m e a s u r e s  o f  a c c u r a c y  
a r e  s h o w n  i n  T a b l e  3 .  L A  s u m m a r y  o f  t h e s e  v a r i a b l e s  f o r  
e a c h  o f  t h e  1 2 0  p a r t i c i p a n t s  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  C . ]  
T h e  t w o  a c c u r a c y  m e a s u r e s  w e r e  c o r r e l a t e d  y i e l d i n g  a  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  o f  - . 8 7 .  E a c h  o f  t h e s e  m e a s u r e s  
w e r e  a n a l y z e d  u s i n g  a  t w o - w a y  A N O V A  ( s e e  T a b l e  5 ) .  
C o r r e 1  a t  i o n .  T h e  f i r s t  m e a s u r e  o f  a c c u r a c y  w a s  t h e  
s q u a r e d  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  e s t i m a t e d  a n d  p r e d i c t e d  G P A .  T o  
n o r m a l i z e  t h e  d i s t r i b u t i o n ,  t h e  c o r r e l a t i o n s  w e r e  
t r a n s f o r m e d  t o  z - s c o r e s  a n d  s q u a r e d .  T h e  a v e r a g e  s q u a r e d  z -
s c o r e  f o r  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  
c o n d i t i o n  w a s  1 . 2 0 .  P a r t i c i p a n t s  i n  t h e  N o t - S e 1 f - A w a r e -
D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  a c h i e v e d  a n  a v e r a g e  z - s c o r e  o f  . 7 9 .  
T h e  A N O V A  r e v e a l e d  a  m a r g i n a l l y  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  
b e t w e e n  t h e  t w o  s e l f - a w a r e n e s s  c o n d i t i o n s ,  F  ( 1 ,  1 1 6 )  =  
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3 . 2 4 ,  2  < . 0 7 4 .  F o r  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s u p e r o r d i n a t e  
c o n d i t i o n  t h e  a v e r a g e  z . - s c o r e  w a s  1 . 1 0 ,  a n d  . 8 9  f o r  
p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s u b o r d i n a t e  c o n d i t i o n .  T h i s  d i f f e r e n c e  
w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 8 4 3 ,  n s .  T h e r e  w e r e  n o  
s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n s ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 2 6 3 ,  n s .  [ T h e  A N O V A  
s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . ]  
A b s o l u t e  d i f f e r e n c e  s c o r e s .  T h e  s e c o n d  m e a s u r e  o f  
a c c u r a c y  w a s  t h e  a v e r a g e  a b s o l u t e  d i f f e r e n c e  s c o r e  b e t w e e n  
p a r t i c i p a n t s '  e s t i m a t e s  o f  G P A  a n d  p r e d i c t e d  G P A .  I t  w a s  
p r e d i c t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  s e l f - a w a r e  a n d  
s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  c o n d i t i o n s  w o u l d  h a v e  l o w e r  
d i f f e r e n c e  s c o r e s  t h a n  s u b j e c t s  i n  t h e  r e m a i n i n g  c o n d i t i o n s .  
T h e  a v e r a g e  a b s o l u t e  d i f f e r e n c e  s c o r e  f o r  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  w a s  . 2 6 .  P a r t i c i p a n t s  
i n  t h e  N o t - S e l f - A w a r e - D u r i n g - T a s k  c o n d i t i o n  a v e r a g e d  . 2 5 .  
T h i s  d i f f e r e n c e  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 1 1 7 ,  n s .  
P a r t i c i p a n t s  i n  b o t h  t h e  S u p e r o r d i n a t e  a n d  S u b o r d i n a t e  
S t a n d a r d  c o n d i t i o n s  a v e r a g e d  . 2 5 ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 0 2 7 ,  n s .  
T h e r e  w e r e  n o  s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n s ,  F  < 1 ,  1 1 6 )  =  . 4 4 8 ,  
n s .  [ T h e  A N O V A  s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . ]  
K n o w l e d g e  o f  s e l f  
T h e  t w o  m e a s u r e s  o f  s e l f - k n o w l e d g e  a r e  d i s p l a y e d  i n  
A p p e n d i x  E .  I t  w a s  p r e d i c t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  
m a d e  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  s t a g e  w o u l d  b e  m o r e  
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a c c u r a t e  i n  t h e i r  s e l f - r e p o r t s  t h a n  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  
n o t  m a d e  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h i s  s t a g e .  
B e t a  w e i g h t s  a n d  s e l f - r e o o r t s .  T o  n o r m a l i z e  t h e  
d i s t r i b u t i o n ,  t h e  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t s  o b t a i n e d  f r o m  
c o r r e l a t i n g  e a c h  p a r t i c i p a n t ' s  b e t a  w e i g h t s  w i t h  h i s  o r  h e r  
s e l f - r e p o r t s  w e r e  t r a n s f o r m e d  t o  z - s c o r e s .  A  t w o - w a y  A N O V A  
w a s  c o n d u c t e d  u s i n g  t h e  z - s c o r e s  a s  d e p e n d e n t  m e a s u r e s .  
A l t h o u g h  t h e  r e s u l t s  w e r e  i n  t h e  p r e d i c t e d  d i r e c t i o n ,  t h e  
A N O V A  r e v e a l e d  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  
p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  N e v e r - S e l f - A w a r e  ( M  =  . 0 1 ) ,  t h e  S e l f -
A w a r e - D u r i n g - T a s k - O n l y  c o n d i t i o n  < M  =  - . 2 0 ) ,  t h e  S e l f - A w a r e -
D u r i n g - S e l f - R e p o r t - O n l y  < M  =  . 1 5 ) ,  a n d  t h e  A l w a y s - S e l f - A w a r e  
c o n d i t i o n  ( M  =  . 0 5 ) ,  F  ( 3 ,  1 1 2 )  =  . 6 4 5 ,  n s .  P a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  S u p e r o r d i n a t e  S t a n d a r d  c o n d i t i o n  h a d  a n  a v e r a g e  s c o r e  o f  
. 0 4 ,  w h i l e  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u b o r d i n a t e  S t a n d a r d  
c o n d i t i o n  a v e r a g e d  - . 0 4 .  T h i s  d i f f e r e n c e  w a s  n o t  
s i g n i f i c a n t ,  F  (  1 ,  1 1 2 )  =  . 2 0 3 ,  n s .  T h e r e  w e r e  n o  
s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n s ,  F  =  < 3 ,  1 1 2 )  =  . 6 4 5 ,  n s .  [ T h e  
A N O V A  s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . 3  
T i m e  s c o r e s  a n d  s e l f - r e o o r t s .  T h e  s e c o n d  m e a s u r e  o f  
s e l f - k n o w l e d g e  w a s  t h e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  t i m e  s p e n t  o n  
e a c h  c u e  a n d  t h e  p a r t i c i p a n t ' s  s e l f - r e p o r t  o f  c u e  
u t i l i z a t i o n .  T o  n o r m a l i z e  t h e  d i s t r i b u t i o n ,  t h e s e  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t s  w e r e  t r a n s f o r m e d  t o  z - s c o r e s  a n d  
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u s e d  a s  t h e  d e p e n d e n t  m e a s u r e  i n  a  t w o - w a y  A N O V A .  T h e  A N O V A  
r . e v e a l e d  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  p a r t i c i p a n t s  i n  
t h e  N e y e r - S e 1 f - A w a r e  ( M  =  - . 1 7 ) ,  t h e  S e  1 f - A w a r e - D u r i n g - T a s k -
O n l y  ( M  =  . 1 8 ) ,  S e l f - A w a r e - D u r i n g - S e l f - R e p o r t - O n l y  ( M  =  
- . 1 0 ) ,  a n d  a l w a y s  s e l f - a w a r e  ( M  =  . 1 0 ) ,  F  < 3 ,  1 1 2 )  =  . 8 1 5 ,  
n s .  P a r t i c i p a n t s  i n  t h e  S u p e r o r d i n a t e  S t a n d a r d  c o n d i t i o n  
h a d  a n  a v e r a g e  s e l f - k n o w l e d g e  z - s c o r e  o f  . 0 2 ,  w h i l e  t h o s e  i n  
t h e  S u b o r d i n a t e  S t a n d a r d  c o n d i t i o n  a v e r a g e d  - . 0 2 .  T h i s  
d i f f e r e n c e  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t ,  F  < 1 ,  1 1 2 )  =  . 0 4 9 ,  n s .  
T h e r e  w a s  n o t  s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n ,  F  =  < 3 ,  1 1 2 )  =  . 8 2 7 ,  
n s .  [ T h e  A N O V A  s o u r c e  t a b l e  i s  d i s p l a y e d  i n  A p p e n d i x  F . ]  
S e l f - k n o w l e d g e  a n d  d e c i s i o n  a c c u r a c y  
T o  c o m p a r e  s e l f - k n o w l e d g e  w i t h  d e c i s i o n  a c c u r a c y ,  t h e  
z , - s c o r e s  f r o m  t h e  c o m p a r i s o n  o f  b e t a  w e i g h t s  a n d  s e l f -
r e p o r t s  w e r e  c o r r e l a t e d  w i t h  t h e  c o r r e l a t i v e  a c c u r a c y  
m e a s u r e s  ( a l s o  t r a n s f o r m e d  t o  z - s c o r e s )  .  I t  w a s  p r e d i c t e d  
t h a t  t h o s e  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  m o s t  k n o w l e d g e a b l e  w o u l d  
a l s o  b e  t h o s e  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  m o s t  a c c u r a t e .  T h e  
r e s u l t s  s u p p o r t e d  t h i s  p r e d i c t i o n  ( r  =  . 1 9 ,  e .  <  . 0 2 ) .  
E n j o y m e n t  o f  t a s k  
F i n a l l y ,  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t h e  t w o  i n d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s  a n d  t h e  s e l f - r e p o r t  o f  e n j o y m e n t  w a s  a n a l y z e d  b y  a  
t w o - w a y  A N O V A .  O n  t h e  a v e r a g e ,  p a r t i c i p a n t s  r e p o r t e d  
e n j o y i n g  t h e  t a s k  5 5 . 2 4  o n  a  s c a l e  f r o m  o n e  t o  1 0 0 .  T h e r e  
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w e r e  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  p a r t i c i p a n t s  i n  t h e  
f o u r  s e l f - a w a r e n e s s  c o n d i t i o n s ,  F  ( 3 ,  1 1 2 )  =  . 9 5 4 ,  n s .  
A d d i t i o n a l l y ,  t h e r e  w e r e  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  
s t a n d a r d  c o n d i t i o n s ,  F  < 1 ,  1 1 2 )  =  . 7 6 1 ,  n s .  T h e r e  w e r e  n o  
s i g n i f i c a n t  i n t e r a c t i o n s ,  F  < 3 ,  1 1 2 )  =  1 . 8 9 ,  n s .  
D i  s c u s s i o n  
T h r e e  h y p o t h e s e s  w e r e  t e s t e d .  F i r s t ,  i t  w a s  p r o p o s e d  
t h a t  i n c r e a s i n g  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  w h i l e  a n  i n d i v i d u a l  
e n g a g e d  i n  a  d e c i s i o n - m a k i n g  t a s k  w o u l d  r e s u l t  i n  i n c r e a s e d  
e f f o r t  o n  t h e  t a s k .  S e c o n d ,  t h e  i n c r e a s e  i n  e f f o r t  b r o u g h t  
a b o u t  b y  s e l f - f o c u s  w o u l d  r e s u l t  i n  i m p r o v e d  d e c i s i o n  m a k i n g  
w h e n  a n  a p p r o p r i a t e  s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  w a s  s a l i e n t .  
T h i r d ,  d i r e c t i n g  a t t e n t i o n  t o  t h e  s e l f  d u r i n g  t h e  s e l f -
r e p o r t  p h a s e  o f  t h e  t a s k  w o u l d  r e s u l t  i n  a  g r e a t e r  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  s u b j e c t i v e  a n d  o b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  
t h e  p a r t i c i p a n t s '  c u e  u t i l i z a t i o n .  
T h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  d u r  i  n q  t h e  d e c i s i o n  t a s k  
T h e  f i r s t  t w o  h y p o t h e s e s  w e r e  t e s t e d  b y  m a n i p u l a t i n g  
s e l f - f o c u s  a n d  t y p e - o f - s t a n d a r d  d u r i n g  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  
t a s k .  T h e  r e s u l t s  d i d  n o t  s u p p o r t  t h e s e  h y p o t h e s e s .  F i r s t ,  
p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  m a d e  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  j u d g m e n t  
t a s k  d i d  n o t  e x e r t  m o r e  e f f o r t  t h a n  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  
n o t  s e l f - a w a r e .  I n  f a c t ,  p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  s e l f - a w a r e  
d u r i n g  t h e  d e c i s i o n  t a s k  o n l y  r e p o r t e d  e x e r t i n g  l e s s  e f f o r t  
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t h a n  d i d  p a r t i c i p a n t s  i n  a n y  o f  t h e  r e m a i n i n g  c o n d i t i o n s .  
I f  i t  i s  t r u e  t h a t  p a r t i c i p a n t s  r e a l l y  d i d  e x e r t  l i t t l e  
e f f o r t  o n  t h e  t a s k ,  s e l f - a w a r e n e s s  s h o u l d  r e s u l t  i n  a  
t r u t h f u l  e s t i m a t e  o f  t h i s  e f f o r t .  T h i s  f i n d i n g  i s  d i f f i c u l t  
t o  i n t e r p r e t ,  s i n c e  i t  w o u l d  h a v e  b e e n  e x p e c t e d  t h a t  t h e  
p a r t i c i p a n t s  w h o  w e r e  s e l f - a w a r e  d u r i n g  t h e  s e l f - r e p o r t  t a s k  
w o u l d  h a v e  i n d i c a t e d  t h e  l e a s t  a m o u n t  o f  e f f o r t .  S e c o n d ,  
s e l f - a w a r e  p a r t i c i p a n t s  d i d  n o t  m a k e  m o r e  a c c u r a t e  d e c i s i o n s  
t h a n  t h o s e  w h o  w e r e  n o t  s e l f - a w a r e .  T h i s  r e s u l t  p e r s i s t e d  
e v e n  w h e n  a  s u p e r o r d i n a t e  s t a n d a r d  o f  h i g h  p e r f o r m a n c e  w a s  
m a d e  s a l i e n t .  
I n t e r p r e t a t i o n s  o f  t h e  r e s u l t s .  S e v e r a l  p o s s i b l e  
i n t e r p r e t a t i o n s  f o r  t h e  n u l l  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  t a s k  p e r f o r m a n c e  c a n  b e  m a d e .  O n e  e x p l a n a t i o n  
i s  t h a t  a  r e l a t i o n s h i p  d o e s  n o t  e x i s t .  W h i l e  t h e r e  i s  m u c h  
e m p i r i c a l  s u p p o r t  s u g g e s t i n g  t h a t  a  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
s e l f - k n o w l e d g e  a n d  p e r f o r m a n c e  o n  a  s e l f - r e l a t e d  t a s k  
e x i s t s ,  i t  m a y  b e  t h a t  t h e  d e c i s i o n  t a s k  p r e s e n t s  a  u n i q u e  
s i t u a t i o n  w h i c h  i s  n o t  s u b j e c t  t o  t h e s e  p s y c h o l o g i c a l  
p r o c e s s e s .  F e w  s t u d i e s  h a v e  e x a m i n e d  t h e  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  p e r f o r m a n c e  o n  a  t a s k  t h a t  i s  
e x t e r n a l  t o  t h e  s e l f .  I t  m a y  b e  t h a t  s e l f - f o c u s  d i s t r a c t s  
p e o p l e  f r o m  a t t e n d i n g  t o  a n  e x t e r n a l l y - o r i e n t e d  t a s k .  
B e f o r e  m a k i n g  s u c h  a  c o n c l u s i o n ,  h o w e v e r ,  s e v e r a l  
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a l t e r n a t i v e  i n t e r p r e t a t i o n s  m u s t  b e  e x p l o r e d .  
T h e  f i r s t  o f  t h e s e  e x p l a n a t i o n s  i s  t h a t  t h e  t a s k  w a s  
n o t  a n  a p p r o p r i a t e  p a r a d i g m  f o r  t h e  t y p e s  o f  a n a l y s e s  
c o n d u c t e d  i n  t h i s  s t u d y .  H o p e f u l l y ,  t h i s  e x p l a n a t i o n  i s  t h e  
l e a s t  d e f e n s i b l e .  I n  c h o o s i n g  t h e  t a s k ,  s e v e r a l  c r i t e r i a  
w e r e  e s t a b l i s h e d  a n d  m e t .  
T h e  f i r s t  c r i t e r i o n  w a s  t h a t  t h e  d e c i s i o n  t a s k  m u s t  
h a v e  a n  a c c u r a t e  a n s w e r  w h i c h  w a s  f a i r l y  p r e d i c t a b l e  f r o m  
t h e  e n v i r o n m e n t a l  c u e s  a v a i l a b l e  t o  t h e  p a r t i c i p a n t s .  T h i s  
a l l o w s  f o r  t h e  p a r t i c i p a n t s  t o  b e  e a s i l y  e v a l u a t e d  o n  t h e i r  
t a s k  p e r f o r m a n c e .  F o r  t h e  s a m p l e  o f  s t i m u l u s  s t u d e n t s ,  t h e  
f i v e  c u e s  a c c o u n t e d  f o r  s l i g h t l y  m o r e  t h a n  5 0 %  o f  t h e  t o t a l  
v a r i a n c e  i n  G P A .  B e c a u s e ,  G P A  w a s  n o t  h i g h l y  p r e d i c t a b l e  
f r o m  t h e  f i v e  c u e s ,  s o m e  o f  t h e  v a r i a n c e  i n  t h e  
p a r t i c i p a n t s '  p e r f o r m a n c e s  c o u l d  b e  a t t r i b u t e d  t o  c h a n c e .  
T o  i n s u r e  t h a t  f a u l t y  d e c i s i o n  m a k i n g  w a s  n o t  a  r e s u l t  o f  
t h i s  l a c k  o f  p r e d i c t a b i l i t y  i n  t h e  c r i t e r i o n ,  t h e  p r e d i c t e d  
G P A ,  b a s e d  o n  t h e  t h e  m o s t  p r e d i c t i v e  c o m b i n a t i o n  o f  c u e s  i n  
t h e  e n v i r o n m e n t ,  w a s  u s e d .  T h e s e  s c o r e s  w e r e  u s e d  b o t h  a s  
f e e d b a c k  t o  t h e  p a r t i c i p a n t s  a n d  a s  a  m e a s u r e  u p o n  w h i c h  t o  
b a s e  t h e  a c c u r a c y  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s '  r e s p o n s e s .  
T h e  s e c o n d  c r i t e r i o n  w a s  t h a t  s e v e r a l  c u e s  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t  b e  m a d e  a v a i l a b l e  t o  t h e  p a r t i c i p a n t  t o  u s e  i n  
h i s  o r  h e r  j u d g m e n t s .  I d e a l l y ,  t h e s e  c u e s  s h o u l d  v a r y  i n  
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t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e y  p r e d i c t  G P A .  I n  t h i s  t a s k ,  f i v e  
s u c h  c u e s  w e r e  a v a i l a b l e .  A l t h o u g h  a l l  f i v e  c u e s  
c o n t r i b u t e d  s i g n i f i c a n t  v a r i a n c e  t o  t h e  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  
e q u a t i o n ,  t h e  u s e f u l n e s s  o f  t h e  c o l l e g e  a n d  u n d e r g r a d u a t e  
m a j o r  i n  e s t i m a t i n g  G P A  w e r e  n e g l i g i b l e .  S t i l l ,  t h i s  
c r i t e r i o n  a p p e a r s  t o  h a v e  b e e n  s a t i s f i e d .  
T h e  t h i r d  c r i t e r i o n  w a s  t h a t  t h e  i n t e r c o r r e 1  a t i o n s  
b e t w e e n  t h e  f i v e  e n v i r o n m e n t a l  c u e s  s h o u l d  b e  l o w .  B y  
e x a m i n i n g  t h e  e c o l o g i c a l  c u e  m a t r i x ,  i t  w a s  c o n c l u d e d  t h a t  
t h i s  c r i t e r i o n  w a s  a d e q u a t e l y  m e t ,  w i t h  t h e  h i g h e s t  o f  t h e s e  
i n t e r c o r r e 1  a t i o n s  b e i n g  . 3 5 .  
T h e  f o u r t h  c r i t e r i o n  r e q u i r e d  t h a t  t a s K  d i f f i c u l t y  
n e e d e d  t o  p r o d u c e  a  s i z a b l e  v a r i a n c e  i n  t h e  p a r t i c i p a n t s '  
p e r f o r m a n c e  t o  a v o i d  r e s t r i c t i o n  o f  r a n g e  p r o b l e m s  i n  
s u b s e q u e n t  a n a l y s e s .  T h e  d i s p e r s i o n  o f  s c o r e s  o n  a l l  t h e  
d e p e n d e n t  m e a s u r e s  s u g g e s t s  t h a t  t h i s  c r i t e r i o n  w a s  m e t .  
F i n a l l y ,  t h e  f i f t h  c r i t e r i o n  w a s  t h a t  t h e  t a s k  b e  
i n t e r e s t i n g  e n o u g h  t o  m a i n t a i n  t h e  p a r t i c i p a n t s '  a t t e n t i o n .  
B a s e d  o n  s e l f - r e p o r t s  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s ,  t h e  G P A  
e s t i m a t i o n  t a s k  a p p e a r e d  t o  f u l f i l l  t h i s  g o a l  a s  w e l l .  I n  
f a c t ,  s e v e r a l  p a r t i c i p a n t s  r e p o r t e d  t h a t  t h e  t a s k  w a s  v e r y  
m u c h  l i k e  a  g a m e .  
T h e  p a r a d i g m ,  h o w e v e r ,  m a y  h a v e  r e s u l t e d  i n  s e v e r a l  
u n a n t i c i p a t e d  e f f e c t s .  T h e  s e c o n d  i n t e r p r e t a t i o n  f o r  t h e  
•  
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n u l l  f i n d i n g s  i n v o l v e s  t h e  d i f f i c u l t y  l e v e l  o f  t h e  t a s k .  
M o s t  t a s k s  u s e d  i n  p r e v i o u s  s e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h  h a v e  
b e e n  o f  a  r e l a t i v e l y  s i m p l e  n a t u r e .  F o r  i n s t a n c e ,  c o p y i n g  
p r o s e ,  r e p o r t i n g  o n e ' s  S A T  s c o r e ,  a n d  i d e n t i f y i n g  m u g  s h o t s .  
F e w  s t u d i e s  h a v e  h a d  p a r t i c i p a n t s  e n g a g e  i n  a  c o m p l e x  t a s k ,  
s u c h  a s  o n e  r e q u i r i n g  t h e  c o n s i d e r a t i o n  a n d  i n t e g r a t i o n  o f  
s e v e r a l  f a c t o r s  i n t o  a  j u d g m e n t .  T h i s  v a r i a t i o n  i n  
d i f f i c u l t y  m a y  p r o d u c e  s i z a b l e  d i f f e r e n c e s  i n  p e r f o r m a n c e  o n  
t h e  t a s k  b a s e d  o n  t h e  t h e o r y  o f  s o c i a l  f a c i l i t a t i o n  ( Z a j o n c ,  
1 9 6 5 ) .  
Z a j o n c  ( 1 9 6 5 )  s u g g e s t e d  t h a t  i n c r e a s e d  a r o u s a l  p r o m o t e s  
f a c i l i t a t i o n  o f  a  d o m i n a n t  r e s p o n s e .  T h i s  r e s p o n s e  m a y  
e i t h e r  i m p a i r  o r  f a c i l i t a t e  p e r f o r m a n c e .  W h e n  t h e  r e s p o n s e  
i s  s i m p l e ,  o r  w e l l - p r a c t i c e d ,  s o c i a l  f a c i l i t a t i o n  t h e o r y  
p r e d i c t s  t h a t  a r o u s a l  w i l l  r e s u l t  i n  s o c i a l  f a c i l i t a t i o n  
( i m p r o v e d  p e r f o r m a n c e  o n  t h e  t a s k ) .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  w h e n  
t h e  d o m i n a n t  r e s p o n s e  i s  d i f f i c u l t  o r  n o v e l ,  a r o u s a l  w i l l  
c a u s e  a  d e c r e m e n t  i n  p e r f o r m a n c e  o n  t h e  t a s k .  I t  h a s  b e e n  
s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  m a y  r e s u l t  i n  a r o u s a l  
a n d ,  a s  a  r e s u l t ,  p r o d u c e  t h e  e f f e c t s  m i r r o r i n g  t h o s e  
p r o p o s e d  b y  s o c i a l  f a c i l i t a t i o n  t h e o r y  ( C a r v e r  &  S c h e i e r ,  
1 9 8 1 ) .  
T h e  t a s k  u s e d  i n  t h i s  s t u d y  c o u l d  p r o b a b l y  b e s t  b e  
c h a r a c t e r i z e d  a s  o n e  o f  m o d e r a t e  d i f f i c u l t y .  T h a t  i s ,  s o m e  
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p a r t i c i p a n t s  w e r e  q u i t e  a c c u r a t e  w h i l e  o t h e r s  w e r e  n o t .  F o r  
t h o s e  p a r t i c i p a n t s  w h o  f o u n d  t h e  t a s k  r e l a t i v e l y  s i m p l e ,  
s e l f - a w a r e n e s s  s h o u l d  h a v e  e n h a n c e d  t h e i r  r e s p o n s e s .  F o r  
t h o s e  p a r t i c i p a n t s  w h o  p e r f o r m e d  p o o r l y ,  s e l f - f o c u s  w o u l d  
l i k e l y  r e s u l t  i n  p e r f o r m a n c e  i m p a i r m e n t .  B e c a u s e  a l l  s e l f -
a w a r e  p a r t i c i p a n t s '  s c o r e s  w e r e  c o m b i n e d  w i t h i n  t h e  S e l f -
a w a r e  c o n d i t i o n s ,  t h e s e  t w o  e f f e c t s  m a y  h a v e  c a n c e l e d  e a c h  
o t h e r  o u t .  T h i s  w o u l d  r e s u l t  i n  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  t h e r e  
w e r e  n o  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  s e l f - a w a r e  a n d  n o t - s e l f - a w a r e  
c o n d i t i o n s .  F u t u r e  r e s e a r c h  i s  n e e d e d  t o  e x p l o r e  t h i s  
e x p l a n a t i o n .  P a r t i c i p a n t s  s h o u l d  b e  a s s i g n e d  t o  e i t h e r  a  
n o v e l  o r  a  w e l l - p r a c t i c e d  d e c i s i o n  t a s k  ( i . e . ,  d e f i n e d  b y  
t h e  n u m b e r  o f  p r a c t i c e  t r i a l s  t h e y  r e c e i v e )  a n d  t h e  e f f e c t s  
o f  s e l f - d i r e c t e d  a t t e n t i o n  b e  m e a s u r e d .  F i n d i n g s  c o n s i s t e n t  
w i t h  t h e  a r o u s a l  i n t e r p r e t a t i o n  w o u l d  s u g g e s t  h o w  s e l f -
a w a r e n e s s  c o u l d  b e  u s e d  t o  e n h a n c e  d e c i s i o n  m a k i n g .  
A l t h o u g h  i t  i s  l i k e l y  t h a t  p a r t i c i p a n t s  w e r e ,  a t  s o m e  
p o i n t ,  a w a r e  o f  t h e  m i r r o r s  ( a s  i n d i c a t e d  b y  t h e  
m a n i p u l a t i o n  c h e c k ) ,  t h e  t h i r d  e x p l a n a t i o n  i s  t h a t  t h e  t a s k  
m a y  h a v e  b e e n  t o o  i n v o l v i n g  f o r  s e l f - f o c u s  t o  m a i n t a i n  i t s  
e f f e c t s .  A g a i n ,  m o s t  o f  t h e  p r e v i o u s  l i t e r a t u r e  h a s  r e l i e d  
o n  t a s k s  t h a t  a r e  r e l e v a n t  t o  t h e  s e l f .  B e c o m i n g  i n v o l v e d  
o n  s u c h  a  t a s k  s h o u l d  c a u s e  t h e  i n d i v i d u a l  t o  b e c o m e  e v e n  
m o r e  i n v o l v e d  w i t h  t h e  s e l f - r e l a t e d  t a s k .  B e c a u s e  t h i s  t a s k  
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w a s  e x t e r n a l  t o  t h e  s e l f ,  t a s k  i n v o l v e m e n t  m a y  h a v e  d r a w n  
t h e  p a r t i c i p a n t ' s  a t t e n t i o n  a w a y  f r o m  t h e  s e l f .  I n  o t h e r  
w o r d s ,  o n c e  p a r t i c i p a n t s  b e c a m e  i n v o l v e d  e s t i m a t i n g  G P A s  
t h e y  m a y  h a v e  f o r g o t t e n  a b o u t  t h e  m i r r o r .  I n  f a c t ,  s e v e r a l  
p a r t i c i p a n t s  c o m m e n t e d  t h a t  t h e  m i r r o r  h a d  l i t t l e  e f f e c t  o n  
t h e m  o n c e  t h e y  b e g a n  t h e  a c t u a l  t a s k  ( a l t h o u g h  n o  p u b l i s h e d  
r e s e a r c h  h a s  s h o w n  p a r t i c i p a n t s  t o  a d m i t  t o  s u c h  a n  e f f e c t ) .  
T h e  m a n i p u l a t i o n  c h e c k  i n  t h e  p r e s e n t  s t u d y  i s  l i m i t e d  
i n  e v a l u a t i n g  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  
m a n i p u l a t i o n .  I t  c a n n o t  b e  d e t e r m i n e d  w h e t h e r  o r  n o t  
p a r t i c i p a n t s  r e m e m b e r e d  s e e i n g  t h e  m i r r o r  o n l y  b e c a u s e  t h e y  
w e r e  r e m i n d e d  o f  i t  o n  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a l  q u e s t i o n n a i r e  o r  
i f  t h e  m i r r o r  w a s  i n f l u e n t i a l  t h r o u g h o u t  t h e  t a s k .  I n  
f u t u r e  r e s e a r c h ,  p r o c e s s  c h e c k s  a r e  n e e d e d  t o  d e t e r m i n e  i f  
t h e  m i r r o r  p r o d u c e d  a  s t a t e  o f  s e l f - a w a r e n e s s  d u r i n g  t h e  
a c t u a l  d e c i s i o n - m a k i n g  t a s k .  A d d i t i o n a l l y ,  t h i s  l i m i t a t i o n  
m a y  b e  a v o i d e d  i n  f u t u r e  r e s e a r c h  b y  u s i n g  t h e  d i s p o s i t i o n a l  
f a c t o r  r a t h e r  t h a n  t h e  s i t u a t i o n a l  m a n i p u l a t i o n .  
I n  a  s i m i l a r  v e i n ,  m o s t  s e l f - a w a r e n e s s  r e s e a r c h e r s  
m a n i p u l a t e  s e l f - f o c u s  f o r  f a i r l y  s h o r t  p e r i o d s  o f  t i m e .  I n  
t h i s  s t u d y ,  p a r t i c i p a n t s  w e r e  e x p o s e d  t o  t h e  m i r r o r s  f o r  
a p p r o x i m a t e l y  t h i r t y  m i n u t e s  d u r i n g  t h e  t a s k .  I t  m a y  b e  
t h a t  t h e  i n d i v i d u a l  q u i c k l y  h a b i t u a t e s  t o  t h e  s e l f - f o c u s i n g  
s t i m u l u s  a n d  i t s  e f f e c t  i s  m i t i g a t e d .  F u t u r e  r e s e a r c h  i s  
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n e c e s s a r y  t o  e x p l o r e  t h e  e f f e c t s  o f  p r o l o n g e d  e x p o s u r e  t o  
s e l f - a w a r e n e s s  p r o d u c i n g  s t i m u l i  o n  t a s k  p e r f o r m a n c e .  
A  f o u r t h  e x p l a n a t i o n  i s  t h a t  t h e  m i r r o r  m a y  h a v e  b e e n  
a v e r s i v e  t o  m a n y  p a r t i c i p a n t s .  I n  f a c t ,  o n e  p a r t i c i p a n t  
r e p o r t e d  s h e  w o k e  u p  a b o u t  f i v e  m i n u t e s  p r i o r  t o  l e a v i n g  h e r  
d o r m  r o o m  f o r  t h e  e x p e r i m e n t  a n d  w o r k e d  a s  r a p i d l y  a s  s h e  
c o u l d  t o  a v o i d  l o o k i n g  a t  h e r s e l f  i n  t h e  m i r r o r !  D u v a l  a n d  
W i c k l u n d  ( 1 9 7 2 )  s u g g e s t e d  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  b r i n g s  a b o u t  
a n  u n p l e a s a n t  s t a t e  w h i c h ,  i f  p o s s i b l e ,  t h e  i n d i v i d u a l  m a y  
a t t e m p t  t o  a v o i d .  B y  q u i c k l y  c o m p l e t i n g  t h e  t a s k ,  a v o i d a n c e  
w a s  p o s s i b l e  i n  t h i s  s t u d y .  A d d i t i o n a l l y ,  C a r v e r  a n d  
S c h e i e r  ( 1 9 8 1 )  s u g g e s t e d  t h i s  a v o i d a n c e  m a y  b e  t h e  r e s u l t  o f  
n e g a t i v e  e x p e c t a n c i e s  f o r  i m p r o v i n g  o n e ' s  s i t u a t i o n .  I n  
t h i s  c a s e ,  p a r t i c i p a n t s  m a y  h a v e  b e l i e v e d  t h e y  h a d  l i t t l e  
c h a n c e  f o r  i m p r o v e m e n t  ( t h i s  m a y  h a v e  b e e n  t h e  r e s u l t  o f  
n e g a t i v e  f e e d b a c k )  a n d  m a y  h a v e  q u i c k l y  c o m p l e t e d  t h e  t a s k  
i n  o r d e r  t o  a v o i d  t h e  m i r r o r :  P a r t i c i p a n t s  w h o  r e c e i v e d  
m o r e  p o s i t i v e  f e e d b a c k ,  h o w e v e r ,  m a y  h a v e  h a d  h i g h  
e x p e c t a t i o n s  f o r  s u c c e s s ,  m a k i n g  t h e m  m o r e  l i k e l y  t o  p u r s u e  
t h e  t a s k  a n d  m a t c h  t h e i r  b e h a v i o r  t o  s t a n d a r d s .  T h i s  
c o n f o u n d  a l s o  m a y  h a v e  r e s u l t e d  i n  t h e  a b s e n c e  o f  t r u e  
d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  s e l f - a w a r e  a n d  n o t - s e l f - a w a r e  
c o n d i t i o n s .  F u t u r e  r e s e a r c h  i s  n e e d e d  t o  e x p l o r e  t h e  r o l e  
o f  t y p e  o f  f e e d b a c k  a n d  s e l f - a w a r e n e s s  o n  t a s k  p e r f o r m a n c e .  
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T h e  f i f t h  a l t e r n a t i v e  e x p l a n a t i o n  d e a l s  w i t h  t h e  
s t a n d a r d  m a n i p u l a t i o n .  F o r  s e l f - a w a r e n e s s  t o  b e  e f f e c t i v e ,  
i t  i s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  a n  a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d  s a l i e n t  i n  
t h e  p a r t i c i p a n t ' s  e n v i r o n m e n t .  A l t h o u g h  p a r t i c i p a n t s  w e r e  
e x p o s e d  t o  s t a n d a r d s  o n  t h e  c o m p u t e r  t a s k ,  t h e s e  m a y  n o t  
h a v e  b e e n  t h e  m o s t  s a l i e n t  s t a n d a r d s  o p e r a t i n g  f o r  t h e m  a t  
t h e  t i m e .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  a v e r a g e  t i m e  s u b j e c t s  e x p e n d e d  
o n  t h e  t a s k  w a s  r e l a t i v e l y  s h o r t  ( m o s t  p a r t i c i p a n t s  s p e n t  
a r o u n d  3 0  m i n u t e s  m a k i n g  1 0 0  d e c i s i o n s ) .  I n  f a c t ,  s e v e r a l  
s t u d e n t s  e x p r e s s e d  c o n c e r n  t h a t  t h e y  m i g h t  b e  l a t e  f o r  a n  
u p c o m i n g  c l a s s .  T h u s ,  t h e  t i m e  f a c t o r  m a y  h a v e  b e c o m e  a  
m u c h  m o r e  s a l i e n t  s t a n d a r d  t h a n  t h e  s t a n d a r d  d i s p l a y e d  o n  
t h e  c o m p u t e r  s c r e e n .  
A d d i t i o n a l l y ,  d e s p i t e  b e i n g  a b l e  t o  c o r r e c t l y  i d e n t i f y  
t h e i r  s t a n d a r d  c o n d i t i o n s ,  p a r t i c i p a n t s  m a y  n o t  h a v e  
p e r c e i v e d  t h e  t w o  s t a n d a r d s  a s  b e i n g  v e r y  d i f f e r e n t ,  
e s p e c i a l l y  s i n c e  t h i s  s t u d y  u s e d  a  b e t w e e n - s u b j e c t  d e s i g n .  
I t  m a y  h a v e  b e e n  m o r e  e f f e c t i v e  t o  c h o o s e  a  c l e a r l y  
s u b o r d i n a t e  s t a n d a r d ,  s u c h  a s  " m a k e  s u r e  t o  h i t  t h e  k e y s  o n  
t h e  k e y b o a r d  c r i s p l y . "  M u c h  f u t u r e  r e s e a r c h  n e e d s  t o  b e  
c o n d u c t e d  t o  d e t e r m i n e  f u r t h e r  t h e  i n t e r a c t i o n s  b e t w e e n  
s e l f - a w a r e n e s s  a n d  t y p e  o f  s t a n d a r d .  
C o n e  1  u s i o n s .  B e c a u s e  o f  t h e  l i m i t a t i o n s  a n d  
a l t e r n a t i v e  e x p l a n a t i o n s  p o i n t e d  o u t  i n  t h e  p r e c e d i n g  
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p a r a g r a p h s ,  i t  i s  n o t  p o s s i b l e  t o  d r a w  a n y  - f i r m  c o n c l u s i o n s  
a b o u t  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  
p e r f o r m a n c e  o n  a  d e c i s i o n  t a s k .  R a t h e r ,  t h i s  s t u d y  s h o u l d  
s e r v e  a s  a  s t a r t i n g  p o i n t  f o r  f u r t h e r  r e s e a r c h  e x a m i n i n g  t h e  
e f f e c t s  o f  s e l f - f o c u s  o n  d e c i s i o n  m a k i n g .  I t  i s  s u g g e s t e d  
t h a t  f u r t h e r  r e s e a r c h e r s  e x p l o r e  t h e  m o d e r a t i n g  e f f e c t s  o f  
t a s k  d i f f i c u l t y ,  t a s k  i n v o l v e m e n t ,  a n d  t y p e  o f  f e e d b a c k  o n  
t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - a w a r e n e s s  a n d  p e r f o r m a n c e  o n  a  
t a s k .  
T h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  d u r i n g  t h e  s e l f - r e o o r t  
T h e  t h i r d  h y p o t h e s i s  w a s  t e s t e d  b y  m a n i p u l a t i n g  s e l f -
f o c u s  w h i l e  t h e  p a r t i c i p a n t  f i l l e d  o u t  a  p o s t e x p e r i m e n t a l  
q u e s t i o n n a i r e .  T h e  r e s u l t s  d i d  n o t  s u p p o r t  t h e  h y p o t h e s i s  
t h a t  s e l f - a w a r e  i n d i v i d u a l s  a r e  b e t t e r  a b l e  t o  r e p o r t  o n  
t h e i r  d e c i s i o n  m a k i n g  p r o c e s s e s  t h a n  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  n o t  
s e  1 f - a w a r e .  
i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s .  S e v e r a l  p o s s i b l e  
i n t e r p r e t a t i o n s  f o r  t h e  n u l l  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  k n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  s t r a t e g y  c a n  b e  m a d e .  
T n e  f i r s t  e x p l a n a t i o n  i s  t h a t  a  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
t h e  t w o  f a c t o r s  d o e s  n o t  e x i s t .  T h i s  e x p l a n a t i o n  i s  
c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  c l a i m  t h a t  p e o p l e  d o  n o t  h a v e  a c c e s s  t o  
t h e i r  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  N i s b e t t  a n d  W i l s o n  ( 1 9 7 7 )  h a v e  
s u g g e s t e d  t h a t  p e o p l e  a r e  o f t e n  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e  
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o u t c o m e s  o f  t h e i r  t h o u g h t  p r o c e s s e s ;  h o w e v e r ,  t h e y  l a c k  a n y  
s p e c i a l  i n s i g h t  i n t o  t h e  t h o u g h t  p r o c e s s e s  a s s o c i a t e d  w i t h  
t h e m .  P r e v i o u s  s t u d i e s  o n  t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  
h a v e  t e n d e d  t o  i n v o l v e  s e l f - r e p o r t s  c h a r a c t e r i z e d  m o r e  b y  
o u t c o m e  t h a n  b y  p r o c e s s  k n o w l e d g e .  F o r  i n s t a n c e ,  w h e n  
p a r t i c i p a n t s  w e r e  a s k e d  t o  r e c a l l  t h e i r  S A T  s c o r e s ,  t h e y  
w e r e  r e c a l l i n g  a n  o u t c o m e ,  n o t  t h e  p r o c e s s e s  i n v o l v e d  w i t h  
g e t t i n g  t h a t  p a r t i c u l a r  i n f o r m a t i o n  i n t o  m e m o r y .  I f  
i n d i v i d u a l s  t r u l y  l a c k  i n s i g h t  t o  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s ,  i t  i s  
u n l i k e l y  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  c a n  e n h a n c e  t h e  a c c u r a c y  o f  
s e l f - r e p o r t s .  I f  t h e  i n f o r m a t i o n  i s  n o t  a c c e s s i b l e ,  s e l f -
f o c u s  c a n n o t  b e  e x p e c t e d  t o  i m p r o v e  m e m o r y  o f  i t .  
T o  t e s t  N i s b e t t  a n d  W i l s o n ' s  ( 1 9 7 7 )  p r o p o s i t i o n s  a n d  
t h e  e f f e c t s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  f u r t h e r ,  f u t u r e  r e s e a r c h e r s  
c o u l d  h a v e  s u b j e c t s  r e c a l l  b o t h  a c c e s s i b l e  i n f o r m a t i o n  
( i . e . ,  r e p l i c a t i n g  P r y o r  e t  a l . ,  1 9 7 7 )  a n d  i n a c c e s s i b l e  
i n f o r m a t i o n  ( i . e . ,  d e c i s i o n  p r o c e s s e s ) .  S u p p o r t  w o u l d  b e  
g a i n e d  i f  p a r t i c i p a n t s  c o u l d  r e c a l l  t h e  f i r s t  c a t e g o r y  o f  
i n f o r m a t i o n ,  b u t  n o t  t h e  s e c o n d .  
A  s e c o n d  e x p l a n a t i o n  i s  t h a t  p a r t i c i p a n t s  d i d  n o t  
u n d e r s t a n d  h o w  t o  a s s i g n  r a t i n g s  o n  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  T h a t  
i s ,  t h e y  k n e w  w h a t  t h e i r  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s  w e r e ,  b u t  w e r e  
u n a b l e  t o  a r t i c u l a t e  t h e m  o n  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  T h i s  
i n t e r p r e t a t i o n  s e e m s  u n l i k e l y ,  h o w e v e r ,  s i n c e  t h e  f o r m  u s e d  
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w a s  v e r y  s i m i l a r  t o  t h a t  u s e d  i n  o t h e r  r e s e a r c h  c o m p a r i n g  
s u b j e c t i v e  a n d  o b j e c t i v e  i n d i c e s  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  
A d d i t i o n a l l y ,  s e v e r a l  p a r t i c i p a n t s  w e r e  q u i t e  a c c u r a t e  i n  
t h e i r  s e l f - r e p o r t s  s u g g e s t i n g  t h a t  t h e  d i r e c t i o n s  w e r e  
u n d e r s t a n d a b l e .  
T h e  t h i r d  i n t e r p r e t a t i o n  i s  t h a t  t h e  l a c k  o f  
c o r r e s p o n d e n c e  b e t w e e n  s o m e  p a r t i c i p a n t s '  o b j e c t i v e  a n d  
s u b j e c t i v e  w e i g h t s  c o u l d  b e  d u e  t o  s t a t i s t i c a l  a r t i f a c t s .  
F i r s t ,  i t  m a y  b e  t h e  l i n e a r  m o d e l  i s  u n a b l e  t o  a c c u r a t e l y  
m a t c h  t h e  i n d i v i d u a l ' s  d e c i s i o n  p r o c e s s e s .  I n  o t h e r  w o r d s ,  
s o m e  p a r t i c i p a n t s  m a y  h a v e  c o m b i n e d  c u e s  l i n e a r l y  a n d  
r e p o r t e d  t h i s  o n  t h e  q u e s t i o n n a i r e .  T h e y  w o u l d  b e  d e f i n e d  
a s  h i g h l y  k n o w l e d g e a b l e .  O t h e r  s u b j e c t s  m a y  h a v e  c o m b i n e d  
c u e s  u s i n g  n o n l i n e a r  s t r a t e g i e s ,  a n d  r e p o r t e d  t h i s  o n  t h e  
q u e s t i o n n a i r e .  B e c a u s e  t h e  l i n e a r  m o d e l  w o u l d  n o t  b e  
s e n s i t i v e  t o  t h e  s u b j e c t ' s  t r u e  s t r a t e g y  t h i s  p a r t i c i p a n t  
w o u l d  b e  c a t e g o r i z e d  a s  n o t  k n o w l e d g e a b l e .  
T h e  l i k e l i h o o d  o f  t h i s  b e i n g  t h e  a c t u a l  e x p l a n a t i o n ,  
h o w e v e r ,  i s  q u e s t i o n a b l e .  T h i s  s t u d y  c o n s i d e r e d  t w o  
d i f f e r e n t  m e a s u r e s  o f  o b j e c t i v e  w e i g h t s ,  t h e  f i r s t  b e i n g  
b e t a  w e i g h t s  o b t a i n e d  t h r o u g h  m u l t i p l e  r e g r e s s i o n  e q u a t i o n s ,  
a n d  t h e  s e c o n d  b e i n g  m e a s u r e s  o f  t i m e ,  s p e n t  o n  e a c h  c u e .  
B e c a u s e  t h e s e  t w o  m e a s u r e s  w e r e  h i g h l y  c o r r e l a t e d  i t  i s  
u n l i k e l y  t h a t  t h e  r e g r e s s i o n  m o d e l  m a s k e d  t h e  e f f e c t s  o f  t h e  
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s e l f - k n o w l e d g e  m a n i p u l a t i o n .  A d d i t i o n a l l y ,  a s  p o i n t e d  o u t  
i n  a  s i m i l a r  s t u d y  b y  M u c h  i  n s k y  a n d  W i l l i  a m s  ( 1 9 8 4 ) ,  
r e s e a r c h  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  p a r t i c i p a n t s  a r e  o f t e n  
u n a w a r e  o f  t h e  i n f l u e n c e  o f  a  s i n g l e  c u e  o n  t h e i r  t h o u g h t  
p r o c e s s e s ,  m a k i n g  i t  u n l i k e l y  t h a t  t h e y  w o u l d  b e  a w a r e  o f  
c o m p l e x  c o n f i g u r a i  p a t t e r n s  o n  t h i s  d e c i s i o n  t a s k .  
S e c o n d ,  H o f f m a n  ( 1 9 6 0 )  h a s  s u g g e s t e d  t h a t  b e t a  w e i g h t s  
m a y  n o t  b e  a c c u r a t e  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  p a r t i c i p a n t s '  
u t i l i z a t i o n  o f  c u e s  i f  i n t e r c o r r e l  a t i o n s  a m o n g  t h e  v a r i a b l e s  
a r e  h i g h .  I n  t h i s  s t u d y  t h e  i n t e r c o r r e l a t  i o n s  w e r e  f a i r l y  
l o w  ( t h e  h i g h e s t  b e i n g  . 3 5 ) .  E v e n  i f  t h i s  m o d e r a t e  d e g r e e  
o f  i n t e r c o r r e l a t  i o n  l i m i t e d  i n t e r p r e t a t i o n ,  i t  w o u l d  b e  
e x p e c t e d  t h a t  a  c o r r e s p o n d e n c e  w o u l d  e x i s t  b e t w e e n  t h e  
s e c o n d  o b j e c t i v e  m e a s u r e  ( t i m e  s c o r e s )  a n d  s e l f - r e p o r t s .  
A g a i n ,  n o  s u c h  r e l a t i o n s h i p  w a s  f o u n d .  
T h e  f o u r t h  a l t e r n a t i v e  e x p l a n a t i o n  i s  i f  m o s t  
p a r t i c i p a n t s  h a d  l a c k e d  s e l f - k n o w l e d g e  t h e  n u l l  f i n d i n g s  
c o u l d  b e  a t t r i b u t e d  t o  a  r e s t r i c t i o n  i n  r a n g e .  T h i s  d o e s  
s e e m  t o  b e  a  p l a u s i b l e  e x p l a n a t i o n ,  h o w e v e r ,  s i n c e  t h e r e  w a s  
a  l a r g e  d i s p e r s i o n  i n  s e l f - k n o w l e d g e  s c o r e s  u s i n g  b o t h  t h e  
b e t a  w e i g h t s  a n d  t i m e - p e r - f a c t o r  s c o r e s  a s  o b j e c t i v e  
m e a s u r e s .  
C o n e  1  u s  i  o n s .  T h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e  1 f - a w a r e n e s s  
a n d  a c c u r a c y  o f  s e l f - r e p o r t  i s  a l s o  o b s c u r e d  b y  l i m i t a t i o n s  
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a n d  a l t e r n a t i v e  e x p l a n a t i o n s .  A l t h o u g h  t h e  s e l f - a w a r e n e s s  
m a n i p u l a t i o n  w a s  v e r y  s i m i l a r  t o  t h a t  u s e d  i n  p r e v i o u s  
r e s e a r c h ,  t h e r e  w e r e  n o  c h e c k s  d e m o n s t r a t i n g  t h a t  s e l f -
f o c u s e d  p a r t i c i p a n t s  w e r e  a w a r e  o f  t h e  m i r r o r  w h i l e  f i l l i n g  
o u t  t h e  p o s t e x p e r i m e n t a l  q u e s t i o n n a i r e .  T h e  r e s u l t s ,  
h o w e v e r ,  a r e  c o n s i s t e n t  w i t h  p r e v i o u s  r e s e a r c h  c o n d u c t e d  b y  
N i s b e t t  a n d  W i l s o n  ( 1 9 7 7 )  a n d  s u g g e s t  t h a t  s e l f - f o c u s  m a y  
n o t  i m p r o v e  a c c e s s  t o  a c t u a l  c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  F u t u r e  
r e s e a r c h  c o m p a r i n g  a c c e s s  t o  o u t c o m e  a n d  p r o c e s s  v a r i a b l e s  
i s  n e e d e d  t o  p r o v i d e  a  b e t t e r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  a n  i n d i v i d u a l ' s  s t a t e  o f  s e l f - a w a r e n e s s  
a n d  h i s  o r  h e r  a b i l i t y  t o  a c c u r a t e l y  r e p o r t  o n  d e c i s i o n ­
m a k i n g  p r o c e s s e s .  
184 
F I N A L  C O N C L U S I O N S ;  
S E L F - K N O W L E D G E  A N D  D E C I S I O N - M A K I N G  A C C U R A C Y  
T h e  m a j o r  f o c u s  o f  t h i s  d i s s e r t a t i o n  h a s  b e e n  u p o n  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d e c i s i o n  a c c u r a c y  a n d  k n o w l e d g e  o f  
c o g n i t i v e  p r o c e s s e s .  I f  s u c h  a  r e l a t i o n s h i p  e x i s t s ,  i t  m a y  
b e  p o s s i b l e  t o  t r a i n  i n d i v i d u a l s  t o  b e  a w a r e  o f  f a c t o r s  t h e y  
u s e  i n  m a k i n g  d e c i s i o n s ,  w i t h  t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h i s  
K n o w l e d g e  c o u l d  i m p r o v e  t h e i r  p e r f o r m a n c e ,  o r  t h e  
p e r f o r m a n c e  o f  o t h e r s  a d o p t i n g  t h e s e  s a m e  s t r a t e g i e s .  
I n d e e d ,  m a n y  o f  t h e  t r a i n i n g  p r o c e d u r e s  u s e d  b y  c o n s u l t a n t s  
f o r  b u s i n e s s  a n d  i n d u s t r y  a r e  b a s e d  o n  a n  a s s u m e d  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - k n o w l e d g e  a n d  d e c i s i o n  q u a l i t y .  
I n  o t h e r  w o r d s ,  i n d i v i d u a l s  a r e  g i v e n  f e e d b a c k  a n d  t r a i n e d  
t o  b e  a w a r e  o f  f a c t o r s  t h e y  u s e  i n  m a k i n g  d e c i s i o n s  
r e g a r d i n g  p e r s o n n e l  s e l e c t i o n  a n d  p e r f o r m a n c e  a p p r a i s a l .  
L i k e w i s e ,  e x p e r t s  a r e  o f t e n  a s k e d  t o  a r t i c u l a t e  t h e i r  
d e c i s i o n  p r o c e s s e s  s o  t h a t  o t h e r s  m a y  i n c o r p o r a t e  t h e s e  s a m e  
s t r a t e g i  e s .  
T h i s  r e l a t i o n s h i p  a l s o  w o u l d  h a v e  i m p l i c a t i o n s  f o r  
s e l e c t i o n  o f  i n d i v i d u a l s  f o r  d e c i s i o n - m a k i n g  p o s i t i o n s .  F o r  
i n s t a n c e ,  i f  t h o s e  i n d i v i d u a l s  w h o  a r e  g o o d  d e c i s i o n  m a k e r s  
a r e  t h e  s a m e  i n d i v i d u a l s  w h o  k n o w  t h e  f a c t o r s  u p o n  w h i c h  
t h e y  b a s e  t h e s e  d e c i s i o n s ,  k n o w l e d g e  o f  d e c i s i o n  s t r a t e g y  
c o u l d  b e  u s e d  a s  a  s e l e c t i o n  d e v i c e .  
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B a s e d  o n  t h e  p r o p o s i t i o n s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y ,  
C h a p t e r  I V  t e s t e d  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  k n o w l e d g e  o f  s e l f  
a n d  p e r f o r m a n c e  o n  a  d e c i s i o n - m a k i n g  t a s k  b y  m a n i p u l a t i n g  
t h e  p a r t i c i p a n t s '  s e l f - a w a r e n e s s .  A  m a j o r  t e n e t  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  t h e o r y  i s  t h a t  s e l f - a w a r e n e s s  r e s u l t s  i n  a n  
i n c r e a s e  i n  s e l f - k n o w l e d g e  a n d  a d h e r e n c e  t o  s a l i e n t  
s t a n d a r d s  a n d  l o n g - s t a n d i n g  m o r a l s  a n d  b e l i e f s .  A  d e c i s i o n  
r u l e  m a y  b e  s u c h  a  s t a n d a r d .  T h u s ,  b y  m a k i n g  i n d i v i d u a l s  
s e l f - a w a r e  a n d  p r o v i d i n g  a n  a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d ,  i t  w a s  
p r o p o s e d  t h a t  d e c i s i o n  q u a l i t y  c o u l d  b e  e n h a n c e d .  T h e  
r e s u l t s ,  h o w e v e r ,  d i d  n o t  s u p p o r t  t h i s  p r e d i c t i o n .  
B e c a u s e  o f  t h e  l i m i t a t i o n s  p r e v i o u s l y  d i s c u s s e d ,  i t  i s  
n o t  p o s s i b l e  t o  c o n c l u d e  f r o m  t h i s  s t u d y  w h e t h e r  o r  n o t  a  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  s e l f - a w a r e n e s s  ( a s  m a n i p u l a t e d  b y  
s i t u a t i o n a l  c u e s )  a n d  d e c i s i o n  q u a l i t y  d o e s  e x i s t .  I n s t e a d ,  
s e v e r a l  s u g g e s t i o n s  f o r  r e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  d e c i s i o n  t h e o r y  h a v e  b e e n  p r o p o s e d .  T h e s e  
s u g g e s t i o n s  w o u l d  a l l o w  r e s e a r c h e r s  t o  b o t h  b e t t e r  d e f i n e  
t h e  b o u n d a r i e s  o f  s e l f - a w a r e n e s s  t h e o r y  a n d  t e s t  i t s  
u s e f u l n e s s  t o  t h e  e n h a n c e m e n t  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  
A l t h o u g h  m a n i p u l a t i n g  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n  d i d  n o t  
r e s u l t  i n  i m p r o v e d  d e c i s i o n  m a k i n g ,  t h e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  
p a r t i c i p a n t s '  s e l f - k n o w l e d g e  s c o r e s  a n d  t h e i r  d e c i s i o n  
a c c u r a c y  s u g g e s t s  t h a t  a  s m a l l  p o s i t i v e  c o r r e s p o n d e n c e  d o e s  
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e x i s t  < £ . 2  _  3 6 ) .  F u t u r e  r e s e a r c h  n e e d s  t o  f u r t h e r  e x p l o r e  
t h e  m a g n i t u d e  o f  t h i s  r e l a t i o n s h i p ,  a n d  i f  s u b s t a n t i a l ,  
d e v e l o p  m e a n s  f o r  i m p r o v i n g  s e l f - k n o w l e d g e .  S e l f - f o c u s e d  
a t t e n t i o n  m a y  b e  o n e  s u c h  m e a n s .  
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B u  1  l e t  i n .  7 2 ,  6 3 - 6 5 .  
A n d e r s o n ,  N .  H .  ( 1 9 7 0 ) .  F u n c t i o n a l  m e a s u r e m e n t  a n d  
p s y c h o p h y s i c a l  j u d g m e n t .  P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  7 7 ,  
1 5 3 - 1 7 0 .  
A n d e r s o n ,  N .  H . ,  &  J a c o b s o n ,  A .  ( 1 9 6 8 ) .  F u r t h e r  d a t a  o n  a  
w e i g h t e d  a v e r a g e  m o d e l  f o r  j u d g m e n t  i n  a  l i f t e d  w e i g h t  
t a s k .  P e r c e p t i o n  a n d  P s y c h o o h y s i c s •  4 ,  8 1 - 8 4 .  
A r c h e r ,  R .  L . ,  H o r m u t h ,  S .  E . ,  &  B e r g ,  J .  H .  ( 1 9 8 2 ) .  T h e  
a v o i d a n c e  o f  s e l f - d i s c l o s u r e  u n d e r  c o n d i t i o n s  o f  s e l f -
a w a r e n e s s .  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y  B u l l e t i n .  
8 ,  1 2 2 - 1 2 8 .  
A r o n s o n ,  E , ,  &  M i l l s ,  J .  < 1 9 5 9 ) .  T h e  e f f e c t s  o f  s e v e r i t y  
o f  i n i t i a t i o n  o n  l i k i n g  f o r  a  g r o u p .  J o u r n a l  o f  
A b n o r m a l  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  5 9 ,  1 7 7 - 1 3 1 .  
188 
A s c h ,  S .  E .  ( 1 9 5 1 ) .  E f f e c t s  o f  g r o u p  p r e s s u r e  u p o n  t h e  
m o d i f i c a t i o n  a n d  d i s t o r t i o n  o f  j u d g m e n t s .  I n  H .  
G u e t z K o w  ( E d . ) ,  G r o u p s ,  l e a d e r s h i p ,  a n d  m e n  ( p p .  1 7 7 -
1 9 0 ) .  P i t t s b u r g h ,  P a . ;  C a r n e g i e  P r e s s .  
A s h t o n ,  R .  H .  ( 1 9 7 4 ) .  C u e  u t i l i z a t i o n  a n d  e x p e r t  
j u d g m e n t s :  A  c o m p a r i s o n  o f  i n d e p e n d e n t  a u d i t o r s  w i t h  
o t h e r  j u d g e s .  J o u r n a l  o f  A p p l i e d  P s y c h o l o g y .  5 9 ,  4 3 7 -
4 4 4 .  
B e a m a n ,  A .  L . ,  K l e n t z ,  . B . ,  D i e n e r ,  E . ,  &  S v a n u m ,  S .  ( 1 9 7 9 ) .  
S e l f - a w a r e n e s s  a n d  t r a n s g r e s s i o n  i n  c h i l d r e n ;  T w o  
f i e l d  s t u d i e s .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  
P s y c h o l o o y .  3 7 .  1 8 3 5 - 1 8 4 6 .  
B e r n ,  D .  J .  ( 1 9 6 7 ) .  S e l f - p e r c e p t i o n :  A n  a l t e r n a t i v e  
i n t e r p r e t a t i o n  o f  c o g n i t i v e  d i s s o n a n c e  p h e n o m e n a .  
P s y c h o l o o i c a l  R e v i e w .  7 4 .  1 8 3 - 2 0 0 .  
B e r n ,  D .  J .  ( 1 9 7 0 ) .  T e s t i n g  t h e  s e l f - p e r c e p t i o n  e x p l a n a t i o n  
o f  d i s s o n a n c e  p h e n o m e n a :  O n  t h e  s a l i e n c e  o f  
p r e m a n i p u  1  a t i o n  a t t i t u d e s .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l  i  t y  a n d  
S o c i a l  P s y c h o l o g y .  1 4 .  2 3 - 3 1 .  
B e m ,  D .  J .  ( 1 9 7 2 ) .  S e l f - p e r c e p t i o n  t h e o r y .  I n  L .  
B e r k o w i t z  ( E d . ) ,  A d v a n c e s  i n  e x p e r i m e n t a l  s o c i a l  
D s y c h o l o g y .  V o l .  6 .  N e w  Y o r k ;  A c a d e m i c  P r e s s .  
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B e r n ,  D .  ,  &  M c C o n n e l l ,  H .  ( 1 9 7 0 ) .  T e s t i n g  t h e  s e l f -
p e r c e p t i o n  e x p l a n a t i o n  o f  d i s s o n a n c e  p h e n o m e n a :  O n  t h e  
s a l i e n c e  o f  p r e m a n i p u  1  a t i o n  a t t i t u d e s .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  1 4 .  2 3 - 3 1 .  
B i l l i n g s ,  R .  S . ,  &  M a r c u s ,  S .  A .  ( 1 9 8 3 ) .  M e a s u r e s  o f  
c o m p e n s a t o r y  a n d  n o n c o m p e n s a t o r y  m o d e l s  o f  d e c i s i o n  
b e h a v i o r :  P r o c e s s  t r a c i n g  v e r s u s  p o l i c y  c a p t u r i n g .  
O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  P e r f o r m a n c e .  3 1 .  3 3 1 -
3 5 2 .  
B o w e r ,  G .  H . ,  &  G i l l i g a n ,  S .  G .  ( 1 9 7 9 ) .  R e m e m b e r i n g  
i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  o n e ' s  s e l f .  J o u r n a l  o f  R e s e a r c h  
1 n  P e r s o n a l  i  t y .  1 3 .  4 2 0 - 4 3 2 .  
B o w e r s ,  J . ,  &  W i l l i a m s ,  K .  D .  ( 1 9 8 4 ) .  T h e  e f f e c t s  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  o n  m u g s h o t  i d e n t i f i c a t i o n s .  U n p u b l i s h e d  
m a n u s c r i p t ,  D r a k e  U n i v e r s i t y ,  D e s  M o i n e s .  
B r o c k n e r ,  J .  ( 1 9 7 9 ) .  S e l f - e s t e e m ,  s e l f - c o n s c i o u s n e s s ,  a n d  
t a s k  p e r f o r m a n c e i  R e p l i c a t i o n s ,  e x t e n s i o n s ,  a n d  
p o s s i b l e  e x p l a n a t i o n s .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l  i  t y  a n d  
S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 7 .  4 4 7 - 4 6 1 .  
B r o c k n e r ,  J . ,  A l t m a n ,  S . ,  &  C h a l e k ,  H .  ( 1 9 8 2 ) .  S e l f -
f o c u s e d  a t t e n t i o n ,  t i m i n g ,  a n d  h e l p i n g  b e h a v i o r :  A  
f i e l d  s t u d y .  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y  
B u  1 1 e t  i  n .  8 ,  6 7 8 — 6 8 4 .  
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B r o c k n e r ,  J . ,  &  W a l l n a u ,  L .  B .  ( 1 9 8 1 ) .  S e l f - e s t e e m ,  
a n x i e t y ,  a n d  t h e  a v o i d a n c e  o f  s e l f - f o c u s e d  a t t e n t i o n .  
J o u r n a l  o f  R e s e a r c h  i n  P e r s o n a l i t y .  1 5 .  2 7 7 - 2 9 1 .  
B r u n e r ,  J .  S . ,  G o o d n o w ,  J .  J . ,  &  A u s t i n ,  G .  A .  ( 1 9 5 6 ) .  A  
s t u d y  o f  t h i n k i n g .  N e w  Y o r k ;  W i l e y .  
B r u n s w i k ,  E .  ( 1 9 4 0 ) .  T h i n g  c o n s t a n c y  a s  m e a s u r e d  b y  
c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t s .  P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  4 7 .  
6 9 - 7 8 .  
B r u n s w i k ,  E .  ( 1 9 5 5 ) .  R e p r e s e n t a t i v e  d e s i g n  a n d  
p r o b a b i l i s t i c  t h e o r y  i n  a  f u n c t i o n a l  p s y c h o l o g y .  
P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  6 2 .  1 9 3 - 2 1 7 .  
B r u n s w i k ,  E .  ( 1 9 5 6 ) .  P e r c e p t i o n  a n d  t h e  r e p r e s e n t a t i v e  
d e s i g n  o f  p s y c h o l o g i c a l  e x p e r i m e n t s .  B e r k e l e y ;  
U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  P r e s s .  
B u s h ,  R .  R . ,  &  H o s t e l l e r ,  F .  ( 1 9 5 1 ) .  A  m a t h e m a t i c a l  m o d e l  
f o r  s i m p l e  l e a r n i n g .  P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  5 3 ,  3 1 3 -
3 2 3 .  
B u s s ,  A .  H .  ( 1 9 8 0 ) .  S e l f - c o n s c i o u s n e s s  a n d  s o c i a l  a n x i e t y .  
S a n  F r a n c i s c o :  F r e e m a n .  
C a r v e r ,  C .  S .  ( 1 9 7 4 ) .  F a c i l i t a t i o n  o f  p h y s i c a l  a g g r e s s i o n  
t h r o u g h  o b j e c t i v e  s e l f - a w a r e n e s s .  J o u r n a l  o f  
E x p e r i m e n t a l  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  1 0 .  3 6 5 - 3 7 0 .  
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C a r v e r ,  C .  S .  ( 1 9 7 5 ) .  P h y s i c a l  a g g r e s s i o n  a s  a  f u n c t i o n  o f  
o b j e c t i v e  s e l f  a w a r e n e s s  a n d  a t t i t u d e s  t o w a r d  
p u n i s h m e n t .  J o u r n a l  o f  R e s e a r c h  i n  P e r s o n a l i t y .  1 1 .  
5 1 0 - 5 1 9 .  
C a r v e r ,  C .  S .  ( 1 9 7 9 ) .  A  c y b e r n e t i c  m o d e l  o f  s e l f - a t t e n t i o n  
p r o c e s s e s .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  
P s y c h o l o o y .  3 7 .  1 2 5 1 - 1 2 8 1 .  
C a r v e r ,  C .  S . ,  &  B l a n e y ,  P .  H .  < 1 9 7 7 ) .  P e r c e i v e d  a r o u s a l ,  
f o c u s  o f  a t t e n t i o n ,  a n d  a v o i d a n c e  b e h a v i o r .  J o u r n a l  o f  
A b n o r m a l  P s y c h o l o g y .  8 6 ,  1 5 4 - 1 6 2 .  
C a r v e r ,  C .  S . ,  B l a n e y ,  P .  H . ,  &  S c h e i e r ,  M .  F .  ( 1 9 7 9 a ) .  
F o c u s  o f  a t t e n t i o n ,  c h r o n i c  e x p e c t a n c y ,  a n d  r e s p o n s e s  
t o  a  f e a r e d  s t i m u l u s .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l  i  t y  a n d  
S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 7 .  1 1 8 6 - 1 1 9 5 .  
C a r v e r ,  C .  S . ,  B l a n e y ,  P .  H . ,  &  S c h e i e r ,  M .  F .  ( 1 9 7 9 b ) .  
R e a s s e r t  i o n  a n d  g i v i n g  u p ;  T h e  i n t e r a c t i v e  r o l e  o f  
s e l f - d i r e c t e d  a t t e n t i o n  a n d  o u t c o m e  e x p e c t a n c y .  
J o u r n a l  o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 7 .  1 8 5 9 -
1 8 7 0 .  
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C a r v e r ,  C .  S . ,  &  S c h e i e r ,  M .  F .  ( 1 9 7 8 ) .  S e l f - f o c u s i n g  
e f f e c t s  o f  d i s p o s i t i o n a l  s e l f - c o n s c i o u s n e s s ,  m i r r o r  
p r e s e n c e ,  a n d  a u d i e n c e  p r e s e n c e .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 6 .  3 2 4 - 3 3 2 .  
C a r v e r ,  C .  S .  ,  &  S c h e i e r ,  l i .  F .  ( 1 9 8 1 ) .  A t t e n t i o n  a n d  
s e l f - r e o u l a t i o n  !  A  c o n t r o l  t h e o r y  a p p r o a c h  t o  h u m a n  
b e h a v  i  o r .  N e w  Y o r k ;  S p r i n g e r - V e r l a g .  
C h r i s t e n s e n - S z a l  a n s k i ,  J .  J .  J . ,  &  B e a c h ,  L .  R .  ( 1 9 8 2 ) .  
E x p e r i e n c e  a n d  t h e  b a s e - r a t e  f a l l a c y .  O r o a n i  z a t i o n a l  
B e h a v i o r  a n d  H u m a n  P e r f o r m a n c e .  2 9 .  2 7 0 - 2 7 8 .  
C h r i s t e n s e n - S z a l a n s k i ,  J .  J .  J . ,  &  B u s h y h e a d ,  J .  B .  ( 1 9 8 1 ) .  
P h y s i c i a n s '  u s e  o f  p r o b a b i l i s t i c  i n f o r m a t i o n  i n  a  r e a l  
c l i n i c a l  s e t t i n g .  J o u r n a l  o f  E x p e r i m e n t a l  P s y c h o l o g y ;  
H u m a n  P e r c e p t i o n  a n d  P e r f o r m a n c e .  7 ,  9 2 8 - 9 3 5 .  
C h u r c h m a n ,  C .  W . ,  A c k o f f ,  P .  L . ,  &  A r n o f f ,  E .  L .  ( 1 9 5 7 ) .  
I n t r o d u c t i o n  t o  o p e r a t i o n s  r e s e a r c h .  N e w  Y o r k ;  W i l e y ,  
C i a l d i n i ,  R .  B . ,  P e t t y ,  R .  E . ,  &  C a c i o p p o ,  J .  T .  ( 1 9 8 1 ) .  
A t t i t u d e s  a n d  a t t i t u d e  c h a n g e .  A n n u a l  R e v i e w  o f  
P s y c h o l o Q y .  3 2 .  3 5 7 - 4 0 4 .  
C l a r k s o n ,  G .  P .  E .  ( 1 9 6 2 ) .  P o r t f o l i o  s e l e c t i o n :  A  
s i m u l a t i o n  o f  t r u s t  i n v e s t m e n t .  E n g l e w o o d  C l i f f s ,  N .  
J . ;  P r e n t i c e - H a l 1 .  
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C o o k ,  R .  L . ,  &  S t e w a r t ,  T .  R .  ( 1 9 7 5 ) .  A  c o m p a r i s o n  o f  
s e v e n  m e t h o d s  f o r  o b t a i n i n g  s u b j e c t i v e  d e s c r i p t i o n s  o f  
j u d g m e n t a l  p o l i c y .  O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  
P e r f o r m a n c e .  1 3 .  3 1 - 4 5 .  
D a v i s ,  D . ,  &  B r o c k ,  T .  C .  ( 1 9 7 5 ) .  U s e  o f  f i r s t  p e r s o n  
p r o n o u n s  a s  a  f u n c t i o n  o f  i n c r e a s e d  o b j e c t i v e  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  p r i o r  f e e d b a c k .  J o u r n a l  o f  E x p e r i m e n t a l  
S o c  i  a l  P s y c h o l o o y .  1 1 .  3 8 1 - 3 8 8 .  
D a w e s ,  R .  M .  ( 1 9 7 1 ) .  A  c a s e  s t u d y  o f  g r a d u a t e  a d m i s s i o n s :  
A p p l i c a t i o n  o f  t h r e e  p r i n c i p l e s  o f  h u m a n  d e c i s i o n  
m a k i n g .  A m e r i c a n  P s y c h o l o g i s t .  2 6 ,  1 8 0 - 1 8 3 .  
D a w e s ,  R .  M . ,  &  C o r r i g a n ,  B .  ( 1 9 7 4 ) .  L i n e a r  m o d e l s  i n  
d e c i s i o n  m a k i n g .  P s y c h o l o o i c a l  B u l l e t i n .  1 S ,  9 5 - 1 0 6 .  
d e  G r o o t ,  A .  D .  ( 1 9 6 5 ) .  T h o u g h t  a n d  c h o i c e  i n  c h e s s .  T h e  
H a g u e ;  M o u t o n .  
D i e n e r ,  E .  ( 1 9 7 7 ) .  D e  i n d i v i d u a t i o n :  C a u s e s  a n d  
c o n s e q u e n c e s .  S o c i a l  b e h a v i o r  a n d  p e r s o n a l i t y .  3 5 .  
4 9 7 - 5 0 7 .  
D i e n e r ,  E .  ( 1 9 7 9 ) .  D e  i n d i v i d u a t i o n ,  s e l f - a w a r e n e s s ,  a n d  
d i s i n h i b i t i o n .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  
P s y c h o l o o y .  3 7 .  1 1 6 0 - 1 1 7 1 .  
D i e n e r ,  E .  ( 1 9 8 0 ) .  D e  i n d i v i d u a t i o n :  T h e  a b s e n c e  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  a n d  s e l f - r e g u l a t i o n  i n  g r o u p  m e m b e r s .  I n  P .  
B .  P a u l  u s  ( E d . ) ,  T h e  p s y c h o l o g y  o f  g r o u p  i n f l u e n c e  ( o p .  
2 0 9 - 2 4 2 ) .  H i l l s d a l e ,  N .  J . :  L a w r e n c e  E r l b a u m .  
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D i e n e r ,  E . ,  L u s k ,  R . ,  D e F o u r ,  D . ,  &  F l a x ,  R .  ( 1 9 8 0 ) .  
D e  i n d i v i d u a t i o n :  E f f e c t s  o f  g r o u p  s i ' z e ,  d e n s i t y ,  
n u m b e r  o f  o b s e r v e r s ,  a n d  g r o u p  m e m b e r  s i m i l a r i t y  o n  
s e l f - c o n s c i o u s n e s s  a n d  d i s i n h i b i t e d  b e h a v i o r .  J o u r n a l  
o f  P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 9 .  4 4 9 - 4 5 9 .  
D i e n e r ,  E .  ,  &  S r u l 1 ,  T .  K .  ( 1 9 7 9 ) .  S e l f - a w a r e n e s s ,  
p s y c h o l o g i c a l  p e r s p e c t i v e ,  a n d  s e l f - r e i n f o r c e m e n t  i n  
r e l a t i o n  t o  p e r s o n a l  a n d  s o c i a l  s t a n d a r d s .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 7 .  4 1 3 - 4 2 3 .  
D i e n e r ,  E .  ,  &  W a l l  b o m ,  M .  ( 1 9 7 6 ) .  E f f e c t s  o f  s e l f -
a w a r e n e s s  o n  a n t i n o r m a t i v e  b e h a v i o r .  J o u r n a l  o f  
R e s e a r c h  i n  P e r s o n a l i t y .  1 0 .  1 0 7 - 1 1 1 .  
D u d y c h a ,  L .  W . ,  &  N a y l o r ,  J .  C .  ( 1 9 6 6 ) .  C h a r a c t e r i s t i c s  o f  
t h e  h u m a n  i n f e r e n c e  p r o c e s s  i n  c o m p l e x  c h o i c e  b e h a v i o r  
s i t u a t i o n s .  O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  
P e r f o r m a n c e . . 1 .  1 1 0 - 1 2 8 .  
D u v a l ,  S .  ( 1 9 7 6 ) .  C o n f o r m i t y  o n  a  v i s u a l  t a s k  a s  a  
f u n c t i o n  o f  p e r s o n a l  n o v e l t y  o n  a t t i t u d i n a l  d i m e n s i o n s  
a n d  b e i n g  r e m i n d e d  o f  t h e  o b j e c t  s t a t u s  o f  t h e  s e l f .  
J o u r n a l  o f  E x p e r i m e n t a l  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  1 2 .  8 7 - 9 8 .  
D u v a l ,  S . ,  D u v a l ,  V . ,  &  N e e l y ,  R .  ( 1 9 7 9 ) .  S e l f - f o c u s ,  f e l t  
r e s p o n s i b i l i t y ,  a n d  h e l p i n g  b e h a v i o r .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  1 0 .  1 7 6 9 - 1 7 7 3 .  
D u v a l ,  S . ,  &  W i c k l u n d ,  R .  A .  ( 1 9 7 2 ) .  A  t h e o r y  o f  o b j e c t i v e  
s e l f - a w a r e n e s s .  N e w  Y o r k :  A c a d e m i c  P r e s s .  
195 
D u v a l ,  S . ,  &  W i c k l u n d ,  R .  A .  ( 1 9 7 3 ) .  E f f e c t s  o f  o b j e c t i v e  
s e l f  a w a r e n e s s  o n  a t t r i b u t i o n  o f  c a u s a l i t y .  J o u r n a l  o f  
E x p e r i m e n t a l  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  8 ,  1 7 - 3 1 .  
E c k e n r o d e ,  R .  T .  ( 1 9 6 5 ) .  W e i g h t i n g  m u l t i p l e  c r i t e r i a .  
M a n a g e m e n t  S c i e n c e .  1 2 .  1 8 0 - 1 9 2 .  
E d g e l l ,  S .  E .  ( 1 9 8 0 ) .  H i g h e r  o r d e r  c o n f i g u r a i  i n f o r m a t i o n  
p r o c e s s i n g  i n  n o n m e t r i c  m u l t i p l e - c u e  p r o b a b i l i t y  
l e a r n i n g .  O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  
P e r f o r m a n c e .  2 5 .  1 - 1 4 .  
E d w a r d s ,  W .  ( 1 9 5 4 ) .  T h e  t h e o r y  o f  d e c i s i o n  m a k i n g .  
P s y c h o l o g i c a l  B u l l e t i n .  5 1 .  3 8 0 - 4 1 7 .  
E d w a r d s ,  W .  ( 1 9 6 1 ) .  B e h a v i o r a l  d e c i s i o n  t h e o r y .  A n n u a l  
R e v i e w  o f  P s y c h o l o g y .  1 2 .  4 7 3 - 4 9 8 .  
E d w a r d s ,  W .  ( 1 9 6 7 ) .  D e c i s i o n  m a k i n g .  N e w  Y o r k :  P e n g u i n  
B o o k s .  
E d w a r d s ,  W . ,  L i n d m a n ,  H . ,  &  S a v a g e ,  L .  J .  ( 1 9 6 3 ) .  B a y e s i a n  
s t a t i s t i c a l  i n f e r e n c e  f o r  p s y c h o l o g i c a l  r e s e a r c h .  
P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  7 0 .  1 9 3 - 2 4 2 .  
E i n h o r n ,  H .  J .  ( 1 9 7 0 ) .  T h e  u s e  o f  n o n l i n e a r ,  
n o n c o m p e n s a t o r y  m o d e l s  i n  d e c i s i o n  m a k i n g .  
P s y c h o l o g i c a l  B u l l e t i n .  7 3 ,  2 2 1 - 2 3 0 .  
E i n h o r n ,  H .  J .  ( 1 9 7 1 ) .  U s e  o f  n o n l i n e a r ,  n o n c o m p e n s a t o r y  
m o d e l s  a s  f u n c t i o n  o f  t a s k  a n d  a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n .  
O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  P e r f o r m a n c e .  6 ,  1 - 2 7 .  
196 
E i n h o r n ,  H .  J .  ( 1 9 7 2 ) .  E x p e r t  m e a s u r e m e n t  a n d  m e c h a n i c a l  
c o m b i n a t i o n .  O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i o r  a n d  H u m a n  
P e r f o r m a n c e .  7 ,  8 6 - 1 0 6 .  
E i n h o r n ,  H .  J . ,  &  H o g a r t h ,  R .  M .  ( 1 9 7 8 ) .  C o n f i d e n c e  i n  
j u d g m e n t ;  P e r s i s t e n c e  o f  t h e  i l l u s i o n  o f  v a l i d i t y .  
P s y c h o l o g i c a l  R e v i e w .  8 5 ,  3 9 5 - 4 1 6 .  
E l l i s ,  R .  J . ,  &  H o l m e s ,  J .  G .  ( 1 9 8 2 ) .  F o c u s  o f  a t t e n t i o n  
a n d  s e l f - e v a l u a t i o n  i n  s o c i a l  i n t e r a c t i o n .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  4 3 .  6 7 - 7 7 .  
E s t e s ,  U l .  K .  ( 1 9 5 9 ) .  T h e  s t a t i s t i c a l  a p p r o a c h  t o  l e a r n i n g  
t h e o r y .  I n  S .  K o c h  ( E d . ) ,  P s y c h o l o g y :  A  s t u d y  o f  a  
s c i e n c e  ( V g l .  2 ,  p p .  3 8 0 - 4 9 1 ) .  N e w  Y o r k :  M c G r a w - H i l l .  
F a z i o ,  R .  H .  ,  &  Z a n n a ,  1 ^ .  P .  ( 1 9 7 8 ) .  A t t i t u d i n a l  q u a l i t i e s  
r e l a t i n g  t o  t h e  s t r e n g t h  o f  t h e  a t t i t u d e - b e h a v i o r  
r e l a t i o n s h i p .  J o u r n a l  o f  E x p e r i m e n t a l  S o c i a l  
P s y c h o l o g y .  1 4 .  3 9 8 -  4 0 8 .  
F e n i g s t e i n ,  A .  ( 1 9 7 7 ) .  S e l f - c o n s c i o u s n e s s ,  s e l f - a t t e n t i o n ,  
a n d  s o c i a l  i n t e r a c t i o n .  J o u r n a l  o f  P e r s o n a l  i t y  a n d  
S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 7 .  7 5 - 8 6 .  
F e n i g s t e i n ,  A . ,  &  C a r v e r ,  C .  S .  ( 1 9 7 8 ) .  S e l f - f o c u s i n g  
e f f e c t s  o f  f a l s e  h e a r t b e a t  f e e d b a c k .  J o u r n a l  o f  
P e r s o n a l i t y  a n d  S o c i a l  P s y c h o l o g y .  3 6 U .  1 2 4 1 - 1 2 5 0 .  
197 
Fen igs te in ,  A . ,  Sche ie r ,  M .  F . ,  &  Buss ,  A .  H .  ( 1975 ) .  
Pub l i c  and  p r i va te  se l f - consc iousness :  Assessmen t  and  
t heo ry .  Jou rna l  o f  Consu l t i ng  and  C l i n i ca l  Psycho logy .  
43 ,  522 -527 .  
F i shbu rn ,  P .  2 .  ( 1970 ) .  U t i l i t y  theo ry  f o r  dec i s i on  
mak  i  no .  New Yo rk :  John  W i l ey  &  Sons , .  
F i shman ,  6 .  S .  ( 1978 ) .  P r i nc ip l es  o f  d i sc re te  even t  
s imu la t i on .  New Yo rk :  W i l ey  &  Sons .  
F i t t s ,  P .  M . ,  &  De in inge r ,  R .  L .  (1954 ) .  S -R  
compa t i b i l i t y :  Co r respondence  among  pa i red  e lemen ts  
w i t h i n  s t imu lus  and  response  codes .  Jou rna l  o f  
Expe r imen ta l  Psycho logy .  48 .  483 -492 .  
F reud ,  S .  ( 1962 ) .  The  ego  and  t he  i d  (Vo l .  19 ) .  New Yo rk :  
No r ton  (O r i g i na l  wo rk  pub l i shed  i n  1923 ) .  
Ge l  1e r ,  V .  ,  &  Shave r ,  P .  ( 1976 ) .  Cogn i t i ve  consequences  o f  
se l f - awareness .  Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Soc ia l  
Psycho lQQv .  12 .  99 -108 .  
Ge rgen ,  B . ,  &  W i l l i ams ,  K .  D .  ( 1984 ) .  The  e f f ec t s  o f  t he  
se r i ousness  o f  c r ime  consequences  on  mock  j u ro r  
ve rd i c t s .  Unpub l i shed  manusc r i p t ,  D rake  Un i ve rs i t y ,  
Des  Mo ines .  
G ibbons ,  F .  X .  ( 1978 ) .  Sexua l  s t anda rds  and  r eac t i ons  t o  
po rnog raphy ;  Enhanc ing  behav io ra l  cons i s tency  t h rough  
se l f - f ocused  a t t en t i on .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  and  
Soc ia l  Psycho logy .  36 . . 976 -937 .  
198 
Gibbons ,  F .  X .  ( 1983 ) .  Se l f—focused  a t t en t i on  and  se l f -
assessmen t :  The  ve r i d i ca l  i t y  hypo thes i s .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i  t y .  51 .  517 -542 .  
G ibbons ,  F .  X . ,  Ca rve r ,  C .  S . ,  Sche ie r ,  M .  F . ,  &  Ho rmu th ,  S .  
E .  ( 1979 ) .  Se l f - f ocused  a t t en t i on  and  t he  p lacebo  
e f f ec t :  FooT ing  some  o f  t he  peop le  some  o f  t he  t ime .  
Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Soc ia l  Psycho logy .  15 .  263 -274 .  
G ibbons ,  F .  X . ,  &  Gaedde r t ,  W.  P .  ( 1984 ) .  Focus  o f  
a t t en t i on  and  p lacebo  u t i l i t y .  Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  
Soc ia l  Psycho logy .  20 . ,  159 -176 .  
G ibbons ,  F .  X . ,  Sm i th ,  T .  W. ,  I ng ram,  R . ,  Pea rce ,  K . ,  &  
B rehm,  S .  S .  ( i n  p ress ) .  Se l f - awareness  and  se l f -
con f ron ta t i on :  E f f ec t s  o f  se l f - f ocused  a t t en t i on  on  
members  o f  a  c l i n i ca l  popu la t i on .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  
G ibbons ,  F .  X . ,  &  W ick lund ,  R .  A .  ( 1976 ) .  Se lec t i ve  
exposu re  t o  se l f .  Jou rna l  o f  Resea rch  i n  Pe rsona l i t y .  
10 .  98—106 .  
G ibbons ,  F .  X . ,  &  W ick lund ,  R .  A .  ( 1982 ) .  Se l f - f ocused  
a t t en t i on  and  he lp i ng  behav io r .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i t y  
and  Soc ia l  Psycho logy .  43 .  462 -474 .  
G ibbons ,  F .  X . ,  W ick lund ,  R .  A . ,  Ka ry l owsk i ,  J . .  Rosen f i e l d ,  
D . ,  &  Chase ,  T .  C .  ( 1977 ) .  A l t r u i s t i c  responses  t o  
se l f - f ocused  a t t en t i on .  Unpub l i shed  manusc r i p t ,  
Un i ve rs i t y  o f  Texas .  
199 
Gibbons ,  F .  X . ,  &  Wr igh t ,  R .  A .  ( 1983 ) .  Se l - f—focused  
a t t en t i on  and  reac t i ons  t o  con f l i c t i ng  s i t ua t i ons .  
Jou rna l  o f  Resea rch  i n  Pe rsona l i t y .  17 .  263 -273 .  
G l i cksman ,  A .  M .  ( 1963 ) .  L i nea r  p roa rammina  and  t he  t heo ry  
o f  games .  New Yo rk :  W i l ey .  
Go ldbe rg ,  L .  R .  ( 1965 ) .  D iagnos t i c i ans  vs .  d i agnos t i c  
s i gns :  The  d i agnos i s  o f  psychos i s  vs .  neu ros i s  f r om 
the  MMPI .  Psycho log i ca l  Monoo raphs .  79 .  ( 9 ,  Who le  No .  
602) 
Go ldbe rg ,  L .  R .  ( 1968a ) .  See r  ove r  s i gn :  The  f i r s t  "good"  
examp le?  Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Resea rch  i n  
Pe rsona l i  t y .  3 ,  168 -171 .  
Go ldbe rg ,  L .  R .  ( 1968b ) .  S imp le  mode l s  o r  s imp le  
p rocesses?  Some r esea rch  on  c l i n i ca l  j udgmen t .  
Amer i can  Psycho log i s t .  23 .  483 -496 .  
Go ldbe rg ,  L .  R .  ( 1970 ) .  Man  ve rsus  mode l  o f  man :  A  
r a t i ona le ,  p l us  some  ev idence ,  f o r  a  me thod  o f  
imp rov ing  on  c l i n i ca l  i n fe rences .  Psycho loo i  ca l  
Bu l l e t i n .  73 ,  422 -432 .  
G rebs te in ,  L .  C .  ( 1963 ) .  Re la t i ve  accu racy  o f  ac tua r i a l  
p red i c t i on ,  expe r i enced  c l i n i c i ans ,  and  g radua te  
s tuden ts  i n  a  c l i n i ca l  j udgmen t  t ask .  Jou rna l  o f  
Consu l t i ng  Psycho logy .  27 ,  127 -132 .  
200 
Greenbe rg ,  J .  (1980 ) .  A t t en t i ons ]  f ocus  and  l ocus  o f  
pe r fo rmance  causa l i t y  as  de te rm inan ts  o f  equ i t y  
behav io r .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  38 .  579 -585 .  
G reenbe rg ,  J .  (1983 ) .  Se l f - image  ve rsus  imp ress ion  
managemen t  i n  adhe rence  t o  d i s t r i bu t i ve  j us t i ce  
s tanda rds :  The  i n f l uence  o f  se l f - awareness  and  se l f -
consc iousness .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  44 .  5 -19 .  
Greenbe rg ,  J . ,  &  Musham,  C .  ( 1981 ) .  Avo id i ng  and  seek ing  
se l f - f ocused  a t t en t i on .  Jou rna l  o f  Resea rch  i n  
' i  '  
Persona l i  t y .  15 .  191 -200 .  
G reenwa ld ,  A .  G .  ( 1981 ) .  Se l f  and  memory .  I n  G .  H .  Bower  
(Ed . ) ,  The  psycho logy  o f  l ea rn ing  and  mo t i va t i on  (Vo l .  
15 ,  pp .  202 -233 ) .  New Yo rk ;  Academic  P ress ,  1981 .  
G reenwa ld ,  A .  G . ,  &  P ra tKan i s ,  A .  R .  ( 1984 ) .  The  se l f .  I n  
R .  S .  Wyer  &  T .  K .  S ru l1  (Eds . ) ,  Handbook  o f  soc ia l  
coon  i t  i on  (Vo l  .  3 ,  pp .  129 -178 ) .  H i l l sda le ,  N .  J . :  
E r1baum.  
Had ley ,  G .  ( 1962 ) .  L i nea r  p roo rammino .  Read ing ,  Mass . :  
Add  i  son -Wes iey .  
Had ley ,  G .  ( 1974 ) .  Non l i nea r  and  dynamic  p roo rammino .  
Read ing ,  Mass . :  Add i son -Wes ley .  
201 
Haga fo rs ,  P . ,  &  B rehmer ,  B .  <1983 ) .  Does  hav ing  t o  j us t i f y  
one ' s  j udgmen ts  change  t he  na tu re  o f  t he  j udgmen t  
p rocess .  O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  
Pe r fo rmance .  31 .  223 -232 .  
Hammond ,  K .  R .  ( 1955 ) .  P robab i l i s t i c  f unc t i on ing  and  t he  
c l i n i ca l  env i ronmen t .  Psycho loo i ca l  Rev iew .  62 .  255 -
262 .  
Hammond ,  K .  R .  ( 1966 ) .  The  psycho logy  o f  Eoon  B runsw ik .  
New Yo rk ;  Ho l t ,  R ineha r t ,  &  W ins ton .  
Hammond ,  K .  R . ,  Hu rsch ,  C .  J . ,  &  Todd ,  F .  J .  (1964 ) .  
Ana l yz ing  t he  componen ts  o f  c l i n i ca l  i n fe rence .  
Psycho log i ca l  Rev iew .  71 .  438 -456 .  
Hammond ,  K .  R . ,  McC le l l and ,  G .  H . ,  &  Mumpower ,  J .  ( 1980 ) .  
Human  Judgmen t  and  dec i s i on  mak ing :  Theo r i es ,  me thods ,  
and  p rocedu res .  New Yo rk :  P raege r .  
Hammond ,  K .  R . ,  Roh rbaugh ,  J . ,  Mumpower ,  J . ,  &  Ade lman ,  L .  
( 1977 ) .  Soc ia l  Judgmen t  t heo ry ;  App l i ca t i ons  i n  
po l i c y  f o rma t i on .  I n  M.  F .  Kap lan  &  S .  Schwar t z  
(Eds . ) ,  Human  Judgmen t  and  dec i s i on  p rocesses  i n  
aPD l1ed  se t t  i  nos  (pp .  1 -30 ) .  New Yo rk ;  Academic  
P ress .  
Hammond ,  K .  R . ,  &  Summers ,  D .  A .  ( 1965 ) .  Cogn i t i ve  
dependence  on  l i nea r  and  non l i nea r  cues ,  Psycho loo i ca l  
Re  v i ew .  72 ,  215 -234 .  
202 
Har re l l ,  A .  M . ,  &  S tah l ,  M .  J .  ( 1981 ) .  A  behav io ra l  
dec i s i on  t heo ry  app roach  f o r  measu r i ng  McC le l  l and ' s  
t r i cho tomy  o f  needs .  Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho logy .  
66,  242 -247 .  
Hayes ,  J .  R .  ( 1964 ) .  Human  da ta  p rocess ing  l im i t s  i n  
dec i s i on  mak ing .  I n  E .  Benne t t  (Ed . ) ,  I n fo rmâ t  i  on  
sys tems  sc ience  and  eno inee r i no ;  P roceed ings  o f  t he  
F i r s t  Cong ress  on  t he  I n fo rma t i on  Sys tems  Sc iences  (pp .  
112 -123 ) .  New Yo rk :  McGraw-y i l l .  
Hayes ,  J .  R .  ( 1968 ) .  S t ra teg ies  i n  j udgmen ta l  r esea rch .  
I n  B .  K le i nmun tz  (Ed . ) ,  Fo rma l  r ep resen ta t i on  o f  human  
Judgmen t  ( pp .  251 -260 ) .  New Yo rk ;  W i l ey .  
Hays ,  W.  L .  (1963 ) .  S ta t i s t i c s  f o r  psycho log i s t s .  New 
Yo rk :  Ho l t ,  Re inha r t ,  and  W ins ton .  
Hoep f l ,  R .  T . ,  &  Hube r ,  G .  P .  ( 1970 ) .  A  s tudy  o f  se l f -
exp l i ca ted  u t i l i t y  mode l s .  Behav io ra l  Sc ience .  15 .  
408 -414 .  
Ho f fman ,  P .  J .  (1960 ) .  The  pa ramorph i c  r ep resen ta t i on  o f  
c l i n i ca l  j udgmen t .  Psycho log i ca l  Bu l l e t i n .  47 .  116 -
131  .  
Ho f fman ,  P .  J .  (1968 ) .  Cue -cons i s tency  and  con f i gu ra l  i t y  
i n  human  j udgmen t .  I n  B .  K le i nmun tz  (Ed . ) ,  Fo rma l  
r ep resen ta t i on  o f  human  Judgmen t  ( pp .  53 -90 ) .  New 
Yo rk  :  Wi ley .  
203 
Hof fman ,  P .  J . ,  S lov i c ,  P . ,  &  Ro re r ,  L .  G .  ( 1968 ) .  An  
ana l ys i s -o f - van iance  mode l  f o r  t he  assessmen t  o f  
con f i gu ra i  cue  u t i l i za t i on  i n  c l i n i ca l  j udgmen t .  
Psycho log i ca l  Bu l l e t i n .  69 .  338 -349 .  
Hoove r ,  C .  W. ,  Wood ,  C .  E . ,  &  Know les ,  E .  S .  ( 1983 ) .  Fo rms  
o f  soc ia l  awareness  and  he lp i ng .  Jou rna l  o f  
Expe r imen ta l  Soc ia l  Psycho logy .  19 .  577 -590 .  
Hube r ,  6 .  P .  ( 1974 ) .  Mu l t i a t t r i bu te  u t i l i t y  mode l s ;  A  
r ev iew  o f . f i e l d  and  f i e l d - l i ke  s tud ies .  Managemen t  
Sc ience .  20 .  1393—1402 .  
Hube r ,  G .  P . ,  Sahney ,  V .  K . ,  &  Fo rd ,  D .  L .  (1969 ) .  A  s tudy  
o f  sub jec t i ve  eva lua t i on  mode l s .  Behav io ra l  Sc ience .  
14 .  483 -489 .  
Hughes ,  A . ,  &  Grawo ig ,  D .  E .  ( 1973 ) .  L i nea r  p roo rammino :  
An  emphas i s  on  dec i s i on  mak ing .  Read ing ,  Mass . ;  
Add i son -Wes ley .  
Hu l l ,  J .  G .  ( 1981 ) .  A  se l f - awareness  mode l  o f  t he  causes  
and  e f f ec t s  o f  a l coho l  consump t i on .  Jou rna l  o f  
Abno rma l  Psycho logy .  90 ,  586 -600 .  
Hu l l ,  J .  G . ,  &  Levenson ,  R .  W. ,  Young ,  R .  D . ,  &  She r ,  K .  J .  
( 1983 ) .  Se l f - awareness - reduc ing  e f f ec t s  o f  a l coho l  
consump t i on .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho logy .  44 .  461 -473 .  
204 
Hu l l ,  J .  G . ,  &  Levy ,  A .  S .  ( 1979 ) .  The  o rgan i za t i ona l  
f unc t i ons  o f  t he  se l f :  An  a l t e rna t i ve  t o  the  Duva l  and  
W ick lund  mode l  o f  se l f - awareness .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  37 ,  756 -768 .  
Hu l l ,  J .  G . ,  &  Young ,  R .  D .  ( 1983 ) .  Se l f - consc iousness ,  
se l f - es teem,  and  success - fa i l u re  as  de te rm inan ts  o f  
a l coho l  consump t i on  i n  ma le  soc ia l  d r i nke rs .  Jou rna l  
o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  4 ,  1097 -1109 .  
Hu rsch ,  C .  J . ,  Hammond ,  K .  R . ,  &  Hu rsch ,  J .  L .  (1964 ) .  
Some me thodo log i ca l  cons ide ra t i ons  i n  mu l t i p l e - cue  
p robab i l i t y  s tud ies .  Psycho log i ca l  Rev iew .  71 .  42 -60 .  
I c kes ,  W.  J . ,  W ick lund ,  R .  A . ,  &  Fe r r i s ,  C .  B .  ( 1973 ) .  
Ob jec t i ve  se l f  awareness  and  se l f  es teem.  Jou rna l  o f  
Expe r imen ta l  Soc ia l  Psycho logy .  9 ,  202 -219 .  
I sen ,  A .  M .  ( 1970 ) .  Success ,  f a i l u re ,  a t t en t i on ,  and  
r eac t i on  t o  o the rs :  The  wa rm g low  o f  success .  J  ou  ma i  
o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  15 .  294 -301 .  
I sen ,  A .  M . ,  C la r k ,  M . ,  &  Schwar t z ,  M .  F .  (1976 ) .  Du ra t i on  
o f  t he  e f f ec t s  o f  good  mood  on  he lp i ng ;  Foo tp r i n t s  on  
t he  sands  o f  t ime .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  34 .  385 -393 .  
I sen ,  A .  M . ,  &  Lev in ,  P .  F .  (1972 ) .  E f f ec t s  o f  f ee l i ng  
good  on  he lp i ng :  Cook ies  and  k i ndness .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy ,  21 ,  384 -388 .  
205 
I sen ,  A .  M . ,  Sha lKe r ,  T .  E . ,  C la r k ,  M . ,  &  Ka rp ,  L .  (1978 ) .  
A f f ec t ,  access ib i l i t y  o f  ma te r i a l  i n  memory ,  and  
behav io r :  A  cogn i t i ve  l oop .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  
and  Soc ia l  Psycho logy .  36 .  1 -12 .  
James ,  W.  ( 1890 ) .  The  p r i nc i p l es  o f  psycho logy  (Vo l .  1 ) .  
New Yo rk :  Ho l t ,  R ineha r t ,  &  W ins ton .  
Jan i s ,  I .  L .  (1982 ) .  V i c t ims  o f  o roup th ink .  Bos ton ;  
Hough  t on  M i f f l i n .  
Johnson ,  L .  C . ,  Ma i ,  N .  ( 1979 ) .  Decompos i t i on  t echn iques :  
L i nea r  vs  non l i nea r  mode l s .  O rgan i za t i ona l  Behav io r  
and  Human  Pe r fo rmance .  24 .  60 -66 .  
Jones ,  E .  E .  ( 1976 ) .  How do  peop le  pe rce i ve  t he  causes  o f  
t he i r  behav io r?  Amer i can  Psycho log i s t .  64 .  300 -305 .  
Jones ,  E .  E . ,  &  N i sbe t t ,  R .  E .  ( 1971 ) .  The  ac to r  and  
obse rve r ;  D i ve rgen t  pe rcep t i ons  o f  t he  causes  o f  
behav io r .  I n  E .  E .  Jones ,  D .  E .  Kanouse ,  H .  H .  Ke l l ey ,  
R .  E .  N i sbe t t ,  S .  Va l  i ns ,  &  B .  We ine r  (Eds . ) ,  
A t t r i bu t i on :  Pe rce i v i ng  t he  causes  o f  behav io r  ( pp .  
79 -94 ) .  Mo r r i s t own ,  N .  J . ;  Gene ra l  Lea rn ing  P ress .  
Kahneman ,  D . ,  &  Tve rsky ,  A .  ( 1979 ) .  P rospec t  t heo ry :  An  
ana l ys i s  o f  dec i s i on  unde r  r i s k .  Econome t r  i  ca ,  47 .  
263 -291 .  
206 
Keeney ,  R .  L . ,  &  Na i r ,  K .  ( 1977 ) .  Se lec t i ng  nuc lea r  power  
p l an t  s i t es  i n  t he  pac i f i c  no r thwes t  us ing  dec i s i on  
ana l ys i s .  I n  Be l l ,  D .  E . ,  Keeney ,  R .  L . ,  &  Ra i f f a ,  H .  
(Eds . ) .  Con f l i c t i ng  ob jec t i ves  i n  dec i s i ons  (pp .  298 -
322 ) .  New Yo rk ;  W i l ey .  
Ke r r ,  N .  L .  (1978 ) .  Seve r i t y  o f  p resc r i bed  pena l t y  and  
mock  j u ro r s '  ve rd i c t s .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  and  
Soc ia l  Psycho logy .  36 .  1431 -1442 .  
Ke r r ,  N .  L . ,  &  B ray ,  R .  B .  ( 1982 ) .  The  psycho logy  o f  t he  
cou r t r oom.  New Yo rk :  Academic  P ress .  
K le i nmun tz ,  B .  ( 1968 ) .  The  p rocess ing  o f  c l i n i ca l  
i n fo rma t i on  by  man  and  mach ine .  I n  B .  K le i nmun tz  
(Ed . ) ,  Fo rma l  r ep resen ta t i on  o f  human  j udgmen t  ( pp .  
149 -186 ) .  New Yo rk :  W i l ey .  
Knox ,  R .  E . ,  &  Ho f fman ,  P .  J .  (1962 ) .  E f f ec t s  o f  va r i a t i on  
o f  p ro f i l e  on  i n te l l i gence  and  soc iab i l i t y  j udgmen ts .  
Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho logy .  46 .  14 -20 .  
Ko r t ,  F .  ( 1968 ) .  A  non l i nea r  mode l  f o r  t he  ana l ys i s  o f  
j ud i c i a l  dec i s i ons .  The  Amer i can  Po l i t i ca l  Sc ience  
Rev  i  ew .  62 .  546 -555 .  
K ran t z ,  D .  H . ,  &  Tve rsky ,  A .  ( 1971 ) .  Con jo in t  measu remen t  
ana l ys i s  o f  compos i t i on  r u l es  i n  psycho logy .  
Psycho log i ca l  Rev iew .  73 .  151 -169 .  
207 
Ku ipe r ,  N .  A . ,  &  Roge rs ,  T .  B .  ( 1979 ) .  Encod ing  o f  
pe rsona l  i n fo rma t i on :  Se l f - o the r  d i f f e rences .  Jou rna l  
o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  37 .  499 -514 .  
Lampe  1 ,  A .  K . ,  &  Ande rson ,  N .  H .  ( 1968 ) .  Comb in ing  v i sua l  
and  ve rba l  i n fo rma t i on  i n  an  imp ress ion  f o rma t i on  t ask .  
Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho looy .  9 ,  1 -6 .  
La tané ,  B . ,  &  Da r l ey ,  J .  M .  ( 1968 ) .  Group  i nh ib i t i on  o f  
bys tande r  i n te r ven t i on  i n  emergenc ies .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho looy .  10 .  215 -221 .  
La tané ,  B . ,  &  Da r l ey ,  J .  M .  ( 1970 ) .  The  un respons i ve  
bys tande r  :  Why  doesn ' t  he  he lp?  New Yo rk ;  App le  t on -
Cen tu ry -C ro f t s .  
La tané ,  B . ,  W i l l i ams ,  K .  D . ,  &  Ha rk  i ns ,  S .  G .  ( 1979 ) .  Many  
hands  make  l i gh t  the  wo rk ;  The  causes  and  consequences  
o f  soc ia l  l oa f i ng .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  37 .  538 -548 .  
Lee ,  A .  ( 1966 ) .  App l i ed  aue r i e i r iQ  t heo ry .  To ron to :  
MacMi11  an .  
Lee ,  W.  ( 1971 ) .  Dec i s i on  t heo ry  and  human  behav io r .  New 
Yo rk  :  Wi ley  &  Sons .  
L i nd ley ,  D .  V .  ( 1971 ) .  Mak ino  dec i s i ons .  London ;  W i l e / .  
L i ch tens te in ,  S . ,  S Iov i c ,  P . ,  F i schho f f ,  B . ,  Layman ,  M . ,  &  
Combs ,  B .  ( 1978 ) .  Judged  f r equency  o f  l e tha l  even ts .  
Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Psycho logy ;  Human  Lea rn ing  and  
Memory .  4 ,  551 -578 .  
203 
Loomes ,  G . ,  &  Sugden ,  R .  ( 1982 ) .  Reg re t  t heo ry :  An  
a l t e rna t i ve  app roach  t o  ra t i ona l  cho i ce  unde r  
unce r ta i n t y .  Economic  Jou rna l .  92 ,  805 -824 .  
Luce ,  R .  D . ,  &  Tukey ,  J .  (1964 ) .  S imu l t aneous  con jo i n t  
measu remen t :  A  new  t ype  o f  f undamen ta l  measu remen t .  
Jou rna l  o f  Ma thema t i ca l  Psycho logy ,  1 -27 .  
Luce ,  R .  D . ,  &  Ra i f f a ,  H .  ( 1957 ) .  Games  and  dec i s i ons .  
New Yo rk  :  Wi l ey .  
Hand le r ,  G .  ( 1975 ) .  M ind  and  emo t i on .  New Yo rk ;  W i l ey .  
Man i sea l  C O ,  C.  I . ,  Dohe r t y ,  M .  E . ,  &  U l lman ,  D .  G .  ( 1980 ) .  
Assess ing  d i sc r im ina t i on :  An  app l i ca t i on  o f  soc ia l  
j udgmen t  t echno logy .  Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho logy ,  
65 ,  284 -288 .  
Marcus ,  H .  ( 1980 ) .  The  se l f  i n  t hough t  and  memory .  I n  D .  
M .  Wegne r  &  R .  R .  Va l  l âche r  (Eds . ) ,  The  se l f  i n  soc ia l  
psycho1ogy  ( pp .  102 -130 ) .  New Yo rk ;  Ox fo rd  Un i ve rs i t y  
P ress .  
Marcus ,  H .  ( 1983 ) .  Se l f - know ledge :  An  expanded  v i ew .  
Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y .  51 .  543 -565 .  
Marcus ,  H . ,  &  Sen t i s ,  K .  ( 1982 ) .  The  se l f  and  soc ia l  
i n fo rma t i on  p rocess ing .  I n  J .  Su i s  (Ed . ) ,  Soc  i  a l  
psyçho loo i ca l  pe rspec t i ves  on  t he  se l f  ( pp .  41 -70 ) .  
H i l l sda le ,  N .  J . :  Lawrence  E r l baum.  
209 
McDona ld ,  P .  J .  ( 1980 ) .  Reac t i ons  t o  ob jec t i ve  se l f -
awareness .  Jou rna l  o f  Resea rch  i n  Pe rsona l i t y .  14 .  
250 -260 .  
McDona ld ,  P .  J . ,  Ha r r i s ,  S .  G . ,  &  Mahe r ,  J .  E .  ( 1983 ) .  
A rousa l - i nduced  se l f - awareness :  An  a r t i f ac tua l  
r e l a t i onsh ip?  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  44 .  285 -289 .  
McFa t te r ,  R .  M .  ( 1982 ) .  Pu rposes  o f  pun i shmen t :  E f f ec t s  
o f  u t i l i t i e s  o f  c r im ina l  sanc t i ons  on  pe rce i ved  
app rop r i a teness .  Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho logy .  67 .  
255 -267 .  
Mead ,  G .  H .  ( 1934 ) .  M ind ,  se l f ,  and  soc ie t y .  Ch i cago :  
Un i ve rs i t y  o f  Ch i cago  P ress .  
Meeh l ,  P .  E .  ( 1954 ) .  C l i n i ca l  ve rsus  s ta t i s t i ca l  
p red i c t i on ;  A  t heo re t i ca l  ana l ys i s  and  rev iew  o f  t he  
1  i  t e ra tu re .  M inneapo l i s ;  Un i ve rs i t y  o f  M inneso ta  
P ress .  
Meeh l ,  P .  E .  ( 1959 ) .  A  compar i son  o f  c l i n i c i ans  w i t h  f i ve  
s ta t i s t i ca l  me thods  o f  i den t i f y i ng  psycho t i c  MMPI  
p ro f i l es .  Jou rna l  o f  Consu l t i ng  Psycho logy .  6 ,  102 -
109 .  
M i l l e r ,  6 .  A .  ( 1956 ) .  The  mag i ca l  number  seven ,  p l us  o r  
m inus  two :  Some l im i t s  on  ou r  capac i t y  f o r  p rocess ing  
i n fo rma t i on .  Psych  o1oq  i  c  a1  Re  v  i  ew .  63 .  31 -97 .  
210 
Mi l l e r ,  G .  A .  ( 1962 ) .  Psycho logy ;  T l i e  sc i ence  o f  men ta l  
l i f e .  New Yo rk :  Ha rpe r  &  Row,  
M i l l e r ,  G .  A . ,  &  F r i ck ,  F .  C .  ( 1949 ) .  S ta t i s t i ca l  
behav io r i s t i es  and  sequences  o f  responses .  
Psycho log i ca l  Rev iew .  56 .  311 -324 .  
Moo re ,  B .  S .  ,  Unde rwood ,  B . ,  &  Rosenhan ,  D .  ( 1973 ) .  A f f ec t  
and  a l t r u i sm.  Deve lopmen ta l  Psycho logy .  8 ,  99 -104 .  
Much insky ,  P .  M . ,  &  Dudycha ,  A .  L .  (1975 ) .  Human  i n fe rence  
behav io r  i n  abs t rac t  and  mean ing fu l  env i ronmen ts .  
O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  13 .  377 -
391  .  
Much insky ,  P .  M .  ,  &  W i l l i ams ,  K .  B .  ( 1984 ) .  I  f  you  don  t  
know wha t  you ' r e  do ing  can  you  s t i l l  do  i t  we l l ?  
Manusc r i p t  subm i t t ed  f o r  pub l i ca t i on .  
Mue l l e r ,  C .  G .  ( 1950 ) .  Theo re t i ca l  r e l a t i onsh ips  among  
some  measu res  o f  cond i t i on ing .  P roceed ings  o f  t he  
Na t i ona l  Academy  o f  t he  Sc iences .  36 .  123 -130 .  
Ne i sse r ,  U .  ( 1967 ) .  Cogn i t i ve  psycho logy .  New Yo rk :  
App le ton -Cen tu ry -C ro f t s .  
Newe11 ,  A . ,  &  S i  mon ,  H .  A .  ( 1972 ) .  Human  p rob lem so l v i ng .  
Eng lewood  C l i f f s ,  N .  J . :  P ren t i ce -Ha l l .  
N i sbe t t ,  R .  E . ,  &  W i l son ,  T .  D .  ( 1977 ) .  Te l l i ng  more  t han  
we  know:  Ve rba l  r epo r t s  on  men ta l  p rocesses .  
Psycho loo i ca l  Rev  i  ew .  34 ,  231 -259 .  
211 
Not te lman ,  E .  D . ,  &  H i l l ,  K .  T .  <1977 ) .  Tes t  anx ie t y  and  
o f f - t ask  behav io r  i n  eva lua t i ve  s i t ua t i ons .  Ch i l d  
Deve1oomen t .  48 .  225 -231 .  
Og l i v i e ,  J .  R . ,  Schmi t t ,  N .  ( 1979 ) .  S i t ua t i ona l  i n f l uences  
on  l i nea r  and  non l i nea r  use  o f  i n fo rma t i on .  
O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  23 .  292 -
306 .  
Oskamp ,  S .  ( 1965 ) .  Ove rcon f i dence  i n  case -s tudy  j udgmen ts .  
Jou rna l  o f  Consu l t i ng  Psycho logy .  29 .  261 -265 .  
Panko f f ,  L .  (1967 ) .  A  quan t i f i ca t i on  o f  j udgmen t ;  A  case  
s tudy .  Unpub l i shed  doc to ra l  d i sse r ta t i on ,  Un i ve rs i t y  
o f  Ch i cago .  
Pa rzen ,  E .  ( 1962 ) .  S tochas t i c  p rocesses .  San  F ranc i sco ;  
Ho i  den -Day .  
Payne ,  J .  W.  ( 1976 ) .  Task  comp lex i t y  and  con t i ngen t  
p rocess ing  i n  dec i s i on  mak ing :  An  i n fo rma t i on  and  
p ro toco l  ana l ys i s .  O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  
Pe r fo rmance .  16 .  366 -387 .  
Pe t t y ,  R .  E . ,  Ha rk  i ns ,  S .  G . ,  &  W i l l i ams ,  K .  D .  (  1980 ) .  
The  e f f ec t s  o f  g roup  d i f f us i on  o f  cogn i t i ve  e f f o r t  on  
a t t i t udes .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  38 ,  81 -92 .  
212 
Pe t t y ,  R .  E . ,  Ha rk  i ns ,  S .  G . ,  W i l l i ams ,  K .  D . ,  &  La tane ,  B .  
( 1977 ) .  The  e f f ec t s  o f  g roup  s i ze  on  cogn i t i ve  e f f o r t  
and  eva lua t i on .  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy  
Bu l l e t i n .  3 ,  579 -582 .  
Phe lps , -R .  H . ,  &  Shan teau ,  J .  (1978 ) .  L i ves tock  j udges ;  
How much  i n fo rma t i on  can  an  expe r t  use?  Organ i za t i ona l  
Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  21 .  209 -219 .  
Pos tman ,  L .  (1955 ) .  The  p robab i l i t y  app roach  and  
nomo the t i c  t heo ry .  Psycho log i ca l  Rev iew .  62.  218 -225 .  
P ryo r ,  J .  B ,  G ibbons ,  F .  X . ,  U l i ck l und ,  R .  A .  ,  Faz io ,  R .  H .  ,  
&  Hood ,  R .  ( 1977 ) .  Se l f - f ocused  a t t en t i on  and  se l f -
repo r t  va l i d i t y .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y .  45 .  513 -527 . .  
Ra i f f a ,  H .  ( 1968 ) .  Dec i s i on  ana l ys i s ;  I n t r oduc to ry  
l ec tu res  on  cho i ces  unde r  unce r ta i n t y .  Read ing ,  Mass . ;  
Add i son -Wes ley .  
Roge rs ,  T .  B .  ( 1977 ) .  Se l f - r e fe rence  i n  memory :  
Recogn i t i on  o f  pe rsona l i t y  i t ems .  Jou rna l  o f  Resea rch  
i n  Pe rsona l i t y .  11 .  295 -305 .  
Roge rs ,  T .  B .  ( 1981 ) .  A  mode l  o f  t he  se l f  as  an  aspec t  o f  
t he  human  i n fo rma t i on  p rocess ing  sys tem.  I n  N .  Can to r ,  
&  J .  K ih i  S t rom (Eds . ) ,  Pe rsona l i t y ,  coon  i t  i on ,  and  
soc ia l  i n t e rac t i on ,  ( pp .  193 -214 ) .  H i l l sda le ,  N .  J . :  
Lawrence  E r l baum.  
213 
Rogers ,  T .  B . ,  &  Ku ipe r ,  N .  A . ,  &  K i r ke r ,  W.  S .  <1977 ) .  
Se l f - r e fe rence  and  t he  encod ing  o f  pe rsona l  
i n f o rma t i on .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho looy .  35 .  677 -688 .  
Ro re r ,  L .  G . ,  Ho f fman ,  P .  J . ,  D i ckman ,  H .  D . ,  &  S lov i c ,  P .  
( 1967 ) .  Con f i gu ra i  j udgmen ts  r evea led .  P roceed inos  o f  
t he  75 th  Annua l  Conven t i on  o f  The  Amer i can  
Psycho log i ca l  Assoc ia t i on .  2 ,  195 -196 .  
Ry le ,  6 .  ( 1949 ) .  The  concep t  o f  t he  m ind .  London :  
Hu tch  i  nson .  
Schach te r ,  S . ,  &  S inge r ,  J .  E .  ( 1962 ) .  Cogn i t i ve ,  soc ia l ,  
and  phys io l og i ca l  de te rm inan ts  o f  emo t i ona l  s t a te .  
Psycho log i ca l  Rev iew .  69 .  379 -399 .  
Sche ie r ,  M .  F .  ( 1976 ) .  Se l f - awareness ,  se l f - consc iousness ,  
and  ang ry  agg ress ion .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y .  44 .  627 -
644 .  
Sche ie r ,  M .  F .  ( 1980 ) .  E f f ec t s  o f  pub l i c  and  p r i va te  se l f -
consc iousness  on  t he  pub l i c  exp ress ion  o f  pe rsona l  
be l i e f s .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho looy .  
39 ,  514 -521 .  
Sche ie r ,  M .  F . ,  Buss ,  A .  H . ,  &  Buss ,  D .  M .  ( 1978 ) .  Se l f -
consc iousness ,  se l f - r epo r t  o f  agg ress i veness ,  and  
agg ress ion .  Jou rna l  o f  Resea rch  i n  Pe rsona l i t y .  12 .  
133 -140 .  
214 
Sche ie r ,  M .  F . ,  &  Ca rve r ,  C .  S .  <1977 ) .  Se l f - f ocused  
a t t en t i on  and  t he  expe r i ence  o f  emo t i on :  A t t r ac t i on ,  
r epu l s i on ,  e l a t i on ,  and  dep ress ion .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  35 .  625 -636 .  
Sche ie r ,  M .  F . ,  &  Ca rve r ,  C .  S .  ( 1980 ) .  P r i va te  and  pub l i c  
se l f - a t t en t i on ,  res i s tance  t o  change ,  and  d i ssonance  
reduc t i on .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho l O Q y .  39 .  390 -405 .  
Sche ie r ,  M .  F . ,  &  Ca rve r ,  C .  S .  ( 1983 ) .  Se l f - d i r ec ted  
a t t en t i on  and  t he  compar i son  o f  se l f  w i t h  s tanda rds .  
Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Soc ia l  Psycho logy .  19 .  205 -222 .  
Sche ie r ,  M .  F .  ,  Ca rve r ,  C .  S . ,  &  G ibbons ,  F .  X .  ( 1979 ) .  
Se l f - d i r ec ted  a t t en t i on ,  awareness  o f  body  s ta tes ,  and  
sugges t i b i l i t y .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho logy .  37 ,  1576 -1588 .  
Sche ie r ,  M .  F . ,  Ca rve r ,  C .  S . ,  &  G ibbons ,  F .  X .  ( 1981 ) .  
Se l f - f ocused  a t t en t i on  and  r eac t i ons  t o  f ea r .  Jou rna l  
o f  Resea rch  i n  Pe rsona l i t y .  15 .  1 -15 .  
Sche ie r ,  M .  F . ,  Ca rve r ,  C .  S . ,  &  Ma t thews ,  K .  A .  ( 1982 ) .  
A t t en t i ona l  f ac to r s  i n  t he  pe rcep t i on  o f  bod i l y  s ta tes .  
I n  J .  Cacc ioppo ,  &  R .  Pe t t y  (Eds . ) ,  Soc  i  a l  
PsychoDhys  i  o l ogy  (pp .  510 -542 ) .  New Yo rk :  Gu i l f o rd  
P ress .  
215 
Sche ie r ,  M .  F . ,  Fen igs te in ,  A . ,  &  Buss ,  A .  H .  ( 1974 ) .  
Se l - f - awareness  and  phys i ca l  agg ress ion .  Jou rna l  o f  
Expe r imen ta l  Soc ia l  Psycho logy .  10 .  264 -273 .  
Schmi t t ,  N . ,  Coy le ,  B .  W. ,  &  K ing ,  L .  (1976 ) .  Feedback  and  
t ask  p red i c tab i l i t y  as  de te rm inan ts  o f  pe r fo rmance  i n  
mu l t i p l e  cue  p robab i l i t y  l ea rn ing  t asks .  
O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  16 .  388 -
402 .  
Shaw,  M .  E .  ( 1976 ) .  Group  dynamics ;  The  psycho logy  o f  
sma l l  o roup  behav io r .  New Yo rk ;  McGraw-H i l l .  
S idowsk i ,  J .  B . ,  &  Ande rson ,  N .  H .  ( 1967 ) .  Judgmen ts  o f  
c i t y -occupa t i on  comb ina t i ons .  Psychonomic  Sc ience .  7 ,  
279 -280 .  
S i  ga l l ,  H . ,  &  Os t rove ,  N .  (1975 ) .  Beau t i f u l  bu t  dange rous :  
E f f ec t s  o f  o f f ende r  a t t r ac t i veness  and  na tu re  o f  t he  
c r ime  on  Ju r i d i c  j udgmen t .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  and  
Soc ia l  Psycho logy .  31 .  410 -414 .  
S lap  i on ,  M .  J . ,  &  Ca rve r ,  C .  S .  ( 1981 ) .  Se l f - d i r ec ted  
a t t en t i on  and  f ac i l i t a t i on  o f  i n te l l ec tua l  pe r fo rmance  
among  pe rsons  h i gh  i n  t ex t  anx ie t y .  Cogn i t i ve  The rapy  
and  Resea rch .  5 ,  115 -121 .  
S lov i c ,  P .  ( 1966 ) .  Cue  cons i s tency  and  cue  u t i l i za t i on  i n  
j udgmen t .  Amer i can  Jou rna l  o f  Psycho logy ,  79 .  427 -434 ,  
216 
S lov i c ,  P .  <1969 ) .  Ana l yz ing  t he  expe r t  j udge ;  A  
desc r i p t i ve  s tudy  o f  a  s tockb roke r ' s  dec i s i on  
p rocesses .  Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho looy .  53 ,  255 -263 .  
S lov i c ,  P . ,  F le i ssne r ,  D . ,  &  Bauman ,  S .  S .  ( 1972 ) .  
Ana l yz ing  t he  use  o f  i n fo rma t i on  i n  i nves tmen t  dec i s i on  
mak ing :  A  me thodo log i ca l  p roposa l .  Jou rna l  o f  
Bus i  ness .  45 .  283 -301 .  
S lov i c ,  P . ,  &  L i ch tens te in ,  S .  ( 1968 ) .  The  r e l a t i ve  
impo r tance  o f  p robab i l i t i es  and  payo f f s  i n  r i s k  t ak ing .  
Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Psycho logy .  Monog raph  
Supp lemen t .  78 .  No .  3 ,  Pa r t  2 .  
S lov i c ,  P . ,  &  L i ch tens te in ,  S .  ( 1971 ) .  Compar i son  o f  
Bayes ian  and  reg ress ion  app roaches  t o  the  s tudy  o f  
i n fo rma t i on  p rocess ing  i n  j udgmen t .  O rgan i za t i ona l  
Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  6 ,  649 -744 .  
S lov i c ,  P . ,  Ro re r ,  L .  G . ,  &  Ho f fman ,  P .  J .  ( 1971 ) .  
Ana l yz ing  t he  use  o f  d i agnos i t i c  s i gns .  I nves t i ga t i on  
Rad i  g l ooy .  6 ,  18 -27 .  
Smeds lund ,  J .  ( 1955 ) .  Mu l t i p l e  p robab i l i t y  l ea rn ing .  
Os lo ;  Akademisk  Fo r l ag .  
S tah l ,  M .  J , ,  &  Ha r re l l ,  A .  M .  ( 1981 ) .  Mode l i ng  e f f o r t  
dec i s i ons  w i t h  behav io ra l  dec i s i on  t heo ry :  Toward  an  
i nd i v i dua l  d i f f e rence  mode l  o f  expec tancy  t heo ry .  
O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  27 ,  303 -
325 .  
217 
Steenba rge r ,  B .  N . ,  &  Ade rman ,  D .  ( 1979 ) .  Ob jec t i ve  se l f -
awareness  as  a  nonave rs i ve  s ta te ;  E f f ec t  o f  
an t i c i pa t i ng  d i sc repancy  reduc t i on .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i  t y .  47 ,  330 -339  
S to rms ,  M .  D .  ( 1973 ) .  V ideo tape  and  t he  a t t r i bu t i on  
p rocess :  Reve rs ing  ac to r s '  and  obse rve rs '  po in t s  o f  
v i ew .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  
27 ,  165 -175 .  
S to rms ,  M .  D . ,  &  N i sbe t t ,  R .  E .  ( 1970 ) .  I nsomn ia  and  t he  
a t t r i bu t i on  p rocess .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i  t y  and  Soc  i  a l  
Psycho looy .  2 ,  319 -328 .  
Subkov iak ,  IM .  J .  ( 1975 ) .  The  use  o f  mu l t i d imens iona l  
sca l i ng  i n  educa t i ona l  r esea rch .  Rev iew  o f  Educa t i ona l  
Resea rch .  45 .  387 -423 .  
Summers ,  D .  A . ,  S tewar t ,  T .  R .  ( 1968 ) .  Reg ress ion  mode l s  
o f  f o re ign  po l i c y  j udgmen ts .  P roceed ings  o f  t he  76 th  
Annua l  Conven t i on  o f  t he  Amer i can  Psycho log i ca l  
Assoc  i a t  i on .  3 ,  195 -196 .  
Svenson ,  0 .  ( 1979 ) .  P rocess  desc r i p t i ons  o f  dec i s i on  
mak ing .  O rgan i za t i ona l  Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  
23 ,  86 -112 .  
Swanson ,  L .  W.  ( 1980 ) .  L i nea r  p rog ramming :  Bas i c  t heo ry  
and  app l  i  ca t  i ons .  New Yo rk :  McGraw-H i l l .  
218 
Swets ,  J .  A .  (Ed . ) ,  ( 1964 ) .  S igna l  de tec t i on  and  
recogn i t i on  by  human  obse rve rs :  Con tempora ry  r ead ings .  
New Yo rk  :  Wi l ey .  
Takacs ,  L .  (1966 ) .  S tochas t i c  p rocesses ,  p rob lems ,  and  
so lu t i ons .  London :  Chapman  &  H i l l .  
Tanne r ,  W.  P .  J r . ,  &  Swe ts ,  J .  A .  ( 1954 ) .  A  dec i s i on ­
mak ing  t heo ry  o f  v i sua l  de tec t i on .  Psycho loo i  ca l  
Rev iew .  61 .  401 -409 .  
Tedesch i ,  J .  T . ,  Sch lenke r ,  B .  R . ,  &  Bonoma,  T .  V .  ( 1971 ) .  
Cogn i t i ve  d i ssonance ;  P r i va te  ra t i oc i na t i on  o r  pub l i c  
spec tac le?  Amer i can  Psycho log i s t .  26 .  685 -695 .  
Tu rne r ,  R .  G .  ( 1980 ) .  Se l f - consc iousness  and  memory  o f  
t r a i t  t e rms .  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy  
Bu l l e t i n .  6 ,  273 -277 .  
Tve rsky ,  A .  ( 1967 ) ,  A  gene ra l  t heo ry  o f  po l ynomia l  
con jo i n t  measu remen t .  Jou rna l  o f  Ma thema t i ca l  
Psycho lQQy .  4 ,  1 -20 .  
Tve rsky ,  A .  ( 1969 ) .  I n t r ans i t i v i t y  o f  p re fe rences .  
Psycho log i ca l  Rev iew .  76 .  31 -48 .  
Tve rsky ,  A . ,  &  Kahneman ,  D .  ( 1981 ) .  The  f r am ing  o f  
dec i s i ons  and  t he  psycho logy  o f  cho i ce .  Sc ience ,  211 ,  
453 -458 .  
219 
Tve rsKy ,  A . ,  &  Kahneman ,  D .  ( 1983 ) .  Ex tens iona l  ve rsus  
i n tu i t i ve  reason ing ;  T ine  con junc t i on  - f a l l acy  i n  
p robab i l i t y  j udgmen t .  Psycho loo i ca l  Rev iew .  90 ,  293 -
315 .  
Va lenz i ,  E . ,  &  And rews ,  I .  R .  ( 1973 ) .  I nd i v i dua l  
d i f f e rences  i n  the  dec i s i on  p rocess  o f  emp loymen t  
i n t e r v i ewers .  Jou rna l  o f  App l i ed  Psycho logy .  58 .  49 -
53 .  
Va l  l âche r ,  R .  R .  ( 1973 ) .  Ob jec t i ve  se l f - awareness  and  t he  
pe rcep t i on  o f  o the rs .  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho logy  Bu l l e t i n .  4 ,  63 -67 .  
von  Neumann ,  J . ,  &  Morgens te rn ,  0 .  (1944 ) .  Theo ry  o f  oames  
and  economic  behav io r .  P r i nce ton  Un i ve rs i t y ;  
P r i nce ton  Un i ve rs i t y  P ress .  
Wegne r ,  D .  M . ,  &  Gu i l l i ano ,  T .  (1980 ) .  A rousa l - i nduced  
a t t en t i on  t o  t he  se l f .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  and  
Soc i  a l  Psycho looy .  38 .  719 -726 .  
Wegne r ,  D .  M . ,  &  Gu i l l i ano ,  T .  (1983 ) .  On  send ing  a r t i f ac t  
i n  sea rch  o f  a r t i f ac t :  Rep l y  t o  McDona ld ,  Ha r r i s ,  and  
Mahe r .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho looy .  
44 ,  290 -293 .  
Wegne r ,  D .  IM .  ,  &  Schae fe r ,  D .  ( 1978 ) .  The  concen t ra t i on  o f  
r espons ib i l i t y ;  An  ob jec t i ve  se l f  awareness  ana l ys i s  
o f  g roup  s i ze  e f f ec t s  i n  he lp i ng  dec i s i ons .  Jou rna l  o f  
Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  36 ,  147 -155 .  
220 
Ulegne r ,  D .  M . ,  &  Va l  l âche r ,  R .  R .  (Eds . ) .  <1980 ) .  The  se l f  
i n  soc ia l  psycho logy  (pp .  31 -54 ) .  New Yo rk ;  Ox fo rd  
Un i ve rs i t y  P ress .  
We ins te in ,  M .  C . ,  F inebe rg ,  H .  V . ,  E l s te i n ,  A .  S . ,  F raz ie r ,  
H .  S . ,  Neuhause r ,  D . ,  Neu t ra ,  R .  R . ,  &  McNe i l ,  B .  J .  
(1980 ) .  C l i n i ca l  dec i s i on  ana l ys i s .  Ph i l ade lph ia :  
Saunde rs  Co .  
We i  don ,  E . ,  &  Gargano ,  G .  M .  ( 1984 ) .  Cogn i t i ve  e f f o r t  i n  
add i t i ve  task  g roups :  The  e f f ec t s  o f  sha red  
r espons ib i l i t y  on  t he  qua l i t y  o f  mu l t i a t t r i bu te  
• j udgmen ts .  Unpub l i shed  manusc r i p t ,  Un i ve rs i t y  o f  
I l l i no i s ,  Urbana -Champa ign .  
Wh i t ehouse ,  G .  E .  ( 1970 ) .  Sys tems  ana l ys i s  and  des igns  
us ing  ne two rk  t echn iques .  Eng lewood  C l i f f s ,  N .  J . :  
P ren t i ce -Ha l1 .  
W icke r ,  A .  W.  ( 1969 ) .  A t t i t udes  ve rsus  ac t i ons ;  The  
r e l a t i onsh ip  o f  ve rba l  and  ove r t  behav io ra l  r esponses  
t o  a t t i t ude  ob jec t s .  Jou rna l  o f  Soc ia l  I s sues .  25 .  41 -
78 .  
W ick lund ,  R .  A .  ( 1975 ) .  Ob jec t i ve  se l f  awareness .  I n  L .  
Be rkow i t z  (Ed . ) ,  Advances  i n  expe r imen ta l  soc ia l  
psycho logy  (Vo l .  8 ,  pp .  233 -275 ) .  New Yo rk ;  Academic  
P ress .  
221 
Wick lund ,  R .  A .  ( 1978 ) .  Th ree  yea rs  l a te r .  I n  L .  
Be rkow i t z  (Ed . ) ,  Cogn i t i ve  t heo r i es  i n  soc ia l  
psycho !ooy  (Vo l .  8 ,  pp .  509 -521 ) .  New Yo rk ;  Academic  
P ress .  
W ick lund ,  R .  A .  ( 1980 ) .  Group  con tac t  and  se  1 - f—focused  
a t t en t i on .  I n  P .  B .  Pau l  us  (Ed . ) ,  Psycho logy  o f  Group  
I n f1uence  (pp .  189 -208 ) .  H i l l sda le ,  N . J . ;  Lawrence  
E r l baum.  
W ick lund ,  R .  A . ,  &  Duva l ,  S .  ( 1971 ) .  Op in ion  change  and  
pe r fo rmance  f ac i l i t a t i on  as  a  f unc t i on  o f  ob jec t i ve  
se l f - awareness .  Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Soc ia l  
Psycho looy .  7 ,  319 -342 .  
W ick lund ,  R .  A . ,  &  F rey ,  D .  ( 1980 ) .  Se l f - awareness  t heo ry :  
When  t he  se l f  makes  a  d i f f e rence .  I n  D .  M .  Wegne r ,  &  
R .  R .  Va l  l âche r  (Eds . ) ,  The  se l f  i n  soc ia l  psycho logy  
(pp .  31 -54 ) .  New Yo rk :  Ox fo rd  Un i ve rs i t y  P ress .  
W ick lund ,  R .  A . ,  &  I  ekes ,  W.  J .  ( 1972 ) .  The  e f f ec t s  o f  
ob jec t i ve  se l f  awareness  on  p redec i s i ona l  exposu re  t o  
i n fo rma t i on .  Jou rna l  o f  Expe r imen ta l  Soc ia l  
Psycho looy .  8 ,  378 -387 .  
W igg ins ,  N . ,  &  Ho f fman ,  P .  J .  ( 1968 ) .  Th ree  mode l s  o f  
c l i n i ca l  j udgmen t .  Jou rna l  o f  Abno rma l  Psycho logy .  73 ,  
70 -77 .  
222 
Wigg ins ,  N . ,  &  Kohen ,  E .  S .  ( 1971 ) .  Man  vs .  mode l  o f  man  
r ev i s i t ed :  The  f o r cas t i ng  o f  g radua te  success .  
Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  Psycho logy .  19 •  100 -
106 .  
W i l l i ams ,  K .  B .  ( 1984 ) .  [Ve rba l  r epo r t s  o f  t he  reasons  f o r  
dec i s i ons ] .  Unpub l i shed  raw  da ta .  
W i l l i ams ,  K .  B . ,  W i l l i ams ,  K .  D . ,  &  Dush ,  D .  ( 1984 ,  June ) .  
Mo t i va t i ona l  d i f f e rences :  Does  soc ia l  l oa f i ng  
i nva l i da te  va l i da t i on?  Pape r  p resen ted  a t  t he  f ou r th  
annua l  Nag ' s  Head  Con fe rence  on  Sma l l  G roups ,  K i l l  
Dev i l  H i l l s ,  N .  C .  
W i l l i ams ,  K . ,  Ha rk  i ns ,  S . ,  &  La tane ,  B .  I den t i f i ab i1  i t y  as  
a  de te r ren t  t o  soc ia l  l oa f i ng ;  Two  chee r i ng  
expe r imen ts .  Jou rna l  o f  Pe rsona l i t y  and  Soc ia l  
Psycho lQQy .  40 .  303 -311 .  
W i l l  i  ams ,  K .  D . ,  &  W i l l i  ams ,  K .  B .  ( 1983 ,  June ) .  The  
p roduc t i v i t y  o f  co l l ec t i ve  dec i s i on  mak ing .  Pape r  
p resen ted  a t  t he  Nags  Head  Con fe rence  on  P roduc t i v i t y ,  
K i l l  Dev i l  H i l l s ,  N .  C .  
Wo l f ,  S . ,  &  Mon tgomery ,  D .  A .  ( 1977 ) .  E f f ec t s  o f  
i nadm iss ib l e  ev idence  and  l eve l  o f  j ud i c i a l  
admon ishmen t  t o  d i s rega rd  on  t he  j udgmen ts  o f  mock  
j u ro r s .  Jou rna l  o f  App l i ed  Soc ia l  Psycho logy ,  7 ,  205 -
219 .  
223 
Woodward ,  R . ,  &  A rms t rong ,  C .  ( 1979 ) .  The  b re th ren .  New 
Yo rk :  S imon  and  Schus te r .  
Wr igh t ,  R . ,  &  R ip ,  P .  D .  ( 1981 ) .  Re t rospec t i ve  r epo r t s  on  
t he  causes  o f  dec i s i ons .  Jou rna l  o f  Pe rsona l  i  t y  and  
Soc ia l  Psycho logy .  40 .  601 -614 .  
Za jonc ,  R .  B .  ( 1965 ) .  Soc ia l  f ac i l i t a t i on .  Sc  i  ence .  149 .  
269 -274 .  
Za jonc ,  R .  B .  ( 1980 ) .  Fee l i ng  and  t h i nk ing  p re fe rences  
need  no  i n fe rences .  Amer i can  Psycho log i s t .  35 .  151 -
175 .  
Zedeck ,  S . ,  &  Ka f r y ,  D .  ( 1977 ) .  Cap tu r i ng  r a te r  po l i c i es  
f o r  p rocess ing  eva lua t i on  da ta .  Organ  i  za t i  ona l  
Behav io r  and  Human  Pe r fo rmance .  18 .  269 -294 .  
Z imba rdo ,  P .  G .  ( 1969 ) .  The  human  cho i ce :  I nd i v i dua t i on ,  
reason ,  and  o rde r  ve rsus  de  i nd i v i dua t i on ,  impu l se ,  and  
chaos .  I n  W.  J .  A rno ld ,  &  D .  Lev i  ne  (Eds . ) ,  Neb raska  
symoos  i  u rn  on  mo t i va t i on  (Vo l .  17 ,  pp .  237 -307 ) .  
L i nco ln ;  Un i ve rs i t y  o f  Neb raska  P ress .  
224 
ACKNOWLEDGMENTS 
I  wou ld  l i ke  t o  exp ress  my  g ra t i t ude  t o  my  ma jo r  
p ro fesso r ,  D r .  Pau l  Much insky ,  f o r  h i s  gu idance  and  suppo r t  
bo th  du r i ng  t he  w r i t i ng  o f  my  d i sse r ta t i on  and  du r i ng  my  
en t i r e  g radua te  s tudy  a t  I owa  S ta te  Un i ve rs i t y .  I  hope  i t  
i s  t r ue  t ha t  peop le  who  a re  good  a t  wha t  t hey  do  can  t each  
o the rs  t o  do  we l l  a l so .  
I  a lso  wou ld  l i ke  t o  thank  t he  f o l l ow ing  members  o f  my  
commi t t ee ;  D rs .  W i l bu r  Lay ton ,  Dona ld  Schus te r ,  and  James  
McE l roy  f o r  t he i r  he lp fu l  sugges t i ons  and  adv i ce .  A  spec ia l  
t hanks  goes  t o  D rs .  F rede r i ck  G ibbons  and  Kenne th  DeMeuse  
who  sa t  i n  on  commi t t ee  mee t i ngs ,  r ead  the  manusc r i p t ,  and  
o f f e red  many  va luab le  sugges t i ons .  
I  wish  t o  thank  t he  f o l l ow ing  Drake  Un i ve rs i t y  
unde rg radua te  s tuden ts  who  se rved  as  expe r imen te rs :  Jan  i s  
Co leman ,  Ka thy  Green ,  Jud i  Johns  Hobbs ,  Dan  Johnson ,  S idon ie  
Rosenbe rg ,  E r i c  Svenson ,  and  Mary  E l l en  Thede .  The i r  he lp  
was  g rea t l y  app rec ia ted .  I  wou ld  a l so  l i ke  t o  exp ress  many  
t hanks  t o  J im  Se i ve r t  who  w ro te  t he  compu te r  p rog ram and  
gave  me  much  needed  he lp  i n  a r rang ing  f i l e s  on  t he  VAX 
sys tems .  W i thou t  h i s  he lp ,  I  wou ld  s t i l l  be  an  i ns t ruc to r .  
A  second  thank  you  goes  t o  Dan  Johnson  f o r  a l 1  t he  compu te r  
and  p roo f read ing  ass i s tance .  
I  ex tend  my  t hanks  t o  D r .  W i l l i am  K l i pec  f o r  p rov id i ng  
225 
t he  da ta  used  i n  my  t asK ,  and  D rs .  Rodney  Roge rs  and  W.  
Sco t t  Wood  f o r  g ran t i ng  me  pe rm iss ion  t o  use  t he  
B io l ogy /Psycho logy  compu te r  r oom f o r  a  l abo ra to ry .  
I  a lso  exp ress  my  t hanks  t o  the  f o l l ow ing  i nd i v i dua l s  
f o r  p roo f read ing  the  manusc r i p t ;  Ma r i l yn  B radbu rn ,  She r r i  
B radbu rn ,  and  Debb  U lanskas .  
A  ve ry  spec ia l  t hanks  goes  t o  Ko ry  W i l l i ams  who  he lped  
me  randomly  ass ign  pa r t i c i pan ts  t o  cond i t i ons ,  and  who  
p rov ided  many  we l comed  b reaks  i n  w r i t i ng  the  d i sse r ta t i on .  
F i na l l y ,  a  ve ry ,  ve ry  hea r t f e l t  t hanks  goes  t o  my  
husband ,  D r .  K ip l i ng  W i l l i ams  f o r  h i s  sugges t i ons ,  he lp ,  and  
t hough t fu l ness .  
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APPENDIX A 
program gpatest 
implicit integer*^ (a-z) 
real time, 
& delta time 
& 
character input_text*20, 
name*20 
logical sample 
call initi(answer) 
do while (answer.ne.0) 
call init2(name,answer) 
w NJ Vj  
open(unit=12,name='[kw9521r.gpaFtuff3gpasave.dat',status='new') 
write(12,10) name,answer 
sample:.true. 
call lib$erase^page(1,1) 
call lib$put_SGreen('Begin sample trials',12,30) 
call lib$set_Gursor(23,1) 
call lib$get_screen(input_text,'Press RETURN to continue: ') 
open(unit=10,narae='sgpadata.dat',status='old',readonly) 
call do_exper(sample,answer) 
close(unit=10) 
sample:.false. 
call lib$erase_page(1,1) 
call lib$put_SGreen('begin experiment',12,32) 
call lib$set_cursor(23,1) 
call lib$get_screen(input_text,'Press RtTURN to continue: ') 
open(unit=10,name='gpadata.dat',status='old',readonly) 
open(units 11,name='gpaout.dat',status='unknown',access:'append') 
tirae=secnds(0.0) 
oa^l do_exper(saraple,answer) 
delta time=secnds(time) 
closeTunit=10) . 
close(unit=11) 
write(12,20) delts_time 
close (units 12 ,dispose:='print/delete ' ) 
open(unit=13,names'gpainfo.dat',status:'unknown', 
& access:'append') 
write(13,30) name,answer,delta_time 
close(unit=13) 
call lib$erase_page(1,1) 
call lib$put screen('Experiment complete; contact monitor', 
& 12 ,22 )  
call lib$set_Gursor(23,1) 
call lib$get_screen(input_text) 
do while (input_text(1:2).ne.'go'.and.input_text(1:2).ne.'GO') 
call lib$put screen(char(7),23,25) 
call lib$erase_line{23,1) 
call lib$get_screen(input_text) 
enddo 
call initl(answer) 
enddo 
call lib$erase_page( 1,1 ;> 
call exit 
10 format(1x,a,i2//) 
20 format(//lx,'Total time =',f9.2) 
30 forraatOx ,a,i2,f9.2) 
end 
subroutine get option(option) 
implicit integer*^ (a-z) 
character input__text* 10 
call lib$set_cursor(18,4) 
call lib$get_screen(input_text,'Option: ',in len) 
call ots$ovt_ti_l (input__text( : in_len) ,option7 
call lib$erase__page( 18,12) 
return 
end 
subroutine decode_data(gender,genderc, 
& college,collegec, 
& major,majore) 
implicit integer*4 (a-z) 
ro 
ro 
o 
character cgender *6, 
& 
& 
& 
& 
& 
genderc *6, 
ccollege *12, 
collegec *12, 
cmajor *28, 
majore *28 
& 
& 
dimension cgender (0:1), 
cGollege(0:5), 
cmajor (0:33) 
& 
& 
& 
& 
& 
data cgender /'MaleFemale'/ 
ccollege/'Liberal Arts', 
'Business Adm', 
'Education•, 
'Journalism', 
•Fine Arts', 
& 
& cmajor / 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
Pharmacy'/ 
Undeclared•, 
Public Administration' 
Computer Science', 
Accounting •, 
Marketing', 
News', 
Finance', 
Radio and TV', 
Advertising', 
Elementary Education', 
Music', 
Management', 
Pharmacy', 
Biology', 
Theatre', 
Art ' , 
Political Science', 
Retailing Management', 
Interntnl Relations', 
Psychology', 
Computer Info Systems' 
Public Relations', 
Special Education', 
Accounting', 
Human Services', 
Pre-Law', 
Actuarial Science', 
ro 
CO o 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
'English', 
•Health Science', 
• Earth Science', 
'Pre-Med', 
'Sociology', 
'Radio Mews', 
'General business'/ 
genderc(1 :) = Ggender(gender) ( 1 : ) 
GOllegec(1 :)=ccollege(college)(1 :) 
majore(1 :) = cmajor(major)(1;) 
return 
end to 
CO 
subroutine initi(answer) 
implicit integer*^ (a-z) 
character input_text*2 
call lib$erase_page(1,1) 
call lib$set_cursor(10,1) 
write(6,10) 
call lib$set_oursor(l6,9) 
call lib$get_SGreen(input_text,'Selection; ',in_len) 
call ots$cvt_ti_l(input_text(:in_len) ,sel) 
do while (sel.It.1.or.sel.gt.3) 
call lib$put_screen(char(7),16,9) 
call lib$erase__page( 16,9) 
call lib$get_soreen(input_text,'Selection: ',in_len) 
call ots$avt_ti_l(input_text(:in_len),sel) 
enddo 
if (sel.eq.3) then 
answer=0 
return 
else if (sel.eq.1) then 
answer=0 
else 
answer=U 
endif 
call lib$erase_page(1 a 1) 
call lib$set_cursor(10,1 ) 
write(6,20) 
call lib$set_cursor(17,9) 
call lib$get_screen(input_text,'Selection; •,in_len) 
call ots$cvt ti l(input_text(:in_len),sel) 
do while (sel.lt.1.or.sel.gt.4) 
call lib$put_soreen(char(7),17,9) 
call lib$erase_page(17,9) 
call lib$get__screen(input_text,'Selection: •,in_len) 
call ots$cvt__ti_l(input_text( :in_len) ,sel) 
enddo 
answer=answer+sel 
return 
format(20x,'Set up for Participant'/ 
& 20x,22('-')/ 
& 20x,'1 — Superordinate participant'/ 
& 20x,'2 — Subordinate participant'/ 
& 20x,'3 — End Session'/) 
format(20x,'Participant''s Selfawareness'/ 
& 20x,22('-')/ 
& 20x , ' 1 — Never SA'/ 
& 
& 
20x , '2 -
20x,'3 — SA during rei 
20x,'4 — Always SA*/) 
- SA during task'/ 
port'/ 
'
end 
subroutine do_exper(saraple,answer) 
implicit integer*^ (a-z) 
parameter max options :: 6 
real 
& 
& 
& 
character 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
& 
time, 
opt_time, 
gpa, 
egpa 
headerl *80, 
header2 *80, 
headers *80, 
cgender *6, 
ccollege *12, 
omajor *28, 
cGount *3, 
cdts *2, 
cpercentile '*2, 
input_text 'MO 
logical sample 
dimension opt_count(1:raax_options-l), 
c opt time(1:max options-1) 
W W 
w 
data header 1/'Student High School 
& Drake Undergraduate*/ 
& headers/'Number Gender Percentile College 
&Test Scores Major*/ 
& headers/* — 
& •/ 
call lib$erase_page(1,1) 
call lib$put_SGreen(header1,1,1) 
call lib$put__screen(header2,2,1 ) 
call lib$put__screen(header3,3,1) 
call lib$set_oursor(9,1) 
write(6,10) 
countsO 
read(10,20,iostat=stat) 
& gender,percentile,college,dts,major,gpa 
do while (stat.eq.O) 
do i = 1 ,raax__option5-1 
opt_count(i)=0 
opt_time(i)=0.0 
enddo 
Gount=count+l 
call decode_data(gender,cgender, 
& college,ccollege, 
& major,cmajor) 
call ots$GVt_l_ti(dts,odts) 
call ots$cvt_l_ti (iper cent il e, apercent ile) 
call ot5$ovt_l_ti(3ount,ooount) 
call lib$erase_line(4,10) 
call lib$put_screen(ccount,4,2) 
if (mod(count-1,25).eq.O) then 
if (answer.It.5) then 
call lib$put_soreen('four task is to make a thorough, 
&well thought out decision.•,21,1) 
else 
call lib$put_SGreen('Your task is to carefully and 
&consistenty weigh in your mind each of the *,21,1) 
call lib$put_screen('five factors in your judgement of 
&the GPA.',22,1) 
endif 
endif 
call get_option{option) 
do while (option.le.0 .or. option.gt.max_options) 
call lib$put_screen(char(7),18,12) 
call lib$erase_pagefi8,12) 
call get_option(option) 
enddo 
do while (option.ne.max_options) 
call lib$erase_line(4,10) 
opt count(option)=opt_count(option)+l 
if Toption.eq.1) then 
call lib$put_screen(cgender,4,10) 
else if (option.eq.2) then 
call lib$put_screen(cpercentile//'%•,4,21) 
else if (option.eq.3) then 
call lib$put_screen(Gcollege,4,31) 
else if (option.eq.4) then 
call lib$put_soreen(odts,4,50) 
else 
call lib$put_screen(cmajor,4,59) 
endif 
time=secnds(0.0) 
old_option=option 
call get_option(option) 
do while (option.le.0 .or. option.gt.max__options) 
call lib$put_screen(char(7),18,12) 
call lib$erase_page(18,12) 
call get_option(option) 
enddo 
opt_tirae(old__option)=opt_time(old_option)+secnds( time) 
enddo 
call lib$erase_line(4,10) 
call lib$erase_page(18,12) 
call lib$set_oursor(20,1) 
call lib$get_soreen(input_text,'Enter your estimate of the 
&GPA: ') 
call ots$cvt__t_f (input_text ,egpa ,, ,$val(1)) 
do while (egpa.le.O.or.egpa.gt.4) 
call lib$put_screen{char(7),20,32) 
call lib$erase_line(20,1) 
call lib$get_screen(input_text,'Enter your estimate of the 
&GPA: ') 
call ots$cvt_t_f(input_text,egpa,,,%val(1)) 
enddo 
call for$cvt_d_tf(gpa,input_text,%val(2)) 
call lib$put screenC'The actual GPA is: '//input text(7;10), 
& 21 ,1 )  
call lib$set_cursor(23,1) 
call lib$get__screen(input text,'Press RETURN to continue; •) 
call lib$erase_page(19,127 
if (.not.sample) then 
write( 11,60) count, (opt_count(i) ,opt__time(i), 
& i= 1 ,max_options-1 ),egpa"" 
write(12,60) count,(opt count(i),opt timed), 
& i=l,max_options-l),egpa 
endif 
read(10,20,iostat=stat) 
& gender,percentile,college,dts,major,gpa 
enddo 
return 
10 format(12x,'Display Option List'/ 
& 12x,19('-')/ 
& 12x,'1 — Gender'/ 
& 12x,'2 — High School Percentile'/ 
& 12x,'3 — College'/ 
& 12x,'4 — Drake Test Scores'/ 
& 12x,'5 — Undergraduate Major'/ 
& 12x,'6 — Estimate GPAO 
£0 forraatCil,i2,i1,2(12),f4.2) w 
60 forraat(1x,i3,5(i2,f7..2) ,f4.2) ^ 
end 
subroutine init2(narae,answer) 
implicit integer*^ (a-z) 
character name*20, 
& input text^lO 
call lib$erase_page(1,1) 
call lib$set_cursor(12,26) 
call lib$get_screenOiaraePlease enter your last name: ') 
call lib$erase_page(l,1) 
write(6,10) 
call lib$set__cursor(23,1 ) 
call lib$get_SGreen(input_textPress RETURN to continue; ') 
call lib$erase_page(1,1) 
write(6,20) 
if (answer.It.5) then 
call lib$put_soreen(•Your task is to make a thorough, 
Swell thought out decision.',15,1) 
else 
call lib$put_screen{'Your task is to carefully and 
&consistenty weigh in your mind each of the *,15,1) 
call lib$put screen(*five factors in your judgement of 
&the GPA.», 16,IT 
endif 
call lib$set_oursor(23,1) 
call lib$get_screen(input_text,'Press RETURN to continue: ') 
return 
forraat(6x,'Thank you for volunteering to participate in this'/ 
&lx,'study. We are interested to see how well you can ', 
&'predict'/ 
&1x,'Drake undergraduates'' grade point averages from 5 ', 
St'sources of'/ 
&1x,'information. These include their: 1) High School 
^'Percentile,'/ 
&1x,'2) Drake Test Scores (ACT and SAT), 3) Gender, 4) College,'/ 
&1x,'and 5) their Major.'// 
&6x,'Your task will be to select information about each student,'/ 
&1x,'and based upon that information, make a judgement regarding'/ 
&lx,'the student''s GPA. To obtain this information, you must'/ 
&lx,'interact with the computer. For each student the computer'/ 
&1x,'will allow you to see up to 5 pieces of information. The'/ 
&1x,'amount of information used is determined by you. To'/ 
&lx,'obtain information on Gender press the number 1. This'/ 
&1x,'information will then be presented on the screen. Likewise'/ 
&1xinformation on High School Percentile, College, Drake*/ 
&1x,'Test Scores, and Major may also be obtained by pressing*/ 
&lx,'the 2, 3, 4, and 5 keys respectively. Again, you may'/ 
&1x,'obtain as much or as little information as you would like.'/ 
&1x,'You may also look at the same information more than once,*/ 
&1x,'and you may look at the information for as long as you like,' 
format(6x,'After you have obtained the desired information on a'/ 
&1x,'particular student, press the 6 key. The computer will'/ 
&1x,'then ask you to enter your estimate of the student**s GPA.*/ 
&1x,'When you have completed this task, the computer will*/ 
&1x,'move on to the next student and the process will be *, 
&'repeated.') 
end 
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Part ic ipant number and in i t ia ls 
1) PLEASE RATE EACH OF THE FIVE FACTORS SO THAT A HIGH 
RATING REPRESENTS A RELATIVELY IMPORTANT FACTOR IN 
ESTIMATING GRADE POINT AVERAGE, AND A LOW RATING A 
RELATIVELY UNIMPORTANT FACTOR. IF YOU DID NOT USE A 
FACTOR RATE IT ZERO. THE SUM OF YOUR RATING MUST EQUAL 
1 0 0 .  
GENDER 
HIGH SCHOOL PERCENTILE 
COLLEGE 
DRAKE TEST SCORES 
UNDERGRADUATE MAJOR 
TOTAL = 100% 
2) DID YOU HAVE A SPECIFIC STRATEGY? 
YES NO 
IF YES, DESCRIBE YOUR STRATEGY; 
3)  DID YOU SHIFT YOUR STRATEGY? 
YES NO 
IF YES, PLEASE DESCRIBE HOW YOUR STRATEGY CHANGED, 
AND HOW OFTEN: 
t 
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DECISION MAKING QUESTIONNAIRE 
1. What is your gender? [] Male C3 Female 
2. To the best of  your knowledge, what was your h igh 
school  percent i le rank? 
[ ]  I  think th is is  accurate 
[ ]  This is  just  a guess 
3.  What col lege are you enrol led in? 
[ ]  Business Administrat ion [ ]  Liberal  Arts & Sciences 
[ ]  Educat ion [ ]  Pharmacy 
[ ]  Fine Arts C3 Other 
[ ]  Journal ism [ ]  Do not know 
4.  To the best of  you knowledge, what were your scores on 
the fo l  1owi ng? 
ACT SAT 
5.  What is  your undergraduate major? 
6 .  What is  your cumulat ive Grade Point  Average? 
7.  Which of  the fo l lowing statements appeared on the 
computer screen? 
[ ]  Your task is  to make a thorough wel l  thought-out 
judgment of  GPA. 
[ ]  Your task is  to careful ly and consistent ly weigh 
in your mind each of  the f ive factors in your 
judgment of  GPA. 
8.  Do you recal l  seeing a mirror whi le you were working on 
the computer? 
[ ]  Yes [  ]  No 
243 
9. How much d id you enjoy th is task? (place a s lash 
anywhere on the cont inuum that best ref lects your 
answer.)  
10.  Compared to your utmost ef for t  ( I the amount of  ef for t  
you would exert  i f  your l i fe l i teral ly depended on i t )  
how much ef for t  d id you exert  on your f i rst  50 
est  i  mates? 
/ / / / / / / / / / / 
0% 50% 1007. 
11.  Compared to your utmost ef for t  ( I the amount of  ef for t  
you would exert  i f  your l i fe l i teral ly depended on i t )  
how much ef for t  d id you exert  on your 1ast 50 
est  i  mates? 
/ / / / / / / / / / / 
0% 50% 100% 
/ / / 
not at  a l  1 
/ / / / / / / / 
very much 
THANK YOU VERY MUCH FOR PARTICIPATING IN THIS EXPERIMENT. 
PLEASE CONTACT THE EXPERIMENTER BEFORE YOU LEAVE. 
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Accuracy and Ef for t  Indices for  Each 
of  the 120 Part ic ipants 
Condi t  i  on 1 :  
Superordinate Standard;  Never Sel f -Aware 
Accuracy Cr i ter ia Effort  Cr i ter ia 
ubj# r2 Id!  Time Se 1f-Report  # Cues 
8 .77 .26 .89 26.27 78 5.46 
16 .79 .19 .82 37.78 70 5.28 
25 .72 .21 .75 45.25 30 6.19 
51 .76 .19 .80 60.13 34 7.73 
63 .59 .25 .62 53.18 64 7.99 
73 .58 .30 .74 29.25 39 2.27 
85 .64 .25 .83 51 .08 50 8.73 
93 .55 .27 .72 49.42 92 3.66 
95 .69 .27 .82 45.00 80 2.43 
101 .53 .24 .84 26.75 55 4.79 
102 .66 .26 .83 45.45 40 6.18 
104 .52 .28 .  68 32.63 46 5.08 
112 .52 .25 .64 29.60 30 3.88 
114 .62 .22 .79 37.15 64 3.95 
119 .64 .25 .81 33.37 65 7.44 
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Condi t i on 2: 
Superordinate Standard; Self-Aware During Task Only 
Subj# 
Accuracy Cr i  ter  i  a Effort  Cr i  ter  i  a 
# Cues £.2 Id l  T1 me Se 1f—Repor t  
15 .48 .35 .55 20.57 25 3.90 
18 .74 .19 .79 49.08 73 7.16 
27 .36 .30 .55 35.03 30 5.06 
31 .79 .19 .89 40.98 24 2.71 
39 .27 .36 .35 24.73 35 4.93 
47 .58 .27 « 68 51.60 45 5.87 
55 .76 .18 .  86 28.50 24 5.01 
60 .67 .21 .76 34.33 35 3.44 
68 .55 .30 .79 76.65 89 4.12 
84 .74 .19 .76 36.85 50 5.79 
91 .31 .34 .61 29.72 34 3.15 
100 .58 .24 .74 20.95 60 5.01 
103 .32 .45 .48 24.45 47 3.  SO 
115 .67 • .22 .79 40.88 12 5.94 
120 .42 .33 .  68 30.18 58 3.90 
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Condi t i on 3: 
Superordinate Standard; Self-Aware During Self-Report Only 
Subj# 
Accuracy Cr i  ter i  a 
R^ 
Ef for t  Cr i  ter  i  a 
# Cues r2 id!  Time Se 1f-Repor t  
5 .61 .26 .72 22.70 40 5.56 
17 .62 .26 .70 41 .05 86 5.10 
19 .  36 .30 .47 65.77 60 6.28 
21 .48 .29 .65 41 .05 90 2.12 
22 .71 .22 .  85 57.32 64 8.77 
23 .77 .18 .81 33.00 85 5.32 
40 .48 .26 .  68 56.53 24 4.36 
45 .36 .34 .41 26.82 61 2.81 
56 .44 .35 .80 56.15 17 5.41 
57 .72 .22 .81 52.28 64 3.53 
58 .59 .27 .75 22.58 74 5.02 
61 .77 .24 .87 27.63 66 2.54 
62 .  50 .24 .42 33.62 72 3.08 
65 .41 .31 .54 27.55 65 5.65 
69 .  66 .22 .79 28.07 64 6.24 
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Condi t i on 4; 
Superordinate Standard; Always Self-Aware 
Accuracy Cr i ter ia Effort  Cr i  ter  i  a 
ubj# r2 Id!  T i  me Se 1f-Repor t  # Cues 
2 .82 .21 .81 46.23 34 3.96 
9 .58 .29 .78 40.53 44 2.32 
10 .74 .17 .83 30.32 72 5.64 
54 .53 .29 .46 27.50 84 1 .91 
66 .53 .34 .83 49.70 56 2.25 
94 .77 .18 .84 35.92 13 2.25 
97 .74 .21 .80 25.52 80 5.62 
98 . 66 .23 .76 37.27 4 4.85 
105 .67 .25 .79 45.17 34 3.16 
107 .69 .21 .79 34.77 75 6.46 
109 .71 .20 .85 47.00 32 4.22 
110 .74 .20 .89 36.18 54 1 .89 
113 .69 .20 .78 27.23 78 3.22 
116 .67 .22 .79 37.15 35 4.77 
117 .67 .22 .74 38.93 20 3.73 
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Condit i on 5: 
Subordinate Standard; Never Self-Aware 
Subj# 
Accuracy Cr i ter ia 
R2 
Ef for t  Cr i ter  i  a 
# Cues r.2 id!  T i  me Se 1f-Report  
3 .  36 .30 .58 31 .22 31 3.12 
12 .44 .32 .46 38.63 50 4.11 
13 .79 .21 .92 32.37 80 5.41 
38 .64 .19 .80 37.48 40 5.39 
50 .76 .17 .81 30.43 42 2.83 
53 .61 .26 .75 40.53 53 7.13 
70 .  66 .19 .72 27.80 38 3.42 
71 .77 .17 .87 51 .35 68 5.20 
75 a 66 .24 .78 26.72 20 5.55 
76 .59 .26 .78 46.38 40 4.07 
87 .74 .22 .70 35.82 80 8.01 
89 .44 .24 .87 34.75 45 3.46 
92 .61 .25 .67 22.92 50 5.56 
96 .  66 .23 .80 33.63 60 5.68 
108 .59 .27 .85 32.78 42 3.47 
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Condi t i on 6: 
Subordinate Standard; Self-Aware During Task Only 
Accuracy Criteria Effort Criter i a 
ubj# £.2 Id! T i me Se 1f-Report # Cues 
6 .55 .31 .73 34.63 40 5.21 
7 .71 .21 .78 24.38 55 5.44 
29 .74 .22 .81 44.22 40 7.05 
30 .32 .37 .34 30.78 17 5.73 
32 .29 .31 .41 35.78 14 4.42 
49 .53 .26 .55 55.88 42 2.69 
52 . .74 .20 .77 53.17 32 7.85 
64 .64 .23 .83 32.58 65 2.47 
74 .52 .28 .63 35.65 30 5.69 
81 .64 .22 .78 41 .07 60 6.51 
90 .69 .22 .78 30.38 8 6.18 
99 .52 .24 .68 39.50 39 5.79 
106 .45 .42 .56 24.90 90 2.57 
111 .71 .21 .84 28.00 44 5.09 
l i s  .72 .20 .81 48.57 45 7.72 
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Condit i on 7: 
Subordinate Standard; Self-Aware During Self-Report Only 
Subj # 
Accuracy Criteria Effort Cr i ter i a 
# Cues r2 id! Time Se 1f—Repor t 
1 .55 .25 .81 35.65 32 3.95 
4 .42 .32 .49 67.12 65 3.29 
14 .55 .27 .59 35.47 40 4.17 
24 .62 .21 .72 43.75 56 5.90 
37 .64 .22 .76 28.48 64 5.44 
42 .76 .20 .80 22.32 60 2.55 
43 .72 .23 .81 40.02 60 5.49 
44 .43 .28 .53 29.48 60 5.34 
59 . 66 .26 .67 67.02 30 4.04 
67 .45 .30 .65 34.77 93 7.22 
72 .52 .31 .47 43.65 30 2.81 
73 .59 .25 .78 37.27 40 5.79 
77 .59 .29 .74 68.23 26 6.60 
83 .44 .27 .56 34.55 76 4.10 
88 .71 .19 .78 30.15 40 5.34 
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Condit i on 8: 
Subordinate Standard; Always Self-Aware 
Sub J ft 
Accuracy Cr i ter i a E-ffort Criteria 
# Cues id! T i me Self-Report 
11 .61 .23 .75 30.48 58 5.86 
20 .49 .28 .59 43.68 40 2.88 
26 .64 .24 .81 32.60 54 6.07 
28 .74 .20 .83 30.37 60 3.33 
33 . 66 .22 .87 39.83 24 2.43 
34 .79 .17 .89 28.27 86 6.09 
35 .58 .28 .78 68.97 90 3.55 
36 .69 .20 .84 29.87 70 5.99 
41 .32 .59 « 86 21 .92 74 1 .18 
46 .49 .27 .52 27.63 55 4.86 
48 .35 .34 .51 27.32 48 5.48 
79 .72 .20 .85 40.95 48 3.81 
80 .62 .23 .82 28.13 40 3.25 
82 .55 .26 .57 32.03 33 3.04 
86 .58 .21 .59 24.20 100 4.14 
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Beta Weights for  Each of  the 120 Part ic ipants 
Cond i t  ion 1 ;  
Superordinate Standard;  Never Sel f -Aware 
Subj# Gender HS% Col 1ege Drake Score Major 
3 .04 .17 .04 .87 .00 
16 .08 .45 .03 .71 .01 
25 .06 .48 .01 .  63 .03 
51 .02 .29 .12 .76 .10 
63 .10 .27 .10 .68 .07 
78 .13 .57 .19 .56 .01 
85 .04 .72 .01 .39 .01 
93 .12 .56 .13 .53 .07 
95 .02 .  65 .03 .50 .04 • 
101 .08 .00 .  .10 .94 .24 
102 .00 .10 .02 .87 .03 
104 .13 .64 .28 .40 .01 
112 .04 .18 .10 .73 .09 
114 .05 .55 .12 .60 .14 
119 .00 .48 .05 .  65 .00 
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Condi t ion 2 :  
Superord inate Standard;  Se 1f—Aware Dur  i  ng Task Only  
Subj# Gender  HS7. Col  1ege Drake Score Major  
15 .12 .41 .14 .53 .09 
18 .05 .42 .13 .69 .00 
27 .04 .32 .03 .  55 .14 
31 .05 .17 .05 .89 .07 
39 .10 .  38 .07 .39 .17 
47 .06 .  36 .09 .63 .16 
55 .02 .16 .03 .87 .01 
60 .12 .51 .01 .53 .08 
68 .05 .27 .05 .92 .03 
84 .07 .50 .15 .62 .02 
91 .10 .34 .09 .59 .17 
100 .15 .05 .05 .81.  .  06 
103 .06 .45 .11 .44 .02 
115 .05 .48 .10 .62 .15 
120 .01 .26 .05 .72 .09 
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Condi t i on 3: 
Superord inate Standard;  Sel f -Aware Dur ing Sel f -Repor t  Only  
Subj# Gender  HS% Col lege Drake Score Ma j  or  
5 .03 .60 .07 .47 .15 
17 .06 .39 .09 .  63 .04 
19 .05 .49 .01 .35 .04 
21 .05 .52 .04 .49 .04 
22 .06 .14 .01 .89 .04 
23 .05 .23 .05 .79 .06 
40 .08 .72 .06 .31 .03 
45 .00 .12 .11 .59 .06 
56 .01 .74 .05 .35 .01 
57 .04 .35 .02 .76 .10 
58 .04 .60 .12 .52 .04 
61 .00 .31 .01 .82 .06 
62 .06 .35 .27 .37 .01 
65 .10 .  38 .14 .  56 .01 
69 .01 .57 .03 .56 .00 
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Condi t i on 4: 
Superord inate Standard;  A lways Sel f -Aware 
Subj# Gender  HS% Col  1ege Drake Score Major  
2  .05 .40 .12 .69 .04 
9 .01 .09 .04 .87 .05 
10 .04 .15 .09 .84 .  11 
54 .11 .41 .14 .48 .03 
66 .12 .84 .09 .28 .01 
94 .02 .35 .10 .78 .08 
97 .07 .22 .03 .81 .07 
98 .13 .35 .04 .75 .  19 
105 .03 .44 .08 .  66 .09 
107 .00 .53 .11 .56 .12 
109 .03 .33 .03 .80 .08 
110 .02 .0.9 .03 .92 .05 
113 .11 .49 .01 .58 .03 
116 .06 .49 .09 .64 .08 
117 .02 .45 .07 .63 .05 
258 
Condit i on 5: 
Subord inate Standard;  Never  Sel f -Aware 
Subj# Gender  HS% Col  1ege Drake Score Major  
3  .20 .31 .07 .63 .02 
12 .03 .25 .21 .53 .16 
13 .09 .27 .06 .87 .02 
38 .05 .15 .07 .84 .  13 
50 .03 .36 .07 .74 .03 
53 .13 .38 .12 .70 .10 
70 .12 .22 .07 .79 .10 
71 .06 .21 .02 .85 .01 
75 .01 .27 .05 .76 .07 
76 .02 .64 .10 .46 .13 
87 .09 .41 .06 .65 .04 
89 .06 .01 .05 .95 .05 
92 .13 .55 .07 .41 .01 
96 .02 .51 .03 .62 .09 
108 .05 .73 .01 .42 .  15 
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Condi tion 6: 
Subord inate Standard;  Sel f -Aware Dur ing Task Only  
Subj# Gender  HS% Col  1 ege Drake Score Major  
6 .04 .45 .01 .  63 .03 
7 .06 .48 .13 .  65 .01 
29 .18 .43 .03 .62 .  11 
30 .10 .11 .10 .59 .19 
32 .01 .41 .15 .39 .07 
49 .03 .16 .04 .67 .02 
52 .02 .42 .03 .67 .05 
64 .00 .00 .00 .92 .10 
74 .10 .50 .09 .53 .04 
81 .07 .21 .04 .79 .07 
90 .07 .41 .13 .71 .11 
99 .03 .49 .16 .54 .01 
106 .05 .24 .02 .67 .  12 
111 .15 .70 .08 .51 .08 
118 .03 .32 .03 .76 .06 
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Condi t i on 7 ; 
Subord inate Standard;  Sel f -Aware Dur ing Sel f -Repor t  Only  
Subj# Gender  HS% Col  1ege Drake Score Major  
1 .02 .01 .12 .90 .03 
4 .01 .58 .05 .28 .03 
14 .01 .47 .04 .51 .  0 1  
24 .25 .58 .15 .56 .10 
37 .03 .60 .04 .53 .08 
42 .04 .37 .03 .74 .03 
43 .13 .34 .04 .78 .01 
44 .07 .37 .06 .56 .05 
59 .15 .38 .00 .58 .12 
67 .05 « 68 .02 .32 .01 
72 .06 .24 .05 .57 .08 
73 .04 .64 .15 .46 .04 
77 .04 .48 .02 .61 .03 
83 .14 .19 .00 .69 .01 
38 .00 .38 .06 .71 .13 
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Condit i on 8: 
Subord inate Standard;  A lways Sel f -Aware 
Subj# Gender  HS% Col  1ege Drake Score Ma j  or  
11 .21 .67 .03 .47 .02 
20 .18 .61 .07 _ .40 .07 
26 .12 .44 .04 .71 .22 
28 .02 .42 .14 .70 .08 
33 .14 .62 .03 .61 .11 
34 .07 .48 .02 .67 .08 
35 .08 .  66 .07 .47 .06 
36 .00 .34 .01 .77 .02 
41 .09 .96 .05 .03 .06 
46 .15 .48 .05 .  45 .28 
48 .03 .50 .12 .38 .01 
79 .07 .57 .08 .62 .06 
30 .02 .25 .08 .83 .20 
82 .01 .44 .29 .46 .11 
86 .07 .45 .15 .54 .05 
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Correspondence Between Object ive and Subject ive Weights  
• for  Each o f  the 120 Par t ic ipants  
Condi  t  i  on 1  :  
Superord inate Standard;  Never  Sel f -Aware 
Par t  i  c  i  pant  Se 1 f -Repor  t  Se 1f—Repor  t  Beta We i  ghts  
Number & Beta Wts & T imes & T imes 
P 
—sb c^ t  i^bs 
8 .12 .52 .20 
16 .84 - .29 - .19 
25 .99 .88 .82 
51 .97 .87 .76 
63 .69 .78 .29 
78 .93 .92 .91 
85 .94 .99 .93 
93 .97 1.00 .98 
95 .98 .99 1 .00 
101 .74 .74 .12 
102 .95 .93 .83 
104 .89 .32 .22 
112 .50 .98 .46 
114 .84 .91 .94 
119 .92 .94 .91 
264 
Condit i on 2: 
Superord inate Standard;  Sel f -Aware Dur ing Task Only  
Par t  i  c  i  pant  
Number 
Sel f -Repor t  
& Beta Ul ts  
-sb 
Sel  - f -Repor  t  
& T imes 
!^t 
Beta Weights  
& T imes 
-bs 
15 .97 .96 .90 
18 .84 .92 .92 
27 .93 .57 .64 
31 .65 .95 .  85 
39 .81 .87 .71 
47 .78 .84 .40 
55 .78 .98 .69 
60 .99 .97 .96 
68 .71 .99 .59 
84 .93 .69 .68 
91 .94 .96 1 .00 
100 .  63 - .13 - .19 
103 .96 .89 .96 
115 .98 .90 .87 
120 .52 .  86 .52 
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Condi t  i  on 3 :  
Superord i  nate Standard;  Sel f  -Aware Dur ing Sel f -Repor t  Only  
Par t  i  c  i  pant  Se 1 f -Repor t  Se 1 f -Repor  t  Beta Weights  
Number & Beta Wts & T imes Si Times 
—sb C^t ^bs 
5 .97 .37 .41 
17 .76 .17 .01 
19 .  63 .80 .92 
21 1 .00 .99 .98 
22 .90 1  .00 .88 
23 .96 .58 .52 
• 40 .87 .82 .55 
45 .59 .82 .90 
56 .89 .91 .97 
57 .84 .97 .94 
58 .83 .17 - .27 
61 .85 .95 .97 
62 .78 .79 .58 
65 .94 - .04 - .32 
69 .96 .95 .83 
Condi t  i  on 4 ;  
Superord i  nate 
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Standard;  A lways Sel  - f -Aware 
Par t  i  c  i  pant  Sel  - f -Repor  t  Se 1f—Repor t  Beta We i  ghts  
Number & Beta Wts & T imes & T imes 
—sb J^t î^bs 
2  .80 .68 .98 
9 .93 .99 .97 
10 .90 .71 .  58 
54 .97 .89 .92 
66 .98 .54 .39 
94 .87 .96 .96 
97 .74 .67 .50 
98 .  86 .74 .50 
105 • .95 .62 .74 
107 - .24 - .26 - .48 
109 .80 .91 .65 
110 1 .00 1 .00 1 .00 
113 .84 .93 .59 
116 .89 .99 .85 
117 .82 .65 .94 
Condi t  i  on 5  :  
Subord i  nate 
267 
Standard;  Never  Sel f -Aware 
Par t  i  c i  pant  Se 1 - f—Repor  t  Se 1 - f -Repor  t  Be ta  Weights  
Number & Beta Ul ts  & T imes & T imes 
—sb ^^t i^bs 
3 .69 .75 .72 
12 .57 .92 .38 
13 .97 .99 .97 
38 .86 - .06 - .27 
50 .90 .91 l  .00 
53 .56 .89 .82 
70 .83 .41 .18 
71 .94 .72 .61 
73 .99 .02 .04 
76 .93 .70 .60 
87 .92 .96 .92 
89 .79 .95 .  68 
92 .64 .39 - .  33 
96 .90 - .15 - .21 
108 .81 .77 .29 
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Condi  t  i  on 6 :  
Subord i  nate Standard;  Sel f  -Aware Dur ing Task 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
X
 
1 
C
 
1 
O
 
1 1 
Part  1c i  pant  Se 1f—Repor  t  Se 1 f -Repor  t  Beta Weights  
Number & Beta Ul ts  & T imes & Times 
-sb î^st  
—bs 
6  .90 .77 .84 
7 .90 .79 .47 
29 .91 .34 .16 
30 .43 .92 .28 
32 - .12 .63 .58 
49 .89 .95 .73 
52 .82 .50 .51 
64 .58 .92 .  86 
74 .76 .92 .93 
81 .70 .93 .74 
90 .24 .77 .32 
99 .88 .85 .62 
106 .99 .98 .97 
111 .97 .72 .77 
118 .97 .76 .62 
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Condi t  i  on 7 :  
Subord inate Standard;  Sel f  -Aware Dur ing Sel f  -Repor t  Only  
Par t i  c  i  pant  Se 1f—Repor  t  Sel f -Repor t  Beta Weights  
Number & Beta Wts & T imes & T imes 
—sb ^ t  —bs 
1 .94 .84 .78 
4 .90 .94 .99 
14 .96 .82 .69 
24 .96 .56 .41 
37 .79 .48 - .13 
42 .96 .95 .99 
43 .96 .99 .91 
44 .93 .77 .59 
59 .92 1 .00 .92 
67 .49 .74 .69 
72 .83 .98 .75 
73 .93 .74 .54 
77 .81 .49 .88 
83 .  50 .97 .44 
38 .82 - .18 .21 
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Condi t  i  on 8 :  
Subord i  nate Standard;  A lways Se 1 - f -Aware 
Par t  i  c i  pant  Sel  - f -Repor t  Se 1f—Repor  t  Beta We i  ghts  
Number & Beta Wts & T imes & Times 
-sb ^st —bs 
11 .78 .  68 .41 
20 .84 .94 .64 
26 .83 .96 .88 
28 .96 .40 .25 
33 .99 .94 .99 
34 .97 .97 .90 
35 .97 .99 .96 
36 .54 .85 .41 
41 .88 .98 .96 
46 .31 - .20 .74 
48 .98 .90 .88 
79 .82 .94 .60 
80 .97 .99 .94 
82 .87 .97 .82 
86 .99 .89 .94 
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Table FI  
Source Table - for  ANOVA on the Mir ror  Manipulat ion Check 
Source Sums o f  Squares OF Mean Squares F E.< 
Sel f -Aware 10.87 
Residual  14.33 
3 
116 
3 .62 29.31 
.12 
.0001 
Table F2 
Source Table for  ANOVA on Standard Manipulat ion Check 
Source Sums of Squares DF Mean Squares F e.< 
Standard 27.08 1 27.OS 1121.00 .0001 
Residual  2 .85 118 .02 
Table F3 
Source Table for  ANOVA on Mul t ip le  R^.-
Source Sums of Squares DF Mean Squares F 2.< 
Standard .01 1 .0  1 .44 ns 
Se 1 f -Aware .00 1 .00 .  0 0 ns 
Stand X SA .00 1 .  0 0 .00 ns 
Res i  dual  2.09 116 . 0 2  
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Table F4 
Source Table for  ANOVA on Actual  Tota l  T ime < i  n  seconds)  
Source Sums of Squares DF Mean Squares F 2< 
Standard 142,368.76 1 142,368.76 .29 ns 
Sel f -Aware 1,065,388.88 1 1,065,388.88 2.16 .144 
Stand X SA 535.56 1 535.56 .00 ns 
Res i  dual  57,114,938.78 116 492,370.16 • 
Table F5 
Source Table for  ANOVA on Sel f -Repor ted Ef for t  
Source S urns o f  Squares DF Mean Squares c  
Standard 58.80 1 58.80 .14 ns 
Se 1 f -Aware 3537.90 3 1179.30 2.71 .043 
Stand X SA 2424.60 3 808.20 CO .141 
Residual  48720.00 112 435.00 
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Table F6 
Source Table for '  ANOVA on Average Number o f  Cues Used 
Source Sums of Squares DF Mean Squares F E.< 
Standard .62 1 .62 .24 ns 
Se 1 f -Aware 7.33 1 7 .33 2.81 .096 
Stand X SA 4 .98 1 4.98 1 .91 .169 
Res 1 dual  302.16 116 2.61 
Table F7 
Source Table for  ANOVA on Accuracy (Corre la t ive Index)  
(z  -  t ransformed data)  
Source Sums o f  Squares DF Mean Squares F d^< 
Standard 1.31 1 1 .31 .84 ns 
Sel f—Aware 5 .03 1 5 .03 3.24 .074 
Stand X SA .41 1 .41 .26 ns 
Residual  180.10 116 1.55 
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Source Table 
(Absolute 
Table F8 
for  ANOVA 
Di  f ference 
on Accuracy 
Scores)  
Source Sums of Squares DF Mean Squares F E.< 
Standard .00 1 .00 .03 ns 
Se 1 f -Aware .00 1 .00 .12 ns 
Stand X SA .00 1 .00 .45 ns 
Residual  .44 116 .00 
Table F9 
Source Table for  ANOVA on Sel f -Knowledge 
(Sel f - repor ts  and beta-weights  are z- t ransformed> 
Source Sums o f  Squares DF Mean Squares F 
Standard .21 1 .21 .20 ns 
Se 1 f -Aware 1 .99 3 .  66 .65 ns 
S t  an d  X SA 1 .99 3 .  66 .  65 ns 
Resi  dual  114.81 112 1 .03 
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Table FIO 
Source Table for  ANOVA on Sel f -Knowledge 
(Sel f - repor ts  and t ime scores are z . - t ransformed)  
Source Sums of Squares DP Mean Squares F Ë.< 
Standard .05 1 .05 .05 ns 
Se 1 f -Aware 2.44 3 .82 .80 ns 
Stand X SA 2 .53 3 CO .83 ns 
Resi  dual  113.98 112 1 .02 
Table F i l  
Source Table for  ANOVA on Sel f -Repor ted Enjoyment  o f  Task 
Source Sums o f  Squares DF Mean Squares F £< 
Standard 273.01 1 273.01 .76 ns 
Sel f -Awar e 1027.69 3 342.56 .95 ns 
Stand X SA 2037.96 3 679.32 CO
 
.135 
Residual  40,201.33 112 358.94 
